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3ÏÌɯ 1ÌÚÌÈÙÊÏɯ #ÐÝÐÚÐÖÕɯ ÖÍɯ /ÈÙÓÐÈÔÌÕÛɯ ÖÍɯ 2ÙÐɯ +ÈÕÒÈɯ ÊÖÔÔÌÕÊÌËɯ

×ÜÉÓÐÚÏÐÕÎɯÈÕɯÈÕÕÜÈÓɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÑÖÜÙÕÈÓɯÐÕɯƖƔƕƕȭ ɯ(ÛɯÐÚɯÌß×ÌÊÛÌËɯÛÖɯÍÖÊÜÚɯ

ÖÕɯÔÈÕàɯÝÐÛÈÓɯÐÚÚÜÌÚɯÛÏÈÛɯÈÙÌɯÙÌÓÌÝÈÕÛɯÛÖɯÓÌÎÐÚÓÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ×ÜÉÓÐÊɯ×ÖÓÐÊàɯ

ÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕȭ ɯ 
 

3ÏÌɯÛÏÌÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯÚÌÊÖÕËɯÐÚÚÜÌɯÖÍɯÛÏÌɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÐÚɯȿ#ÌÔÖÊÙÈÊàɯÈÕËɯ

#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɀȭɯ5ÈÙÐÖÜÚɯÈÚ×ÌÊÛÚɯÖÍɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÈÕËɯËÌÔÖÊÙÈÊàɯÈÙÌɯ

ÌßÈÔÐÕÌËɯÉàɯÚÌÝÌÙÈÓɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÖÙÚȭ ɯ 
 

 ÓÓɯÕÈÛÐÖÕÚɯ×ÜÙÚÜÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÎÖÈÓÚɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯÖÞÕɯÞÈàÚȭɯ#ÐřÌÙÌÕÛɯ

ÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯÈÙÌɯÈËÖ×ÛÌËɯÉàɯÛÏÌÔȭ ɯ3ÏÌɯÓÌÝÌÓɯÖÍɯÚÜÊÊÌÚÚɯËÐřÌÙÚɯÍÙÖÔɯ

ÊÖÜÕÛÙàɯ ÛÖɯ ÊÖÜÕÛÙàȭɯ 3ÏÌɯ ÐÕÌØÜÈÓɯ ËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÞÌÈÓÛÏȮɯ ÚÏÈÙ×ɯ

ËÐÚ×ÈÙÐÛÐÌÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯËÐřÌÙÌÕÛɯÊÈÛÌÎÖÙÐÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯÚÖÊÐÌÛàȮɯÈÕËɯÎÌÕËÌÙɯ

ÐÔÉÈÓÈÕÊÌɯÚÛÈÕËɯÈÚɯÚÛÜÔÉÓÐÕÎɯÉÓÖÊÒÚȭ 
ɯɯ 
#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛÚɯ ÈÕËɯ ËÌÔÖÊÙÈÊàɯ ÐÚɯ ÕÖÛɯ ÈÕɯ ÜÕÜÚÜÈÓɯ

×ÏÌÕÖÔÌÕÖÕȭ ɯ 4ÕËÌÙɯ ÈÜÛÏÖÙÐÛÈÙÐÈÕɯ ÙÌÎÐÔÌÚɯ ÔÈÕàɯ $ÈÚÛɯ  ÚÐÈÕɯ

ÊÖÜÕÛÙÐÌÚɯ ÏÈËɯ ÛÏÙÐÝÌËɯ ÈÕËɯ ÈÊÏÐÌÝÌËɯ ÌÊÖÕÖÔÐÊɯ ×ÙÖÚ×ÌÙÐÛàȭ ɯ3ÏÌÐÙɯ

ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ ÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ ÎÖÝÌÙÕÐÕÎɯ ÚàÚÛÌÔÚɯ ÈÙÌɯ ËÐÚÊÜÚÚÌËɯ

ÏÌÙÌȭɯ 
 

,ÖÙÌÖÝÌÙȮɯÐÕɯÈÊÏÐÌÝÐÕÎɯÙÌÈÓɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÛÏÌɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÍÈÊÛÖÙÚɯ

ÊÈÕÕÖÛɯ ÉÌɯ ÖÝÌÙÓÖÖÒÌËȭ ɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ ×ÙÖÛÌÊÛÐÖÕɯ ÈÕËɯ ÌÊÖÕÖÔÐÊɯ

ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÈÙÌɯÐÕÚÌ×ÈÙÈÉÓÌȭɯ 
 

3ÏÌɯ ÐÚÚÜÌÚɯ ×ÌÙÛÈÐÕÐÕÎɯ ÛÖɯ ×ÖÚÛÞÈÙɯ ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ ÛÖÖɯ ÈÙÌɯ

ÈËËÙÌÚÚÌËȭ ɯ ŲÌÕÛÐÖÕɯÐÚɯ×ÈÐËɯÛÖɯÛÏÌɯÊÙÐÛÐÊÐÚÔɯÛÏÈÛɯÖÕÓàɯÐÕÍÙÈÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯ

ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÐÚɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛÌËɯÞÏÐÓÌɯ×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯÚÖÓÜÛÐÖÕÚɯÈÙÌɯÕÌÎÓÌÊÛÌËȭ  
 

(Õɯ ×ÈÙÓÐÈÔÌÕÛÈÙàɯ ËÌÔÖÊÙÈÊÐÌÚɯ ÉÈÊÒÉÌÕÊÏÌÙÚɯ ÏÈÝÌɯ Èɯ ÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯ

ÙÖÓÌȭ ɯ!ÌÐÕÎɯÊÓÖÚÌɯÛÖɯÛÏÌɯÎÙÈÚÚÙÖÖÛÚɯÓÌÝÌÓɯÛÏÌàɯ×ÓÈàɯÈɯÒÌàɯÙÖÓÌɯÐÕɯÈÕËɯ

ÖÜÛɯÖÍɯ×ÈÙÓÐÈÔÌÕÛȭɯ'ÐÚɯÙÖÓÌɯÐÚɯÌßÈÔÐÕÌËɯÉàɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÞÙÐÛÌÙÚȭɯ 
 

(Ûɯ ÐÚɯ ÍÌÙÝÌÕÛÓàɯ ÏÖ×ÌËɯ ÛÏÈÛɯ ÛÏÌɯ )ÖÜÙÕÈÓɯ ÞÖÜÓËɯ ×ÙÖÝÐËÌɯ ÍÖÖËɯ ÍÖÙɯ

ÛÏÖÜÎÏÛȭ ɯ6ÌɯÞÖÜÓËɯÞÌÓÊÖÔÌɯÚÜÎÎÌÚÛÐÖÕÚɯÍÙÖÔɯÖÜÙɯÙÌÈËÌÙÚɯÍÖÙɯÐÛÚɯ

ÍÜÙÛÏÌÙɯÐÔ×ÙÖÝÌÔÌÕÛȭɯ 

 ɯ   

 #ÌÊÌÔÉÌÙȮɯƖƔƕƖ ɯ                                                                  $ËÐÛÖÙɯ 

 

The views expressed in the journal are the contributorsô own and do not necessarily 

represent the opinions of the editorial board.  
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ÓÈÞɯÈÕËɯÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯÞÏÐÊÏɯÞÈÚɯÜÕËÌÙɯÛÏÌɯÞÙÐÛɯÖÍɯÛÏÌɯ,ÐÓÐÛÈÕÛÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ

+33$ɯÙÜÕÕÐÕÎɯÈɯËÌɯÍÈÊÛÖɯÚÛÈÛÌƖɯÏÈÚɯÕÖÞɯÉÌÌÕɯÙÌ-ÌÚÛÈÉÓÐÚÏÌËȭɯ3ÏÌɯÊÖÜÕÛÙàɯÐÚɯ

×ÌÈÊÌÍÜÓɯÞÐÛÏɯÕÖɯÐÕÊÐËÌÕÛÚɯÖÍɯÛÌÙÙÖÙÐÚÛɯÈÊÛÐÝÐÛàȭɯ$ÊÖÕÖÔÐÊɯÎÙÖÞÛÏɯÏÈÚɯ×ÐÊÒÌËɯ

Ü×ɯÈÎÈÐÕɯÈÕËɯ2ÙÐɯ+ÈÕÒÈɯÏÈÚɯÛÏÌɯÚÌÊÖÕËɯÏÐÎÏÌÚÛɯÎÙÖÞÛÏɯÙÈÛÌɯÐÕɯ2ÖÜÛÏɯ ÚÐÈȭ 

3ÏÌɯÌÕËɯÖÍɯÛÏÌɯÞÈÙɯÈÓÚÖɯÚÈÞɯÛÏÌɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÌÔÉÈÙÒÐÕÎɯÖÕɯÈÕɯÈÔÉÐÛÐÖÜÚɯ
×ÖÚÛÞÈÙɯÙÌÉÜÐÓËÐÕÎɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÌɯÛÖɯÎÌÛɯÛÏÌɯÞÈÙɯÛÖÙÕɯÙÌÎÐÖÕÚɯÉÈÊÒɯÛÖɯÕÖÙÔÈÓȭɯ
3ÏÌɯ ×ÙÖÎÙÈÔÔÌɯ ÛÏÖÜÎÏɯ ÔÈÒÐÕÎɯ ÈÕɯ ÐÔ×ÈÊÛɯ ÖÕɯ ÛÏÌɯ ÙÌÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯ ÈÕËɯ
ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÍÙÖÕÛɯÐÚɯÍÈÊÐÕÎɯÊÙÐÛÐÊÐÚÔɯÊÖÔÐÕÎɯÍÙÖÔɯÚÖÔÌɯØÜÈÙÛÌÙÚɯÍÖÙɯÐÛÚɯ
ÏÌÈÝàɯÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯÐÕÍÙÈ-ÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÉÜÐÓËÐÕÎɯÈÕËɯÓÈÙÎÌɯÚÊÈÓÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ
×ÙÖÑÌÊÛÚȭɯ(ÕɯËÌÍÌÕËÐÕÎɯÛÏÌɯÍÖÊÜÚɯÖÕɯÐÕÍÙÈÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÈÕËɯÓÈÙÎÌɯÚÊÈÓÌɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯ
ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ ÛÏÌɯ ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ ÖÍɯ 2ÙÐɯ +ÈÕÒÈɯ ÈÙÎÜÌÚɯ ÛÏÈÛɯ ÐÛÚɯ ÐÔÔÌËÐÈÛÌɯ
ÊÖÕÊÌÙÕɯÐÚɯÉÙÐÕÎÐÕÎɯÛÏÌɯÞÈÙɯÈřÌÊÛÌËɯÙÌÎÐÖÕÚɯÛÏÈÛɯÏÈËɯÕÖɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯ

 

/ÙÖÍȭɯ2ÐÚÐÙÈɯ/ÐÕÕÈÞÈÓÈ 

 
#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ2ÖÊÐÖÓÖÎà 

4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ/ÌÙÈËÌÕÐàÈ 

(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕ 

3ÏÌɯ ÔÐÓÐÛÈÙàɯ ÝÐÊÛÖÙàɯ ÖÝÌÙɯ ÛÏÌɯ +ÐÉÌÙÈÛÐÖÕɯ

3ÐÎÌÙÚɯÖÍɯ3ÈÔÐÓɯ$ÌÓÈÔɯȹ+33$ȺɯÐÕɯƖƔƔƝȮɯÈɯ

ÎÙÖÜ×ɯÛÏÈÛɯÞÈÚɯÛÏÌÕɯÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯÈÚɯÖÕÌɯÖÍɯ

ÛÏÌɯ ÔÖÚÛɯ ÙÜÛÏÓÌÚÚɯ ÛÌÙÙÖÙÐÚÛɯ ÖÜÛŗÛÚɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ

ÞÖÙÓËɯÊÙÌËÐÛÌËɯÍÖÙɯÐÕÛÙÖËÜÊÐÕÎɯÈɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯ

ÐÕÕÖÝÈÛÐÖÕÚƕɯÐÕÛÖɯ ÚÜÉ-ÚÛÈÛÌɯ ÞÈÙÍÈÙÌȮɯ ÐÚɯ

ÞÐËÌÓàɯ ÞÌÓÊÖÔÌËɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ÊÖÜÕÛÙàɯ Éàɯ ÈÓÓɯ

ÚÌÊÛÐÖÕÚɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÈɯÔÈÑÖÙÐÛàɯÐÕɯÛÏÌɯ3ÈÔÐÓɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÛàȭɯ2ÐÕÊÌɯÛÏÌɯÌÕËɯÖÍɯÛÏÌɯÔÐÓÐÛÈÙàɯ

ÊÖÕŘÐÊÛɯ ÛÏÌɯ ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ ÏÈÚɯ ÛÏÌɯɯ

ËÌÔÖÊÙÈÛÐÊɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÐÕɯÛÏÌɯ-ÖÙÛÏɯÈÕËɯ$ÈÚÛɯ

ÙÌÝÐÝÌËɯÉàɯÏÖÓËÐÕÎɯÌÓÌÊÛÐÖÕÚȭɯɯ3ÏÌɯÙÜÓÌɯÖÍɯ

ƕ 2ÜÐÊÐËÌɯÉÖÔÉÐÕÎɯÛÖɯÈŲÈÊÒɯÌÕÌÔàɯÛÈÙÎÌÛÚȮɯÞÏÐÊÏɯÐÕÊÓÜËÌËɯÛÏÌɯÚÜÐÊÐËÌɯÉÌÓÛɯÈÕËɯÚÜÐÊÐËÌɯÝÌÚÛȮɯÞÈÚɯÐÕÛÙÖËÜÊÌËɯ
ÐÕÛÖɯÚÜÉ-ÚÛÈÛÌɯÞÈÙÍÈÙÌɯÉàɯÛÏÌɯ+33$ȭɯ3ÏÌÐÙɯÚÜÐÊÐËÌɯÉÖÔÉÌÙÚɯÞÌÙÌɯÖÍÛÌÕɯàÖÜÕÎɯÞÖÔÌÕȭɯ(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕɯÛÖɯÔÐÓÐÛÈÙàɯ
ÛÈÙÎÌÛÚɯÛÏÈÛɯÐÕÊÓÜËÌËɯÈɯÍÖÙÔÌÙɯÊÖÔÔÈÕËÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯÕÈÝàɯÈÕËɯÈÕɯÈŲÌÔ×ÛɯÖÕɯÛÏÌɯÈÙÔàɯÊÖÔÔÈÕËÌÙɯÞÏÖɯÞÈÚɯÐÕɯ
ÊÏÈÙÎÌɯÖÍɯ$ÌÓÈÔɯ6ÈÙɯ(5ɯÛÏÌàɯÈÓÚÖɯÒÐÓÓÌËɯÖÕÌɯ2ÙÐɯ+ÈÕÒÈÕɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛȮɯÈɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛÐÈÓɯÊÈÕËÐËÈÛÌɯÈÕËɯÈɯ/ÙÐÔÌɯ
,ÐÕÐÚÛÌÙɯÖÍɯ(ÕËÐÈȭɯ3ÏÌàɯÈÓÚÖɯÕÌÈÙÓàɯÒÐÓÓÌËɯÈÕÖÛÏÌÙɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛɯÈÕËɯËÖáÌÕÚɯÖÍɯÛÖ×ɯ3ÈÔÐÓɯÈÕËɯ2ÐÕÏÈÓÈɯ×ÖÓÐÛÐÊÐÈÕÚȭɯ
+33$ɯÚÜÐÊÐËÌɯÉÖÔÉÌÙÚɯÈÓÚÖɯÛÈÙÎÌÛÌËɯÐÕÕÖÊÌÕÛɯÊÐÝÐÓÐÈÕÚɯÐÕËÐÚÊÙÐÔÐÕÈÛÌÓàȭ 

Ɩ %ÙÖÔɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯÓÈÛÌɯƕƝƝƔÚɯÛÏÌɯÓÐÉÌÙÈÛÐÖÕɯÛÐÎÌÙÚɯÖÍɯ3ÈÔÐÓɯ$ÌÓÈÔɯȹ+33$ȺɯÙÈÕɯÞÏÈÛɯÈÕÈÓàÚÛÚɯÊÈÓÓÌËɯËÌɯÍÈÊÛÖɯÚÛÈÛÌɯÐÕɯ
ÛÏÌÚÌɯ×ÈÙÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÜÕÛÙàȮɯÞÏÐÊÏɯÏÈËɯÚÖÔÌɯÙÌÊÖÎÕÐÛÐÖÕɯÌÝÌÕɯÖÍɯɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯÈÊÛÖÙÚȭɯ2ÌÌɯ2ÛÖÒÒÌɯȹƖƔƔƚȺɯÈÕËɯ
2ÈÙÝÈÕÈÕÛÏÈÕɯȹƖƔƔƛȺɯÍÖÙɯÈɯËÌÛÈÐÓÌËɯÈÕÈÓàÚÐÚȭ 
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ÙÌÊÌÐÝÌɯÉÌÕÌŗÛÚɯÖÍɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯËÜÙÐÕÎɯ
ÛÏÌɯÓÈÚÛɯÛÏÙÌÌɯËÌÊÈËÌÚɯÛÖɯÉÌɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯ
ÔÈÐÕÚÛÙÌÈÔɯ ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ ×ÙÖÊÌÚÚȭɯ
3ÏÖÚÌɯ ÞÏÖɯ ÊÙÐÛÐÊÐáÌɯ ÛÏÌɯ ÞÖÙÒɯ ÊÓÈÐÔɯ
ÛÏÈÛɯ ÛÏÌɯ ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ ÏÈÚɯ ÍÈÐÓÌËɯ ÛÖɯ
ÙÌÊÖÎÕÐáÌɯÛÏÌɯ×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯÐÚÚÜÌÚɯÐÕÝÖÓÝÌËɯ
ÐÕɯ ÛÏÌɯ ÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÐÛÚɯ ×ÖÚÛÞÈÙɯ
ÚÛÙÈÛÌÎàȭɯ%ÖÙɯÛÏÌɯÊÙÐÛÐÊÚɯÈËËÙÌÚÚÐÕÎɯÛÏÌɯ
ÊÖÙÌɯ×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯÐÚÚÜÌȮɯÕÈÔÌÓàȮɯÛÏÌɯÌÛÏÕÐÊɯ
×ÙÖÉÓÌÔɯÈÕËɯÞÈÙɯÙÌÓÈÛÌËɯÙÐÎÏÛÚɯÈÉÜÚÌÚɯ
ÈÕËɯ ×ÖÚÛÞÈÙɯ ÙÌÊÖÕÊÐÓÐÈÛÐÖÕɯ ÈÙÌɯ ÛÏÌɯ
ÔÖÚÛɯ ÊÙÜÊÐÈÓȭɯ 3ÏÌɯ ÈÙÎÜÔÌÕÛɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ
ÊÙÐÛÐÊÚɯ ÐÚɯ ÛÏÈÛɯ Éàɯ ÍÖÊÜÚÐÕÎɯ ÖÕɯ
ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ ÞÖÙÒɯ ÖÕÓàɯ ÈÕËɯ ÕÖÛɯ
ÈËËÙÌÚÚÐÕÎɯ ÞÐËÌÙɯ ×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯ ÐÚÚÜÌÚɯ ÛÏÌɯ
ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÏÈÚɯÎÖÛɯÐÛɯ×ÙÐÖÙÐÛÐÌÚɯÞÙÖÕÎȭɯ 

6ÏÐÓÌɯ ÈÊÊÌ×ÛÐÕÎɯ ÛÏÈÛɯ 2ÙÐɯ +ÈÕÒÈɀÚɯ
ÊÖÕŘÐÊÛɯ ÐÚɯ ÈÕɯ ÌÛÏÕÖ-×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯ ÊÖÕŘÐÊÛɯ
ÈÕËɯ ÈËËÙÌÚÚÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÌÛÏÕÐÊɯ ÐÚÚÜÌɯ ÐÚɯ
ÌÚÚÌÕÛÐÈÓɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ÓÖÕÎɯ ÙÜÕɯ ÛÖɯ ÈÊÏÐÌÝÌɯ
ÓÈÚÛÐÕÎɯ ×ÌÈÊÌɯ ÛÏÌɯ ÈÜÛÏÖÙɯ ÈÙÎÜÌÚɯ ÛÏÈÛɯ
ÛÏÈÛɯ2ÙÐɯ+ÈÕÒÈɀÚɯÊÖÕŘÐÊÛɯÐÚɯÕÖÛɯÈɯÉÓÈÊÒɯ
ÈÕËɯÞÏÐÛÌɯÊÈÚÌɯÖÍɯÌÛÏÕÐÊɯËÐÚÊÙÐÔÐÕÈÛÐÖÕɯ
ÈÕËɯ ÐÕÑÜÚÛÐÊÌɯ ÞÏÌÙÌɯ Èɯ ÝÐÊÛÐÔÐáÌËɯ
ÔÐÕÖÙÐÛàɯÞÈÚɯŗÎÏÛÐÕÎɯÍÖÙɯÐÛÚɯÙÐÎÏÛÚȭɯ'Ìɯ
ÔÈÐÕÛÈÐÕÚɯ ÛÏÈÛɯ ÛÏÖÜÎÏɯ ÛÏÌɯ ÊÖÕŘÐÊÛɯ
ÉÌÎÈÕɯ ÈÚɯ Èɯ ÚÛÙÜÎÎÓÌɯ ÈÎÈÐÕÚÛɯ ÛÏÌɯ
×ÙÖÉÓÌÔÚɯÛÏÌɯ3ÈÔÐÓɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÍÈÊÌËɯ
ÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯÛÏÌɯÓÐÔÐÛÌËɯÈÕËɯÊÖÕÛÙÈÊÛÐÕÎɯ
ÚÖÊÐÖ-ÌÊÖÕÖÔÐÊɯ Ö××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚȮɯ ÓÐÔÐÛÌËɯ
ÈÊÊÌÚÚɯÛÖɯ×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯËÌÊÐÚÐÖÕɯÔÈÒÐÕÎɯÈÕËɯ
ÎÌÕÌÙÈÓɯËÐÚÊÙÐÔÐÕÈÛÐÖÕɯÐÕɯÚÖÊÐÈÓɯÓÐÍÌɯÐÛɯɯ
ÞÈÚɯ ÓÈÛÌÙɯ ÛÈÒÌÕɯ ÖÝÌÙɯ Éàɯ ɁÈɯ ×ÙÖÑÌÊÛɂɯ
Ú×ÖÕÚÖÙÌËɯÉàɯÝÌÚÛÌËɯÐÕÛÌÙÌÚÛÚɯÛÖɯÉÜÐÓËɯ
ÈɯÕÈÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯÔÖËÌÙÕɯ×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯÚÌÕÚÌȭɯ
3ÏÌɯÓÈŲÌÙɯÉÌÊÈÔÌɯÛÏÌɯÔÈÑÖÙɯËàÕÈÔÐÊɯ
ÛÏÈÛɯ×ÖÞÌÙÌËɯÛÏÌɯÚÛÙÜÎÎÓÌɯÐÕɯÛÏÌɯŗÕÈÓɯ
ÚÛÈÎÌɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÕŘÐÊÛȭɯ3ÏÌɯÈŲÌÔ×ÛɯÖÍɯÛÏÐÚɯ
ÈÙÛÐÊÓÌɯÐÚɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯÈɯÊÙÐÛÐØÜÌɯÖÍɯÛÏÌɯ
×ÖÚÛÞÈÙɯ ÙÌÉÜÐÓËÐÕÎɯ ÞÖÙÒɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ
ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ ÞÐÛÏɯ Èɯ ÍÖÊÜÚɯ ÖÕɯ ÛÏÐÚɯ
ÊÙÜÊÐÈÓɯÍÌÈÛÜÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯÌÛÏÕÐÊɯÊÖÕŘÐÊÛɯÖÍɯ
2ÙÐɯ+ÈÕÒÈȭ 

/ÖÚÛɯ "ÖÕŘÐÊÛɯ 1ÌÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯ ÈÕËɯ

1ÌÉÜÐÓËÐÕÎ 

2àÚÛÌÔÈÛÐÊɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯÛÖɯ×ÖÚÛÞÈÙɯÊÖÕÛÌßÛÚɯɯɯ

ÏÈÚɯÐÛÚɯÍÖÙÔÈÓɯÖÙÐÎÐÕÚɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÖÚÛɯ6ÖÙÓËɯ

6ÈÙɯ ((ɯ ÈÊÛÐÖÕɯ ×ÓÈÕÚɯ Éàɯ ÛÏÌɯ  ÓÓÐÌËɯ

/ÖÞÌÙÚɯ ÓÌËɯ Éàɯ ÛÏÌɯ 4ÕÐÛÌËɯ 2ÛÈÛÌÚɯ ÖÍɯ

 ÔÌÙÐÊÈɯÛÖɯÙÌÉÜÐÓËɯ$ÜÙÖ×Ìɯȹ,ÈÙÚÏÈÓÓɯ

×ÓÈÕȺɯ ÈÕËɯ )È×ÈÕɯ ȹ)È×ÈÕɯ $ÊÖÕÖÔÐÊɯ

1ÌÊÖÝÌÙàɯ/ÙÖÎÙÈÔÔÌȺȮɯÛÏÌɯÛÞÖɯÔÈÑÖÙɯ

ÌÊÖÕÖÔÐÌÚɯËÌÚÛÙÖàÌËɯÉàɯÛÏÌɯ6ÈÙȭɯ2ÐÕÊÌɯ

ÛÏÌÕɯ ÛÏÌɯ ÔÈÑÖÙɯ ÊÖÕŘÐÊÛɯ ÚÐÛÜÈÛÐÖÕÚɯ

ÈřÌÊÛÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÏÜÔÈÕÐÛàɯ ÏÈÝÌɯ ÚÏÐÍÛÌËɯ

ÍÙÖÔɯ ÐÕÛÌÙ-ÚÛÈÛÌɯ ÞÈÙÚɯ ÛÖɯ ÐÕÛÙÈ-ÚÛÈÛÌɯ

ÊÖÕŘÐÊÛÚɯÐÕÝÖÓÝÐÕÎɯÚÜÉ-ÚÛÈÛÌɯÈÊÛÖÙÚɯÐÕɯ

ÛÏÌɯ ÍÖÙÔɯ ÖÍɯ ÊÐÝÐÓɯ ÞÈÙÚɯ ËÙÐÝÌÕɯ Éàɯ

ÐËÌÕÛÐÛàɯÉÈÚÌËɯ×ÖÓÐÛÐÊÚȭɯ3ÏÐÚɯÚÏÐÍÛɯÈÕËɯ

ÛÏÌɯÊÏÈÕÎÌÚɯÛÏÈÛɯÈÊÊÖÔ×ÈÕÐÌËɯÐÛȮɯÉÖÛÏɯ

ØÜÈÓÐÛÈÛÐÝÌɯÈÕËɯØÜÈÕÛÐÛÈÛÐÝÌȮɯÔÈÒÌɯÛÏÌɯ

ÔÖËÌÙÕ-ËÈàɯ ÊÖÕŘÐÊÛÚɯ ÍÜÕËÈÔÌÕÛÈÓÓàɯ

ËÐřÌÙÌÕÛɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÊÖÕŘÐÊÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯÖÓËɯ

ÞÖÙÓËȭɯ %ÜÙÛÏÌÙȮɯ ÛÏÌÚÌɯ ÊÖÕŘÐÊÛÚɯ ÞÐÛÏɯ

ÛÏÌÐÙɯ ×ÖÚÛɯ ÔÖËÌÙÕɯ ËàÕÈÔÐÊÚɯ ÏÈÝÌɯ

ÙÌØÜÐÙÌËɯ×ÓÈÕÕÌÙÚɯÈÕËɯ×ÖÓÐÊàɯÔÈÒÌÙÚɯ

ÐÕÝÖÓÝÌËɯÐÕɯ×ÖÚÛɯÊÖÕŘÐÊÛɯÙÌÊÖÝÌÙàɯÞÖÙÒɯ

ÛÖɯÈËÖ×ÛɯÕÌÞɯÈ××ÙÖÈÊÏÌÚɯÈÕËɯËÌÝÌÓÖ×ɯ

ÕÌÞɯÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚȭɯ ÚɯÈɯÙÌÚÜÓÛɯ×ÖÚÛɯÊÖÕŘÐÊÛɯ

ÙÌÊÖÝÌÙàɯ ÈÕËɯ ÙÌÉÜÐÓËÐÕÎɯ ÐÚɯ ËÐÚÊÜÚÚÌËɯ

ÛÖËÈàɯ ÜÚÐÕÎɯ ËÐřÌÙÌÕÛɯ àÌÛɯ ÊÓÖÚÌÓàɯ

ÙÌÓÈÛÌËɯ ÊÖÕÊÌ×ÛÜÈÓɯ ÈÕËɯ ×ÖÓÐÊàɯ

ÍÙÈÔÌÞÖÙÒÚɯÉàɯËÐřÌÙÌÕÛɯÈÎÌÕÊÐÌÚɯÈÕËɯ

ÈÊÛÖÙÚɯÞÏÖɯÈÙÌɯÐÕÝÖÓÝÌËȭɯ/ÖÚÛɯÊÖÕŘÐÊÛɯ

ÙÌÉÜÐÓËÐÕÎɯ ɯ ÛÖËÈàɯ ɯ ɯ ÐÚɯ ÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯ Èɯ

ÏÖÓÐÚÛÐÊɯÌßÌÙÊÐÚÌɯÖÍɯÚÖÊÐÈÓɯÙÌÝÐÝÈÓɯÛÏÈÕɯÈɯ

ÔÌÙÌɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÌɯÖÍɯÈÊÛÐÖÕɯÛÖɯÙÌÚÛÈÙÛɯ

ÌÊÖÕÖÔÐÊɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯȹÌÊÖÕÖÔÐÊɯÙÌÝÐÝÈÓȺɯ

ÈÕËɯ ÙÌÉÜÐÓËɯ ×ÏàÚÐÊÈÓɯ ÐÕÍÙÈɯ ÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯ

ȹ6ÖÙÓËɯ!ÈÕÒɯƕƝƝƜȺȭ 

3ÏÌɯ ƕƝƝƛɯ 6ÖÙÓËɯ !ÈÕÒɯ ËÖÊÜÔÌÕÛɯ

ÌÕÛÐÛÓÌËɯ ɯ %ÙÈÔÌÞÖÙÒɯ ÍÖÙɯ 6ÖÙÓËɯ !ÈÕÒɯ

(ÕÝÖÓÝÌÔÌÕÛɯ ÐÕɯ /ÖÚÛɯ "ÖÕŘÐÊÛɯ

1ÌÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯȹ6ÖÙÓËɯ !ÈÕÒɯ ƕƝƝƜȺɯ ÐÚɯ

ÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÒÌàɯËÖÊÜÔÌÕÛÚɯ
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ÛÏÈÛɯ×ÙÖÝÐËÌɯÛÏÌɯÊÖÕÊÌ×ÛÜÈÓɯÉÈÚÐÚɯÈÕËɯ

ÚÛÙÈÛÌÎÐÊɯ ËÐÙÌÊÛÐÖÕÚɯ ÖÍɯ ÊÖÕÛÌÔ×ÖÙÈÙàɯ

×ÖÚÛɯ ÊÖÕŘÐÊÛɯ ÙÌÉÜÐÓËÐÕÎɯ È××ÙÖÈÊÏÌÚȭɯ

2ÐÕÊÌɯ ÛÏÌÕɯ ÛÏÌɯ ÕÌÞɯ Ìß×ÌÙÐÌÕÊÌÚɯ ÐÕɯ

ËÐřÌÙÌÕÛɯ×ÈÙÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯÞÖÙÓËɯÞÐÛÏɯÛÏÌÐÙɯ

ÊÖÕÛÌßÛɯ Ú×ÌÊÐŗÊɯ ÐÚÚÜÌÚɯ ÈÕËɯ ×ÙÖÉÓÌÔÚɯ

ÏÈÝÌɯ ÙÌÚÜÓÛÌËɯ ÐÕɯ ÚÖÔÌɯ ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ

ÊÖÕÊÌ×ÛÜÈÓɯÈÕËɯ×ÖÓÐÊàɯÙÌÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕÚȭɯ

3ÏÌɯ ÈËËÐÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÎÖÝÌÙÕÈÕÊÌɯ ÈÕËɯ

ÏÜÔÈÕɯ ÙÐÎÏÛÚɯ ÙÌÓÈÛÌËɯ ÊÖÕÊÌÙÕÚȮɯ ÎÖÖËɯ

×ÙÈÊÛÐÊÌÚȮɯ ÙÌÊÖÕÊÐÓÐÈÛÐÖÕɯ ÈÕËɯ ×ÌÈÊÌɯ

ÉÜÐÓËÐÕÎɯÈÙÌɯÚÖÔÌɯÌßÈÔ×ÓÌÚɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯ

ÕÌÞɯÈËËÐÛÐÖÕÚɯÛÏÈÛɯÏÈÝÌɯÉÌÊÖÔÌɯÐÕÛÌÎÙÈÓɯ

×ÈÙÛɯÖÍɯ×ÖÚÛɯÊÖÕŘÐÊÛɯÙÌÉÜÐÓËÐÕÎɯÞÖÙÒȭɯ

3ÏÌÚÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛÚɯÈÓÚÖɯÏÈÝÌɯÉÙÖÜÎÏÛɯ

ÐÕɯ ÕÌÞɯ ÈÊÛÖÙÚɯ ÞÏÖɯ ÏÈÝÌɯ ÚÛÈÙÛÌËɯ ÛÖɯ

ÊÏÈÓÓÌÕÎÌɯÛÏÌɯÚÛÈÛÌɯÏÌÎÌÔÖÕàɯÛÏÈÛɯÞÈÚɯ

ÛÏÌɯ ÏÈÓÓɯ ÔÈÙÒɯ ÖÍɯ ×ÖÚÛɯ ÊÖÕŘÐÊÛɯ

ÙÌÉÜÐÓËÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯÌÈÙÓàɯËÈàÚȭɯ3ÏÌɯÌÕÛÙàɯ

ÖÍɯ -ÖÕɯ &ÖÝÌÙÕÔÌÕÛÈÓɯ .ÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚɯ

ÐÕÛÖɯ×ÖÚÛÞÈÙɤɯÊÖÕŘÐÊÛɯÙÌÉÜÐÓËÐÕÎɯÈÕËɯ

ÌÚÛÈÉÓÐÚÏÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯÓÌÎÐÛÐÔÈÊàɯÈÚɯÔÖÙÈÓɯ

ÓÌÈËÌÙÚɯÈÕËɯ×ÙÖÛÌÊÛÖÙÚɯÖÍɯÛÏÌɯÙÐÎÏÛÚɯÖÍɯ

ÔÈÚÚÌÚɯ ÈÕËɯ ÈÓÚÖɯ ÎÜÈÙÈÕÛÖÙÚɯ ÖÍɯ ÑÜÚÛɯ

ËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ ÐÚɯ ÖÕÌɯ

ÔÈÑÖÙɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÐÕɯÛÏÐÚɯÙÌÚ×ÌÊÛȭɯ3ÏÌɯ

ÌÔÌÙÎÌÕÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÐÝÈÛÌɯÚÌÊÛÖÙɯÈÚɯÈɯ

×ÈÙÛÕÌÙɯÖÍɯ×ÖÚÛɯÊÖÕŘÐÊÛɯÙÌÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯ

ÐÚɯ ÈÕÖÛÏÌÙȭɯ ɯ 3ÏÖÜÎÏɯ ÛÏÌÐÙɯ ÝÈÓÜÌɯ ÈÚɯ

×ÈÙÛÕÌÙÚɯÖÍɯ×ÖÚÛɯÊÖÕŘÐÊÛɯÙÌÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯ

ÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯÐÚɯÕÖÛɯËÐÚ×ÜÛÌËɯÛÏÌÙÌɯÚÛÐÓÓɯÐÚɯ

ËÌÉÈÛÌɯÖÕɯÛÏÌÐÙɯÙÖÓÌɯÈÕËɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯ

ÐÕɯÛÏÌɯ×ÖÚÛɯÊÖÕŘÐÊÛɯÙÌÉÜÐÓËÐÕÎɯ×ÙÖÊÌÚÚȭɯɯ

3ÏÖÜÎÏɯÛÏÌɯÚÛÈÛÌɯÐÚɯÎÌÕÌÙÈÓÓàɯÞÐÓÓÐÕÎɯÛÖɯ

ÈÊÊÌ×ÛɯÈÚÚÐÚÛÈÕÊÌɯÍÙÖÔɯÕÖÕ-ÚÛÈÛÌɯÈÊÛÖÙÚɯ

ÛÏÌÙÌɯ ÐÚɯ ÖÍÛÌÕɯ ÈÔÉÐÝÈÓÌÕÊÌȮɯ ÌÝÌÕɯ

ÙÌÚÐÚÛÈÕÊÌȮɯ ÖÕɯ ÛÏÌɯ ×ÈÙÛɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÚÛÈÛÌɯ

ÞÏÌÕɯÐÛɯÊÖÔÌÚɯÛÖɯ×ÈÙÛÕÌÙÚÏÐ×ÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ

(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ "ÖÔÔÜÕÐÛàɯ ȹ("Ⱥɯ ÈÕËɯ

-ÖÕɯ&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛÈÓɯ2ÌÊÛÖÙɯÈÎÌÕÊÐÌÚȭɯɯ(Õɯ

ÛÏÌɯÊÈÚÌɯÖÍɯ2ÙÐɯ+ÈÕÒÈɯÛÏÐÚɯÙÌÚÐÚÛÈÕÊÌɯÏÈÚɯ

ÙÌÊÌÕÛÓàɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÐÕÛÖɯÏÖÚÛÐÓÐÛàɯÞÐÛÏɯ

ÛÏÌɯÛÞÖɯ×ÈÙÛÐÌÚɯÖ×ÌÕÓàɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯÖÍɯÌÈÊÏɯ

ÖÛÏÌÙȭɯ 3ÏÌɯ ×ÙÌÚÌÕÛɯ ËÐÚÊÖÜÙÚÌɯ ÖÕɯ

ÙÌÉÜÐÓËÐÕÎɯ×ÖÚÛÞÈÙɯ2ÙÐɯ+ÈÕÒÈɯÖÕɯÛÏÌɯ

ÞÏÖÓÌɯ ÐÚɯ ÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐáÌËɯ Éàɯ ÛÏÐÚɯ ÈÕËɯ

ÈÕÖÛÏÌÙɯ ÊÖÕÍÙÖÕÛÈÛÐÖÕÈÓɯ ÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×Ȯɯ

ÕÈÔÌÓàȮɯÛÏÌɯÖÕÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯ2ÙÐɯ+ÈÕÒÈɯ

ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÈÕËɯÛÏÌɯÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯÖÍɯÛÏÌɯ

3ÈÔÐÓɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÉÖÛÏɯÓÖÊÈÓɯÈÕËɯÐÕɯÛÏÌɯ

#ÐÈÚ×ÖÙÈȭ 

3ÏÌɯ#ÐÚÊÖÜÙÚÌɯÖÕɯ1ÌÉÜÐÓËÐÕÎɯ/ÖÚÛÞÈÙɯ

2ÙÐɯ+ÈÕÒÈ 

3ÏÌɯËÐÚÊÖÜÙÚÌɯÖÕɯÙÌÉÜÐÓËÐÕÎɯ×ÖÚÛÞÈÙɯ

2ÙÐɯ+ÈÕÒÈɯÐÚɯËÖÔÐÕÈÛÌËɯÉàɯÛÞÖɯÝÐÌÞÚɯ

ËÐÝÐËÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÔÈÐÕɯ ÚÛÈÒÌÏÖÓËÌÙÚɯ ÐÕÛÖɯ

ÛÞÖɯ Ö××ÖÚÐÕÎɯ ÊÈÔ×Úȭɯ (Õɯ ÖÕÌɯ ÊÈÔ×ɯ

ÛÏÌÙÌɯÐÚɯÛÏÌɯ2ÙÐɯ+ÈÕÒÈÕɯÚÛÈÛÌɯ×ÜÙÚÜÐÕÎɯÈɯ

ÚÛÙÈÛÌÎàɯÞÏÌÙÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÞÖÙÒɯÈÕËɯ

ÚÌÊÜÙÐÛàɯ ÊÖÕÊÌÙÕÚɯ ÈÙÌɯ ÊÓÖÚÌÓàɯ

ÐÕÛÌÙÓÐÕÒÌËȭɯɯ3ÏÌɯ3ÈÔÐÓɯÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯÞÏÖɯ

ÓÌÈËÚɯ ÛÏÌɯ ÖÛÏÌÙɯ ÊÈÔ×ɯ ÈÙÎÜÌɯ ÛÏÈÛɯ ÈÕɯ

ÈÊÊÌ×ÛÈÉÓÌɯ ×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯ ÚÖÓÜÛÐÖÕɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ

ÌÛÏÕÐÊɯ ×ÙÖÉÓÌÔɯ ÈÕËɯ ÙÌÊÖÕÊÐÓÐÈÛÐÖÕɯ

ÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯÛÞÖɯÈËÝÌÙÚÈÙÐÌÚȮɯÕÈÔÌÓàȮɯ

ÛÏÌɯ ÔÈÑÖÙÐÛàɯ 2ÐÕÏÈÓÌÚÌɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ

ÔÐÕÖÙÐÛàɯ ɯ 3ÈÔÐÓÚɯ ÈÊÊÖÔ×ÈÕÐÌËɯ Éàɯ

ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ ÚÏÖÜÓËɯ ÉÌɯ ÛÏÌɯ ÉÈÚÐÚɯ ÖÍɯ

ÙÌÉÜÐÓËÐÕÎȭɯ 3ÏÐÚɯ ÓÈŲÌÙɯ ÝÐÌÞɯ ÐÚɯ

ÚÜ××ÖÙÛÌËɯ Éàɯ ÛÏÌɯ (ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ

"ÖÔÔÜÕÐÛàȮɯ ÉÖÛÏɯ ÚÛÈÛÌÚɯ ÈÕËɯ

(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ -ÖÕɯ &ÖÝÌÙÕÔÌÕÛÈÓɯ

.ÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚȮɯÛÏÈÛɯÈËÝÖÊÈÛÌɯÈɯÚÐÔÐÓÈÙɯ

È××ÙÖÈÊÏȭɯ 3ÏÌɯ ×ÙÌÚÌÕÛɯ ×ÖÚÛÞÈÙɯ

ÙÌÉÜÐÓËÐÕÎɯÞÖÙÒɯÐÕɯÛÏÌɯÊÖÜÕÛÙàɯÐÚɯÉÌÐÕÎɯ

ÊÈÙÙÐÌËɯÖÜÛɯÖÕɯÛÏÌɯÉÈÚÐÚɯÖÍɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯÈÕËɯ

ÐÚɯÊÙÐÛÐÊÐáÌËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ×ÖÐÕÛɯÖÍɯÝÐÌÞɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÚÌÊÖÕËȭɯɯ 

3ÏÌɯ ÈÙÎÜÔÌÕÛɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÊÙÐÛÐÊÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ

×ÖÚÛÞÈÙɯ ÙÌÉÜÐÓËÐÕÎɯ ÞÖÙÒɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ

ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ ÐÚɯ ÍÖÜÕËÌËɯ ÖÕɯ ÛÏÙÌÌɯ

ÙÌÓÈÛÌËɯ×ÙÌÔÐÚÌÚȭɯ3ÏÌɯŗÙÚÛɯÐÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ
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ÊÖÕŘÐÊÛɯ ÐÕɯ 2ÙÐɯ +ÈÕÒÈɯ ÐÚɯ ×ÙÐÔÈÙÐÓàɯ ÈÕɯ

ÐËÌÕÛÐÛàɯ ÊÖÕŘÐÊÛƗȭɯ 3ÏÖÜÎÏɯ ÌÔ×ÏÈÚÐÚɯ

ÔÈàɯËÐřÌÙɯÈÔÖÕÎɯÛÏÌɯ×ÙÖ×ÖÕÌÕÛÚɯÖÍɯ

ÛÏÐÚɯ ÈÙÎÜÔÌÕÛɯ ÛÏÌÙÌɯ ÐÚɯ ÈÓÚÖɯ ÐÔ×ÓÐÊÐÛɯ

×ÙÌÔÐÚÌɯÚÏÈÙÌËɯÉàɯÈÓÓɯÐÕɯÛÏÐÚɯÊÈÔ×ɯÛÏÈÛɯ

ÛÏÌɯÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÐÓÐÛàɯÍÖÙɯÛÏÌɯÌÛÏÕÐÊɯÊÖÕŘÐÊÛɯ

ÓÐÌÚɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ÏÈÕËÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ 2ÐÕÏÈÓÌÚÌɯ

ÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ȭɯ (Õɯ ÚÏÖÙÛɯ ÛÏÌɯ 2ÐÕÏÈÓÌÚÌɯ

ÔÈÑÖÙÐÛàɯÐÚɯÛÏÌɯ×ÌÙ×ÌÛÙÈÛÖÙÚɯÈÕËɯ3ÈÔÐÓÚɯ

ÈÙÌɯÛÏÌɯÝÐÊÛÐÔÚȭɯ3ÏÌɯÚÌÊÖÕËɯ×ÙÌÔÐÚÌɯÐÚɯ

ÛÏÈÛɯÛÏÌɯÎÖÈÓɯÖÍɯ×ÖÚÛÞÈÙɯÙÌÉÜÐÓËÐÕÎɯÐÚɯ

ÚÜÚÛÈÐÕÈÉÓÌɯ×ÌÈÊÌɯÈÕËɯÍÖÙɯÛÏÈÛɯ×ÙÐÖÙÐÛàɯ

ÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÎÐÝÌÕɯÛÖɯÈËËÙÌÚÚÐÕÎɯ×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯ

ÐÚÚÜÌÚȭɯ3ÏÌɯÛÏÐÙËɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯ×ÌÙÏÈ×ÚɯÛÏÌɯ

ÖÕÌɯÛÏÈÛɯÐÚɯÝÐÎÖÙÖÜÚÓàɯ×ÜÙÚÜÌËɯÐÚɯÛÏÈÛɯ

ËÜÙÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÞÈÙɯ ÛÏÌɯ ÛÞÖɯ ×ÈÙÛÐÌÚƘɯ

ÊÖÔÔÐŲÌËɯ ÞÈÙɯ ÊÙÐÔÌÚɯ ÈÕËɯ ÛÏÌÙÌɯ

ÚÏÖÜÓËɯ ÉÌɯ Èɯ ÙÌÊÖÕÊÐÓÐÈÛÐÖÕɯ ×ÙÖÊÌÚÚɯ

ÊÖÕÍÖÙÔÐÕÎɯÛÖɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯÚÛÈÕËÈÙËÚɯ

ÈÕËɯÕÖÙÔÚȭɯɯ3ÏÌɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÖÕɯÛÏÌɯ

ÖÛÏÌÙɯÏÈÕËɯÐÚɯÖÍɯÛÏÌɯÝÐÌÞɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÙÖÖÛɯ

ÊÈÜÚÌÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÌÛÏÕÐÊɯ ÊÖÕŘÐÊÛɯ ÈÙÌɯ

ÌÊÖÕÖÔÐÊɯÈÕËɯÛÏÌÙÌÍÖÙÌɯÈɯ×ÙÖÉÓÌÔɯÖÍɯ

ÈÊÊÌÚÚɯÛÖɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÈÕËɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÙÌÚÖÜÙÊÌÚȭɯ (Ûɯ ÛÏÌÙÌÍÖÙÌɯ ÊÖÕÛÌÕËÚɯ ÛÏÈÛɯ

ÌÊÖÕÖÔÐÊɯ ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ ÈÕËɯ ÙÌÊÖÝÌÙàɯ

ÈÙÌɯ ×ÙÐÖÙÐÛÐÌÚɯ ÈÕËɯ ÞÏÌÕɯ ÛÏÌɯ ÔÈÛÌÙÐÈÓɯ

ÕÌÌËÚɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÌÖ×ÓÌɯÈÙÌɯÚÈÛÐÚŗÌËɯÛÏÌɯ

ÖÛÏÌÙɯ ÛÏÐÕÎÚɯ ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ ÑÜÚÛÐÊÌɯ ÞÖÜÓËɯ

ÍÖÓÓÖÞɯ ÓÌÈËÐÕÎɯ ÛÖɯ ÚÜÚÛÈÐÕÈÉÓÌɯ ×ÌÈÊÌȭɯ

.ÕÌɯÊÖÜÓËɯÛÏÌÙÌÍÖÙÌɯÈÙÎÜÌɯÛÏÈÛɯÍÖÙɯÛÏÌɯ

ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ ×ÌÈÊÌɯ ÐÚɯ Èɯ Éàɯ ×ÙÖËÜÊÛɯ

ÙÈÛÏÌÙɯÛÏÈÕɯÛÏÌɯÔÈÐÕɯÖÉÑÌÊÛÐÝÌȭɯ3ÏÖÜÎÏɯ

ÛÏÌɯÚÐÛÜÈÛÐÖÕɯÐÚɯÕÖÛɯÛÏÈÛɯÚÐÔ×ÓÌɯÛÏÌÙÌɯÐÚɯ

ÝÈÓÐËÐÛàɯ ÐÕɯ ÛÏÐÚɯ ÈÙÎÜÔÌÕÛɯ ÛÖÖɯ ÈÚɯ ÐÕɯ

ÙÌÈÓÐÛàɯ ÛÏÌɯ ÚÈÛÐÚÍÈÊÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÔÈÛÌÙÐÈÓɯ

ÕÌÌËÚɯÈÕËɯÚÖÊÐÈÓɯÑÜÚÛÐÊÌɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯÉÙÖÈËɯ

ÚÌÕÚÌɯ ÊÈÕÕÖÛɯ ÉÌɯ ÚÌ×ÈÙÈÛÌËȭɯ 3ÏÌɯ

×ÙÖÉÓÌÔɯÏÌÙÌɯÊÖÔÌÚɯÕÖÛɯÉÌÊÈÜÚÌɯÛÏÌɯ

ÛÞÖɯÈÙÌɯÖ××ÖÚÐÛÌÚɯÉÜÛɯÉÌÊÈÜÚÌɯÖÍɯÖÜÙɯ

ÐÕÈÉÐÓÐÛàɯ ÛÖɯ ÜÕËÌÙÚÛÈÕËɯ ÛÏÌɯ

ÊÖÔ×ÓÌÔÌÕÛÈÙÐÛÐÌÚɯ ÛÏÈÛɯ ÈÙÌɯ ÕÈÛÜÙÈÓÓàɯ

ÛÏÌÙÌɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯÛÞÖȭɯ 

!ÖÛÏɯÊÖÕÛÌßÛÜÈÓɯÍÈÊÛÖÙÚɯÈÕËɯÐÔÔÌËÐÈÛÌɯ

ÐÚÚÜÌÚɯ ÈřÌÊÛÐÕÎɯ ÛÏÌÔɯ ËÌÛÌÙÔÐÕÌɯ ÛÏÌɯ

Ö××ÖÚÐÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ3ÈÔÐÓɯÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯÛÖɯ

ÛÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯŗÙÚÛɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛȭɯ 6ÏÐÓÌɯ ÙÌÊÖÎÕÐáÐÕÎɯ ÛÏÌɯ

ÍÈÊÛɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÊÖÕŘÐÊÛɯÐÕɯ2ÙÐɯ+ÈÕÒÈɯÐÚɯÈɯ

ËÌÌ×ɯÙÖÖÛÌËɯÖÕÌƙɯÛÏÌàɯÚÛÙÌÚÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ

ÊÖÕŘÐÊÛɯÞÈÚɯÈɯÕÈÛÐÖÕÈÓɯÚÛÙÜÎÎÓÌɯÈÕËɯÕÖÛɯ

ÈÕɯ ÌÛÏÕÐÊɯ ÚÛÙÜÎÎÓÌȭɯ 3ÏÌɯ 3ÈÔÐÓɯ

ÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯ ÐÕɯ ÈËËÐÛÐÖÕɯ ÏÐÎÏÓÐÎÏÛÚɯ ÛÏÌɯ

ÞÈÙɯÊÈÜÚÌËɯÚÜřÌÙÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯ

ÞÈÚɯ ÚÜÉÑÌÊÛÌËɯ ÛÖɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ ÕÌÌËɯ ÛÖɯ

ÈËËÙÌÚÚɯ ÛÏÖÚÌɯ ÈÚɯ ÞÌÓÓɯ ÈÚɯ ×ÈÙÛɯ ÖÍɯ

×ÖÚÛÞÈÙɯ ÙÌÉÜÐÓËÐÕÎɯ ×ÙÖÎÙÈÔÔÌÚȭɯ

3ÏÌÙÌÍÖÙÌɯ ÐÛɯ ÐÚɯ ÕÖÛɯ ÑÜÚÛɯ Èɯ ×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯ

ÚÖÓÜÛÐÖÕɯÛÏÌàɯËÌÔÈÕËɯÉÜÛɯÈɯ×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯ

ÚÖÓÜÛÐÖÕɯ ÛÏÈÛɯ ÊÈÕɯ ÌřÌÊÛÐÝÌÓàɯ ÈËËÙÌÚÚɯ

ÛÏÌɯÕÈÛÐÖÕÈÓɯØÜÌÚÛÐÖÕɯÈÕËɯÖÕÌɯÛÏÈÛɯÊÈÕɯ

×ÙÖÝÐËÌɯÑÜÚÛÐÊÌɯÍÖÙɯÈɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÛÏÈÛɯ

ƗɯSri Lanka government while recognizing that there is an ethnic element to the conflict insists that the conflict in 
Sri Lanka was a terrorist problem.  

Ƙɯɯ.ÕɯÛÏÌɯÐÚÚÜÌɯÖÍɯÞÈÙɯÊÙÐÔÌÚɯÊÖÔÔÐŲÌËɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÊÖÕŘÐÊÛɯÐÕɯ2ÙÐɯ+ÈÕÒÈɯÛÏÌɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ
ÉÌÓÐÌÝÌÚɯÛÏÈÛɯÞÏÐÓÌɯÉÖÛÏɯ×ÈÙÛÐÌÚɯÛÖɯÛÏÌɯÊÖÕŘÐÊÛȮɯÕÈÔÌÓàȮɯÛÏÌɯ+33$ɯÈÕËɯÛÏÌɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÖÍɯ2ÙÐɯ+ÈÕÒÈɯ
ȹ&.2+ȺɯÈÙÌɯÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÓÌɯÍÖÙɯÏÜÔÈÕɯÙÐÎÏÛÚɯÈÉÜÚÌÚɯÐÛɯÐÚɯÛÏÌɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÛÏÈÛɯÏÈÚɯÛÏÌɯÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÐÓÐÛàɯÖÍɯ
ÛÈÒÐÕÎɯÈÊÛÐÖÕɯÕÖÞȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÛÏÌɯ3ÈÔÐÓɯÓÌÈËÌÙÚɯÞÏÌÕɯÛÏÌàɯÈÙÎÜÌɯÍÖÙɯÙÌÊÖÕÊÐÓÐÈÛÐÖÕɯÈÊÊÜÚÌɯÖÕÓàɯÛÏÌɯ
ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ ÍÖÙɯ ÊÖÔÔÐŲÐÕÎɯ ÞÈÙɯ ÊÙÐÔÌÚɯ ÕÖÛɯ ÛÏÌɯ +33$ȭɯ %ÜÙÛÏÌÙȮɯ ÛÏÌɯ ÝÐÌÞÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÏÜÔÈÕɯ ÙÐÎÏÛÚɯ
ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÚÖÔÌɯÊÖÜÕÛÙÐÌÚɯÓÐÒÌɯ"ÈÕÈËÈɯÈÙÌɯÝÌÙàɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯÖÍɯÛÏÌɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÞÏÐÓÌɯÛÏÌɯÕÈÛÐÖÕÚɯÓÐÒÌɯ
42Ȯɯ)È×ÈÕɯÈÕËɯ(ÕËÐÈɯÈËÝÖÊÈÛÌɯÈɯÔÖÙÌɯ×ÙÈÎÔÈÛÐÊɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÞÐÛÏÖÜÛɯËÐÙÌÊÛÓàɯÉÓÈÔÐÕÎɯÛÏÌɯ2ÙÐɯ+ÈÕÒÈɯ
ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛȭ 

ƙɯɯ3ÏÌɯ3ÈÔÐÓɯÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯÊÈÙÌÍÜÓÓàɯÈÝÖÐËÚɯÛÏÌɯÛÌÙÔɯÌÛÏÕÐÊɯ×ÙÖÉÓÌÔɯÛÏÌÚÌɯËÈàÚɯÈÕËɯÜÚÌɯÕÈÛÐÖÕÈÓɯ×ÙÖÉÓÌÔɯ
ÈÚɯÛÏÌɯ×ÙÌÍÌÙÙÌËɯÖÕÌɯÛÖɯËÌÚÊÙÐÉÌɯ2ÙÐɯ+ÈÕÒÈɀÚɯÊÖÕŘÐÊÛȭɯ 
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ÚÜřÌÙÌËȭɯ6ÏÌÕɯÛÏÌɯÖ××ÖÚÐÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ

3ÈÔÐÓɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÛÖɯÛÏÌɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɀÚɯ

×ÖÚÛÞÈÙɯ ÙÌÉÜÐÓËÐÕÎɯ ÐÚɯ ÌßÈÔÐÕÌËɯ ÐÛɯÐÚɯ

ÈÓÚÖɯ ÌÝÐËÌÕÛɯ ÛÏÈÛɯ ÛÏÌÙÌɯ ÈÙÌɯ ÛÞÖɯ

ÐËÌÖÓÖÎÐÌÚɯ ËÖÔÐÕÈÛÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÊÜÙÙÌÕÛɯ

ËÐÚÊÖÜÙÚÌȭɯ(ÕɯÖÕÌɯÛÏÌɯÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÐÚɯÖÕɯÈɯ

ÚÛÙÜÎÎÓÌɯÛÖɯÊÖÙÙÌÊÛɯÚÖÊÐÖ-ÌÊÖÕÖÔÐÊɯÈÕËɯ

×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯÐÕÑÜÚÛÐÊÌɯÞÏÐÓÌɯÐÕɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯÛÏÌɯ

ÍÖÊÜÚɯÐÚɯÖÕɯÉÜÐÓËÐÕÎɯÖÍɯÈɯÕÈÛÐÖÕɯÛÏÈÛɯ

ÊÖÕÛÈÐÕÚɯÛÏÌɯËÌÔÈÕËɯÖÍɯÚÌ×ÈÙÈÛÐÖÕɯÖÕɯ

ÛÏÌɯ×ÙÌÔÐÚÌɯÛÏÈÛɯÕÈÛÐÖÕÚɯÏÈÝÌɯÛÏÌɯÙÐÎÏÛɯ

ÖÍɯ ÚÌÓÍɯ ËÌÛÌÙÔÐÕÈÛÐÖÕȭɯ "ÖÙÙÌÊÛɯ

ÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯÙÖÓÌɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÛÞÖɯ

ÐËÌÖÓÖÎÐÌÚɯÐÚɯÊÙÜÊÐÈÓɯÛÖɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËɯÛÏÌɯ

ÊÜÙÙÌÕÛɯËÐÚÊÖÜÙÚÌɯÈÕËɯÛÏÌɯËÐÙÌÊÛÐÖÕɯÛÏÌɯ

×ÖÚÛÞÈÙɯÙÌÉÜÐÓËÐÕÎɯÞÖÙÒɯÐÕɯ2ÙÐɯ+ÈÕÒÈɯ

ÐÚɯÛÈÒÐÕÎȭ 

3ÏÌɯ ÍÈÊÛɯ ÛÏÈÛɯ 2ÙÐɯ +ÈÕÒÈɯ ÊÖÕŘÐÊÛɯ ÞÈÚɯ

ÌÕËÌËɯÉàɯÔÐÓÐÛÈÙàɯÔÌÈÕÚɯÈÎÈÐÕÚÛɯÛÏÌɯ

ÞÐÚÏÌÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ (ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ

"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ Ìß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯ ÖÍɯ

ÛÏÌɯ3ÈÔÐÓɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÐÚɯÈÓÚÖɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ

ÛÖɯ ÜÕËÌÙÚÛÈÕËɯ ÛÏÌɯ ÊÜÙÙÌÕÛɯ ËÐÚÊÖÜÙÚÌȭɯ

3ÏÌɯ (ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ "ÖÔÔÜÕÐÛàȮɯ ÞÏÐÊÏɯ

ÍÖÙɯÈÓÓɯ×ÙÈÊÛÐÊÈÓɯ×ÜÙ×ÖÚÌÚɯÐÚɯÛÏÌɯ6ÌÚÛȮɯ

ÏÈÚɯ ÈÓÓɯ ÈÓÖÕÎɯ ÉÌÌÕɯ ÈËÝÖÊÈÛÐÕÎɯ Èɯ

ÕÌÎÖÛÐÈÛÌËɯÚÌŲÓÌÔÌÕÛɯÛÖɯÛÏÌɯÊÖÕŘÐÊÛɯÐÕɯ

2ÙÐɯ+ÈÕÒÈȭɯ3ÏÖÜÎÏɯÛÏÌɯËÐÙÌÊÛɯÐÔ×ÈÊÛɯÖÍɯ

ÕÖÛɯÏÌÌËÐÕÎɯÛÏÌɯÈËÝÐÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯ6ÌÚÛɯÐÚɯ

ÖÍÛÌÕɯ ŗÕÈÕÊÐÈÓɯ ÈÚɯ ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯ 6ÌÚÛÌÙÕɯ

ËÖÕÖÙÚɯÈÙÌɯÚÓÖÞɯÛÖɯÊÖÔÌɯÚÜ××ÖÙÛÐÕÎɯ

ÙÌÉÜÐÓËÐÕÎɯÞÖÙÒɯÞÏÌÕɯÛÏÌÐÙɯÈËÝÐÊÌɯÐÚɯ

ÕÖÛɯ ÈÊÊÌ×ÛÌËȮɯ ÐÛɯ ÏÈÚɯ ÈÓÚÖɯ ÖÛÏÌÙɯ

ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÙÌ×ÌÙÊÜÚÚÐÖÕÚɯÖÕɯÛÏÌɯÈÉÖÝÌɯ

ÐËÌÖÓÖÎÐÊÈÓɯÊÖÕÍÙÖÕÛÈÛÐÖÕɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯ

ÚÛÈÛÌɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ -&.ɯ ÚÌÊÛÖÙɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ

ÖÕÎÖÐÕÎɯ ËÐÚÊÖÜÙÚÌȭɯ 3ÏÌÙÌɯ ÐÚɯ ÛÈÊÐÛɯ

ÚÜ××ÖÙÛɯÌßÛÌÕËÌËɯÉàɯÛÏÌɯ6ÌÚÛɯÈÛɯÛÏÌɯ

ÚÛÈÛÌɯ ÓÌÝÌÓɯ ÍÖÙɯ ÛÏÌɯ ÊÙÐÛÐÊÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ

ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ È××ÙÖÈÊÏɯ ÛÖɯ ×ÖÚÛÞÈÙɯ

ÙÌÉÜÐÓËÐÕÎɯ ÈÚɯ ÚÌÌÕɯ ÐÕɯ ÛÏÌÐÙɯ

×ÙÖÕÖÜÕÊÌÔÌÕÛÚɯ ÈÕËɯ ÈÊÛÚɯ ÈÛɯ ÝÈÙÐÖÜÚɯ

ÍÖÙÜÔÚȭɯ 3ÏÌÚÌɯ ÉÌÎÈÕɯ ÞÐÛÏɯ ÛÏÌɯ 6ÌÚÛɯ

Ú×ÖÕÚÖÙÌËɯ ÙÌÚÖÓÜÛÐÖÕɯ ÛÖɯ ÚÈÕÊÛÐÖÕɯ 2ÙÐɯ

+ÈÕÒÈɯ ÈÛɯ ÛÏÌɯ 4-ɯ 'ÜÔÈÕɯ 1ÐÎÏÛÚɯ

"ÖÜÕÊÐÓɯÐÕɯƖƔƔƝɯÈÕËɯÊÖÕÛÐÕÜÌÚɯÛÖɯËÈÛÌɯ

ÞÐÛÏɯÛÏÌɯ/ÈÕÌÓɯÖÍɯ$ß×ÌÙÛÚɯȹ/.$Ⱥɯ1Ì×ÖÙÛɯ

ÖÍɯ ÛÏÌɯ 4ÕÐÛÌËɯ ÕÈÛÐÖÕÚɯ 2ÌÊÙÌÛÈÙàɯ

&ÌÕÌÙÈÓɯɯÈÕËɯÛÏÌɯ42ɯÚ×ÖÕÚÖÙÌËɯÈÕËɯ$4ɯ

ÉÈÊÒÌËɯ ÙÌÚÖÓÜÛÐÖÕɯ ÈÛɯ ÛÏÌɯ ÙÌÊÌÕÛÓàɯ

ÊÖÕÊÓÜËÌËɯ ÚÌÚÚÐÖÕÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ 4-'1"ȭɯ

3ÏÌɯ Ö×ÌÕɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ ÔÖÚÛɯ ÝÖÊÐÍÌÙÖÜÚɯ

ÚÜ××ÖÙÛɯ ÍÖÙɯ ÛÏÌɯ ÊÙÐÛÐÊÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ

ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÐÕɯÛÏÌɯËÐÚÊÖÜÙÚÌɯÏÖÞÌÝÌÙɯ

ÊÖÔÌÚɯ ÍÙÖÔɯ ÕÖÕɯ ÚÛÈÛÌɯ ÈÊÛÖÙÚɯ ÈÔÖÕÎɯ

ÞÏÖÔɯÛÏÌɯ3ÈÔÐÓɯ#ÐÈÚ×ÖÙÈɯÈÕËɯÏÜÔÈÕɯ

ÙÐÎÏÛÚɯÎÙÖÜ×ÚɯÈÙÌɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÈÊÛÐÝÌȭɯ3ÏÐÚɯ

ÏÈÚɯÖÕɯÛÏÌɯÖÕÌɯÏÈÕËɯÊÙÌÈÛÌËɯÈɯÚÌÕÚÌɯÖÍɯ

ÉÌÓÓÐÎÌÙÌÕÊÌɯ ÖÕɯ ÛÏÌɯ ×ÈÙÛɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÚÛÈÛÌɯ

ÞÏÐÊÏɯÚÌÌÚɯÛÏÈÛɯÐÛɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÉÌÚÐÌÎÌËƚɯ

ÉàɯÏÖÚÛÐÓÌɯÍÖÙÊÌÚɯÈÕËɯÖÕɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯÏÈÚɯ

ÌÔÉÖÓËÌÕÌËɯ ÛÏÌɯ ÊÙÐÛÐÊÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ

ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÛÏÜÚɯÙÌÚÜÓÛÐÕÎɯÐÕɯÈɯÝÐÊÐÖÜÚɯ

ÊÐÙÊÓÌɯÖÍɯÊÖÕÍÙÖÕÛÈÛÐÖÕȭ 

3ÏÐÚɯ ÚÌÕÚÌɯ ÖÍɯ ÉÌÓÓÐÎÌÙÌÕÊÌɯ ÏÈÚɯ ÍÈÙɯ

ÙÌÈÊÏÐÕÎɯÙÌ×ÌÙÊÜÚÚÐÖÕɯÖÕɯÛÏÌɯËÐÚÊÖÜÙÚÌɯ

×ÖÚÛÞÈÙɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÌɯÐÕɯ2ÙÐɯ+ÈÕÒÈȭɯ3ÏÌɯ

2ÙÐɯ +ÈÕÒÈÕɯ ÚÛÈÛÌɯ ÖÕɯ ÐÛÚɯ ×ÈÙÛɯ ÚÌÌÚɯ ÈÕɯ

ƚɯɯ6ÏÌÕɯ4-ɯ2ÌÊÙÌÛÈÙàɯ&ÌÕÌÙÈÓɯÈ××ÖÐÕÛÌËɯÈɯ/ÈÕÌÓɯÖÍɯ$ß×ÌÙÛÚɯÐÕɯƖƔƕƔɯÛÖɯÈËÝÐÚÌɯÏÐÔɯÖÕɯ×ÖÚÛÞÈÙɯ2ÙÐɯ+ÈÕÒÈɯ

ÛÏÌÙÌɯÞÈÚɯÚÖɯÔÜÊÏɯÏÖÚÛÐÓÐÛàɯÊÙÌÈÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÊÖÜÕÛÙàɯÈÕËɯÐÕɯÛÏÌɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛȭɯ ɯÝÌÙàɯÐÕŘÜÌÕÛÐÈÓɯ,ÐÕÐÚÛÌÙɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÞÌÕÛɯÛÖɯÛÏÌɯÌßÛÌÕÛɯÖÍɯÚÛÈÎÐÕÎɯÈɯÍÈÚÛɯÜÕÛÖɯËÌÈÛÏɯËÌÔÈÕËÐÕÎɯÛÏÌɯ4-2&ɯÛÖɯÞÐÛÏËÙÈÞɯÛÏÌɯ

/ÈÕÌÓɯÖÍɯ$ß×ÌÙÛÚȭɯ3ÏÖÜÎÏÛɯÕÖÛÏÐÕÎɯÏÈ××ÌÕÌËɯÈÕËɯÛÏÌɯÍÈÚÛɯÞÈÚɯÈÉÈÕËÖÕÌËɯÈɯÍÌÞɯËÈàÚɯÓÈÛÌÙɯÞÏÌÕɯÛÏÌɯ

/ÙÌÚÐËÌÕÛɯÐÕÛÌÙÝÌÕÌËȮɯÐÛɯÊÙÌÈÛÌËɯÞÐËÌɯÚÜ××ÖÙÛɯÐÕɯÛÏÌɯ2ÐÕÏÈÓÈɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÚÛÙÌÕÎÛÏÌÕÐÕÎɯÛÏÌɯÝÐÌÞɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ

("ɯÐÚɯÖÜÛɯÛÖɯËÌÚÛÙÖàɯ2ÙÐɯ+ÈÕÒÈȭɯ 



/ÈÙÓÐÈÔÌÕÛɯÖÍɯ2ÙÐɯ+ÈÕÒÈ ƚ 

 

ÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯÊÖÕÚ×ÐÙÈÊàɯÐÕɯÌÝÌÙàÛÏÐÕÎɯ

ÛÏÌɯ (ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ "ÖÔÔÜÕÐÛàɯ ËÖÌÚȭɯ

3ÏÌɯÚÌÌÔÐÕÎÓàɯÈÕÛÐɯ2ÙÐɯ+ÈÕÒÈÕɯÈŲÐÛÜËÌɯ

ÖÍɯ ÛÏÌɯ (ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ "ÖÔÔÜÕÐÛàɯ ÈÕËɯ

ÛÏÌɯ -&.ɯ ÚÌÊÛÖÙɯ ÏÈÚɯ ÈÓÚÖɯ ÊÙÌÈÛÌËɯ Èɯ

ÚÌÕÚÌɯÖÍɯÉÌÓÓÐÎÌÙÌÕÊÌɯÐÕɯÛÏÌɯÊÐÝÐÓɯÚÖÊÐÌÛàɯ

ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÔÈÑÖÙÐÛàɯ ÊÖÔÔÜÕÐÛàɯ ÞÏÐÊÏɯ

ÉÌÓÐÌÝÌÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ3ÈÔÐÓɯÔÐÓÐÛÈÕÊàɯÐÚɯÕÖÛɯ

ÖÕÓàɯÈÓÐÝÌɯÐÕɯÛÏÌɯ#ÐÈÚ×ÖÙÈɯÉÜÛɯÈÓÚÖɯÐÚɯ

ÚÛÐÓÓɯÉÌÐÕÎɯ×ÙÖÔÖÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯ6ÌÚÛȭɯ3ÏÌɯ

ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ ÈÓÚÖɯ ÐÚɯ ÌřÌÊÛÐÝÌÓàɯ

ÔÈÕÐ×ÜÓÈÛÐÕÎɯÛÏÌɯÍÌÈÙÚɯÖÍɯÛÏÌɯÔÈÑÖÙÐÛàɯ

ÉÖÛÏɯ ÛÖɯ ×ÙÖÔÖÛÌɯ ÐÛÚɯ ×ÖÚÛÞÈÙɯ ÈÎÌÕËÈɯ

ÈÕËɯÈÓÚÖɯÍÖÙɯÐÛÚɯ×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯÈËÝÈÕÛÈÎÌɯÐÕɯ

ÎÌÕÌÙÈÓȭɯ ɯ  ɯ ÓÈÙÎÌɯ ×ÖÙÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ

ÕÈÛÐÖÕÈÓɯÔÌËÐÈɯÛÖÖɯÐÚɯÚÜ××ÖÙÛÐÝÌɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÈÕÛÐɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàɯÚÛÈÕËɯÖÍɯ

ÛÏÌɯ ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛƛȭɯ 3ÏÐÚɯ ÏÈÚɯ ×ÜÛɯ ÛÏÌɯ

ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÐÕɯÈɯÝÌÙàɯÚÛÙÖÕÎɯ×ÖÚÐÛÐÖÕɯ

ÐÕɯÐÛÚɯÏÈÙË-ÓÐÕÌɯÈÕËɯÜÕÊÖÔ×ÙÖÔÐÚÐÕÎɯ

ÚÛÈÕËɯ ÖÕɯ ÐÛÚɯ ×ÖÚÛÞÈÙɯ ×ÙÖÎÙÈÔÔÌɯ ÖÍɯ

ÈÊÛÐÖÕȭɯ  ɯ ÜÕÐÛàɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ËÐÚÊÖÜÙÚÌÚɯ

ÛÏÙÖÜÎÏɯ ÊÖÔ×ÙÖÔÐÚÌɯ ÙÌÚÜÓÛÐÕÎɯ ÐÕɯ Èɯ

ÔÖÙÌɯÐÕÊÓÜÚÐÝÌɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÛÖɯÛÏÌɯÊÜÙÙÌÕÛɯ

ÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯÐÚɯÛÏÜÚɯÕÖÛɯÈɯ×ÖÚÚÐÉÐÓÐÛàɯÐÕɯ

ÛÏÌɯÚÏÖÙÛɯÙÜÕȭ 

3ÏÌɯ/ÖÚÛÞÈÙɯ1ÌÉÜÐÓËÐÕÎɯ2ÛÙÈÛÌÎàɯÖÍɯ

ÛÏÌɯ2ÙÐɯ+ÈÕÒÈɯ&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ 

/ÖÚÛÞÈÙɯÙÌÉÜÐÓËÐÕÎɯÞÖÙÒɯÐÕɯ2ÙÐɯ+ÈÕÒÈɯ

ÐÚɯÉÌÐÕÎɯÊÈÙÙÐÌËɯÖÜÛɯÜÕËÌÙɯÛÞÖɯÔÈÑÖÙɯ

×ÙÖÎÙÈÔÔÌÚɯ ÊÈÓÓÌËɯ ÛÏÌɯ $ÈÚÛÌÙÕɯ

 ÞÈÒÌÕÐÕÎɯÈÕËɯÛÏÌɯ-ÖÙÛÏÌÙÕɯ2×ÙÐÕÎȭɯ

&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɀÚɯ ÙÌÉÜÐÓËÐÕÎɯ ÞÖÙÒɯ

ÊÖÔÔÌÕÊÌËɯŗÙÚÛɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÊÈ×ÛÜÙÌɯÖÍɯ

ÛÏÌɯ $ÈÚÛɯ ÐÕɯ ƖƔƔƛȭɯ 6ÐÛÏÐÕɯ ËÈàÚɯ ÖÍɯ

ÊÈ×ÛÜÙÐÕÎɯ ÛÏÌɯ $ÈÚÛɯ ÛÏÌɯ ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ

ÈÕÕÖÜÕÊÌËɯÈɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ×ÓÈÕɯÊÈÓÓÌËɯ

-ÈÎÌÕÈÏÐÙÈɯ -ÈÝÖËÈàÈɯ ȹ$ÈÚÛÌÙÕɯ

 ÞÈÒÌÕÐÕÎȺɯÜÕËÌÙɯ,Ùȭɯ!ÈÚÐÓɯ1ÈÑÈ×ÈÒÚÈɯ

ÞÏÖɯÐÚɯÈɯÉÙÖÛÏÌÙɯÈÕËɯÈÓÚÖɯÛÏÌÕɯÈɯ2ÌÕÐÖÙɯ

 ËÝÐÚÖÙɯÛÖɯÛÏÌɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛȭɯ3ÏÌɯ$ÈÚÛÌÙÕɯ

 ÞÈÒÌÕÐÕÎɯ ×ÙÖÑÌÊÛɯ ÌÚÛÐÔÈÛÌËɯ ÛÖɯ ÊÖÚÛɯ

1ÚȭɯƕȭƜɯÉÐÓÓÐÖÕƜɯÖÝÌÙɯƘɯàÌÈÙÚɯȹ("&ɯƖƔƔƝȺɯ

ÊÖÕÚÐÚÛÚɯ ÖÍɯÍÖÜÙɯ ÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÚȮɯ ÕÈÔÌÓàɯ

ÝÐÓÓÈÎÌɯ ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ ÈÕËɯ

ÙÌÏÈÉÐÓÐÛÈÛÐÖÕȮɯ ÌÚÚÌÕÛÐÈÓɯ ÙÌÏÈÉÐÓÐÛÈÛÐÖÕɯ

ÈÕËɯ ÐÔ×ÙÖÝÌÔÌÕÛɯ ÛÖɯ ÚÌÓÌÊÛÌËɯ ÔÈÑÖÙɯ

ÐÙÙÐÎÈÛÐÖÕɯ ÚÊÏÌÔÌÚȮɯ ÊÓÜÚÛÌÙɯ ÓÌÝÌÓɯ

ÓÐÝÌÓÐÏÖÖËɯ ÚÜ××ÖÙÛɯ ÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯ ÈÕËɯ

(ÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÈÓɯ ÊÈ×ÈÊÐÛàɯ ÉÜÐÓËÐÕÎɯ ÈÕËɯ

×ÙÖÑÌÊÛɯ ÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯ ÚÜ××ÖÙÛɯ ȹ2ÙÐɯ

+ÈÕÒÈɯ/ÌÙÔÈÕÌÕÛɯ,ÐÚÚÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯ4-ɯ

ƖƔƔƜȺȭɯ2ÐÔÐÓÈÙÓàȮɯÐÔÔÌËÐÈÛÌÓàɯÈÍÛÌÙɯÛÏÌɯ

ÝÐÊÛÖÙàɯ ÖÝÌÙɯ ÛÏÌɯ +33$ɯ ÐÕɯ ƖƔƔƝɯ ÛÏÌɯ

ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÈÕÕÖÜÕÊÌËɯÈɯÈÕÖÛÏÌÙɯ×ÓÈÕɯ

ÍÖÙɯ ÛÏÌɯ -ÖÙÛÏɯ ÞÐÛÏɯ ÛÏÙÌÌɯ ÔÈÐÕɯ

ÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÚȮɯ ÕÈÔÌÓàȮɯ ÙÌÓÐÌÍȮɯ

ÙÌÏÈÉÐÓÐÛÈÛÐÖÕɯ ÈÕËɯ ÙÌÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯ

ÜÕËÌÙɯɯÛÏÌɯȿ/ÙÌÚÐËÌÕÛÐÈÓɯ3ÈÚÒɯ%ÖÙÊÌɯÖÕɯ

-ÖÙÛÏÌÙÕɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɀɯȹ/3%ȺɯÊÏÈÐÙÌËɯ

ÈÎÈÐÕɯÉàɯ,Ùȭɯ!ÈÚÐÓɯ1ÈÑÈ×ÈÒÚÌɯÞÏÖɯÛÏÌÕɯ

ÞÈÚɯ ÈÓÚÖɯ ÛÏÌɯ ,ÐÕÐÚÛÌÙɯ ÖÍɯ $ÊÖÕÖÔÐÊɯ

ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȭɯ 3ÏÖÜÎÏɯ ÛÏÌɯ ÛÐÛÓÌɯ ÐÚɯ

ËÐřÌÙÌÕÛɯÛÏÌɯÖÉÑÌÊÛÐÝÌÚɯÈÙÌɯÚÐÔÐÓÈÙɯÛÖɯ

ÛÏÖÚÌɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ $ÈÚÛÌÙÕɯ  ÞÈÒÌÕÐÕÎɯ

×ÙÖÎÙÈÔÔÌɯ ȹÚÌÌɯ )ÖÐÕÛɯ /ÓÈÕɯ ÍÖÙɯ

 ÚÚÐÚÛÈÕÊÌɯ ƖƔƕƕȺȭɯ -ÖÙÛÏÌÙÕɯ 2×ÙÐÕÎɯ ÐÚɯ

ÌÚÛÐÔÈÛÌËɯÛÖɯÊÖÚÛɯÈÙÖÜÕËɯ1ÚȭɯƖɯÉÐÓÓÐÖÕɯ

ÛÖɯÊÖÔ×ÓÌÛÌɯȹ,ÈÕÖÏÈÙÈÕɯɯƖƔƔƝȺȭɯ 

ƛɯɯ$ÝÌÕɯÛÏÌɯÕÌÞÚɯ×È×ÌÙÚɯÐÕɯÛÏÌɯÚÖɯÊÈÓÓÌËɯÓÐÉÌÙÈÓɯ×ÙÌÚÚɯÞÏÌÕɯÛÏÌàɯ×ÜÉÓÐÚÏɯÊÈÙÛÖÖÕÚɯÖÍɯÞÌÚÛÌÙÕɯÓÌÈËÌÙÚɯÈÕËɯ
4-2&ɯÖÕɯÛÏÌÐÙɯ×ÌÙÊÌÐÝÌËɯÚÜ××ÖÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯ3ÈÔÐÓɯÔÐÓÐÛÈÕÊàɯÐÕÝÈÙÐÈÉÓàɯËÙÈÞɯÈɯÛÐÎÌÙɯÛÈÐÓȭ 

Ɯɯɯ42Ȝǻɯ1ÚȭɯƕƖƙɯÈ××ÙÖßȭ 
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3ÏÌɯÊÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÝÌÕÌÚÚɯÖÍɯÛÏÌɯÝÐÊÛÖÙàɯ

ÛÏÈÛɯ ÌÓÐÔÐÕÈÛÌËɯ ÛÏÌɯ ÌÕÛÐÙÌɯ ÛÖ×ɯ

ÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯÈÕËɯÈÓÔÖÚÛɯÈÓÓɯÔÐËËÓÌɯÓÌÝÌÓɯ

ÓÌÈËÌÙÚɯÈÕËɯÙÌÔÖÝÌËɯÖÛÏÌÙɯÖ×ÌÙÈÛÐÝÌÚɯ

ÈÕËɯ ÊÖÔÉÈÛÈÕÛÚɯ ÍÙÖÔɯ ÌřÌÊÛÐÝÌɯ

ÌÕÎÈÎÌÔÌÕÛɯÏÈÚɯÎÐÝÌÕɯÛÏÌɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ

ÈɯÍÙÌÌɯÏÈÕËɯÐÕɯËÌÊÐËÐÕÎɯÛÏÌɯÈÎÌÕËÈɯÖÍɯ

×ÖÚÛɯ ÊÖÕŘÐÊÛɯ ÙÌÉÜÐÓËÐÕÎƝȭɯ 3ÏÌɯ

ÉÌÓÓÐÎÌÙÌÕÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯÊÐÝÐÓɯÚÖÊÐÌÛàɯÐÕɯÛÏÌɯ

2ÖÜÛÏɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÛÏÌɯÔÈÑÖÙÐÛàɯËÖÔÐÕÈÛÌËɯ

×ÈÙÛɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÊÖÜÕÛÙàɯ ÈÚɯ ÔÌÕÛÐÖÕÌËɯ

ÌÈÙÓÐÌÙɯÏÈÚɯÚÛÙÌÕÎÛÏÌÕÌËɯÛÏÌɯÏÈÕËɯÖÍɯ

ÛÏÌɯ ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛȭɯ 3ÏÌɯ ×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯ

Ö××ÖÚÐÛÐÖÕɯ ÐÚɯ ÉÖÛÏɯ ÐÕɯ ËÐÚÈÙÙÈàɯ ÈÕËɯ

ÊÈÕÕÖÛɯÎÖɯÈÎÈÐÕÚÛɯÛÏÌɯÍÌÌÓÐÕÎÚɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÔÈÑÖÙÐÛàɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÈÓÚÖɯÛÏÌÐÙɯ

ÝÖÛÌɯÉÈÚÌȭɯ3ÏÌɯÈÉÚÌÕÊÌɯÖÍɯÈÕɯÌřÌÊÛÐÝÌɯ

Ö××ÖÚÐÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯÔÈÑÖÙÐÛàɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯ

ÈÕËɯÛÏÌɯ3ÈÔÐÓɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÕÖÛɯÏÈÝÐÕÎɯÈɯ

ÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÝÌɯ ÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯ ÈÚɯ ÈÓÓɯ ÛÏÌÐÙɯ

ÓÌÈËÌÙÚɯ ÏÈÝÌɯ ÌÐÛÏÌÙɯ ÉÌÌÕɯ ÔÈËÌɯ

ÐÕÌřÌÊÛÐÝÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÌÓÐÔÐÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ

+33$ɯÖÙɯÏÈÝÐÕÎɯÉÌÌÕɯÌÓÐÔÐÕÈÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯ

+33$ɯ ËÜÙÐÕÎɯ ÛÏÌÐÙɯ ÛÐÔÌɯ ÏÈÚɯ ÊÌÙÛÈÐÕɯ

ÊÓÌÈÙɯ ÈËÝÈÕÛÈÎÌÚɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ

ÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÞÖÙÒɯ×ÓÈÕɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛȭɯ 'ÖÞÌÝÌÙȮɯ ÛÏÐÚɯ ÈÓÚÖɯ ÏÈÚɯ

ÙÌËÜÊÌËɯɯÛÏÌɯÊÏÈÕÊÌÚɯÖÍɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÖÙàɯ

ÌÕÎÈÎÌÔÌÕÛɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ×ÖÚÛɯ ÊÖÕŘÐÊÛɯ

ÙÌÉÜÐÓËÐÕÎɯ ×ÙÖÊÌÚÚɯ ÈÕËɯ ËÌÔÖÊÙÈÛÐÊɯ

ËÌÊÐÚÐÖÕɯÔÈÒÐÕÎȭ 

(ÛɯÐÚɯÕÖÛɯÖÕÓàɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÝÌÕÌÚÚɯÖÍɯ

ÛÏÌɯ ÝÐÊÛÖÙàɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ ÓÈÊÒɯ ÖÍɯ ÌřÌÊÛÐÝÌɯ

Ö××ÖÚÐÛÐÖÕɯÛÏÈÛɯÏÈÚɯÎÐÝÌÕɯÈɯÍÙÌÌɯÏÈÕËɯ

ÛÖɯ ÛÏÌɯ ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ

ÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÐÛÚɯ ×ÖÚÛɯ ÊÖÕŘÐÊÛɯ

×ÙÖÎÙÈÔÔÌÚȭɯ3ÏÌÙÌɯÈÙÌɯÖÛÏÌÙɯ×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯ

ËàÕÈÔÐÊÚɯÖ×ÌÙÈÛÐÕÎɯÈÓÚÖɯÏÈÝÌɯÞÖÙÒÌËɯ

ÛÖɯÛÏÌɯÈËÝÈÕÛÈÎÌɯÖÍɯÛÏÌɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÐÕɯ

ÛÏÐÚɯÙÌÚ×ÌÊÛȭɯ3ÏÌɯÙÜÓÐÕÎɯ×ÈÙÛàɯÐÚɯÐÕɯÛÖÛÈÓɯ

ÊÖÕÛÙÖÓɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ ÞÐÛÏɯ ÈÕɯ

$ßÌÊÜÛÐÝÌɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛɯÐÕɯÍÜÓÓɯÊÖÕÛÙÖÓɯÖÍɯ

ÛÏÌɯ ×ÈÙÛàɯ ÊÖÜ×ÓÌËɯ ÞÐÛÏɯ ÍÈÙɯ ÙÌÈÊÏÐÕÎɯ

×ÖÞÌÙɯ ÎÐÝÌÕɯ ÛÖɯ ÏÐÔɯ Éàɯ ÛÏÌɯ

ÊÖÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕȭɯ 'Ìɯ ÈÓÚÖɯ ÛÏÙÖÜÎÏɯ ÚÏÌÌÙɯ

×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯ ÈÊÜÔÌÕɯ ÈÕËɯ ËÌßÛÌÙÐÛàɯ ÏÈÚɯ

ÉÜÐÓÛɯÈɯ×ÈÙÓÐÈÔÌÕÛÈÙàɯÊÖÈÓÐÛÐÖÕɯÎÐÝÐÕÎɯ

ÏÐÔɯ ƖɤƗɯ ÔÈÑÖÙÐÛàɯ ÐÕɯ ×ÈÙÓÐÈÔÌÕÛɯ ÈÕËɯ

ÈÓÚÖɯÍÖÙÔÌËɯÈɯ"ÈÉÐÕÌÛɯÖÍɯÓÖàÈÓÚȭɯ3ÏÌɯ

/ÙÌÚÐËÌÕÛɀÚɯ ÏÈÕËɯ ÐÚɯ ÍÜÙÛÏÌÙɯ

ÚÛÙÌÕÎÛÏÌÕÌËɯÉàɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÊÌɯÖÍɯÛÏÙÌÌɯ

ÚÐÉÓÐÕÎÚɯÐÕɯÛÏÙÌÌɯÒÌàɯ×ÖÚÐÛÐÖÕÚɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛȮɯÕÈÔÌÓàȮɯ2ÌÊÙÌÛÈÙàɯÛÖɯÛÏÌɯ

,ÐÕÐÚÛÙàɯÖÍɯ#ÌÍÌÕÚÌȮɯÛÏÌɯ2×ÌÈÒÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯ

/ÈÙÓÐÈÔÌÕÛɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ ,ÐÕÐÚÛÌÙɯ ÖÍɯ

$ÊÖÕÖÔÐÊɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȭɯɯ 

6ÏÐÓÌɯÛÏÌɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÏÈÚɯÛÖÛÈÓɯÊÖÕÛÙÖÓɯ

ÖÝÌÙɯ ÛÏÌɯ ÈřÈÐÙÚɯ ÖÍɯ ×ÖÚÛÞÈÙɯ ÞÖÙÒɯ

×ÙÖÎÙÈÔÔÌɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ÊÖÜÕÛÙàɯ ÚÌÊÜÙÐÛàɯ

ÊÖÕÊÌÙÕÚɯÈÙÌɯÈɯËÌÊÐËÐÕÎɯÍÈÊÛÖÙɯÓÐÔÐÛÐÕÎɯ

ÛÏÌɯÈÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÌÝÌÕɯÐÍɯÐÛɯ

ÞÐÚÏÌÚɯÛÖɯÈËÖ×ÛɯÈÕɯÐÕÊÓÜÚÐÝÌɯÈ××ÙÖÈÊÏɯ

ÈÚɯ ËÌÔÈÕËÌËɯ Éàɯ ÛÏÌɯ Ö××ÖÚÐÛÌɯ ÊÈÔ×ȭɯ

3ÏÖÜÎÏɯ (Õɯ ÕÌÎÖÛÐÈÛÌËɯ ÚÌŲÓÌÔÌÕÛÚɯ

ÚÌÊÜÙÐÛàɯ ÐÚɯ ÕÖÛɯ Èɯ ÔÈÑÖÙɯ ÐÚÚÜÌɯ

ËÌÛÌÙÔÐÕÐÕÎɯ ×ÖÚÛÞÈÙɯ ÞÖÙÒɯ ÐÕɯ 2ÙÐɯ

+ÈÕÒÈɯÚÌÊÜÙÐÛàɯÐÚɯÈɯÔÈÑÖÙɯÊÖÕÊÌÙÕɯÈÚɯ

Ɲɯɯ3ÏÖÚÌɯÞÏÖɯÈÙÎÜÌɯÛÏÈÛɯÕÌÎÖÛÐÈÛÌËɯÚÌŲÓÌÔÌÕÛÚɯÈÙÌɯÉÌŲÌÙɯÛÏÈÕɯÛÖÛÈÓɯÔÐÓÐÛÈÙàɯËÌÍÌÈÛɯÖÍɯÖÕÌɯ×ÈÙÛàɯÈÙÌɯÕÖÛɯ
ÈÓÞÈàÚɯÊÖÙÙÌÊÛȭɯ1Öàɯ+ÐÊÒÓÐËÌÙɯȹƕƝƝƙȺȮɯÚÈàÚɯÛÏÈÛɯÍÖÙɯÐËÌÕÛÐÛàɯÞÈÙÚȮɯÕÌÎÖÛÐÈÛÌËɯÚÌŲÓÌÔÌÕÛÚɯÈÙÌɯÚÖÔÌÞÏÈÛɯ
ÓÌÚÚɯÓÐÒÌÓàɯÛÖɯɁÚÛÐÊÒɂɯÛÏÈÕɯÔÐÓÐÛÈÙàɯÝÐÊÛÖÙÐÌÚȭɯ!ÈÙÉÈÙÈɯ6ÈÓÛÌÙɯÙÌ×ÖÙÛÚɯÛÏÈÛɯÉÌÛÞÌÌÕɯƕƝƘƔɯÈÕËɯƕƝƝƖȮɯÖÕÓàɯ
ƕƜǔɯÖÍɯÊÐÝÐÓɯÞÈÙÚɯÌÕËÌËɯÐÕɯÕÌÎÖÛÐÈÛÐÖÕÚȮɯƘƝǔɯÕÌÝÌÙɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌËɯÈÕàɯÕÌÎÖÛÐÈÛÐÖÕÚȮɯƕƝǔɯÕÌÎÖÛÐÈÛÌËɯÉÜÛɯ
ÕÌÝÌÙɯ ÙÌÈÊÏÌËɯÈÎÙÌÌÔÌÕÛȮɯ ÈÕËɯƕƘǔɯ ÕÌÎÖÛÐÈÛÌËɯÈÕËɯÈÎÙÌÌËɯÉÜÛɯÕÌÝÌÙɯ ÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÌËɯ ȹ6ÈÓÛÌÙɯ ÕȭËȭȺȮɯ
ÏÖÞÌÝÌÙɯÙÌÊÌÕÛɯÌÝÐËÌÕÊÌɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÉàɯÈɯÙÌ×ÖÙÛɯÉàɯ6ÈÓÓÌÕÚÛÌÌÕɯÈÕËɯ2ÖÓÓÌÕÉÌÙÎɯȹƕƝƝƝȺɯÚÏÖÞÚɯÛÏÈÛɯÖÍɯÛÏÌɯ
ƛƙɯÖÍɯÊÖÕŘÐÊÛÚɯÛÏÈÛɯÏÈÝÌɯÌÕËÌËɯÉàɯƕƝƝƜȮɯƖƕɯÌÕËÌËɯÉàɯ×ÌÈÊÌɯÈÎÙÌÌÔÌÕÛÚȮɯƖƘɯÉàɯÝÐÊÛÖÙàɯÉàɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÚÐËÌÚɯ
ÈÕËɯƗƔɯÏÈËɯÖÛÏÌÙɯÖÜÛÊÖÔÌÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯÊÌÈÚÌŗÙÌɯÈÎÙÌÌÔÌÕÛÚȭɯ6ÈÓÛÌÙɯȹƖƔƔƘȺɯÚÏÖÞɯÛÏÈÛɯÞÈÙÚɯÌÕËÐÕÎɯÞÐÛÏɯ
×ÈÙÛÐÛÐÖÕɯÈÙÌɯËÐÚ×ÙÖ×ÖÙÛÐÖÕÈÛÌÓàɯÓÐÒÌÓàɯÛÖɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÐÕÎɯÞÈÙɯÙÌÊÜÙÙÌÕÊÌȭ 
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ÛÏÌÙÌɯÐÚɯÚÛÐÓÓɯÈɯ×ÈÙÛàɯȹÛÏÌɯ+33$ȺɯÛÏÈÛɯÏÈÚɯ

ÕÖÛɯ ÈÊÊÌ×ÛÌËɯ ÛÏÈÛɯ ÛÏÌɯ ÊÖÕŘÐÊÛɯ ÏÈÚɯ

ÌÕËÌËȭɯ 3ÏÌɯ ÔÐÓÐÛÈÙàɯ ÈÕËɯ ÚÌÊÜÙÐÛàɯ

ÊÖÕÊÌÙÕÚɯ ÈÙÌɯ ÙÌŘÌÊÛÌËɯ ÕÖÛɯ ÖÕÓàɯ ÐÕɯ

ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɀÚɯ×ÖÚÛÞÈÙɯÙÌÉÜÐÓËÐÕÎɯ×ÓÈÕɯ

ÉÜÛɯÈÓÚÖɯÐÕɯÛÏÌɯÊÐÝÐÓɯÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÛÏÌɯ ÙÌÎÐÖÕÚȭɯ 3ÏÌɯ /ÙÌÚÐËÌÕÛÐÈÓɯ 3ÈÚÒɯ

%ÖÙÊÌɯ ȹ/3%Ⱥɯ ÐÕɯ ÊÏÈÙÎÌɯ ÖÍɯ ×ÖÚÛÞÈÙɯ

ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ ÞÖÙÒɯ ÍÖÙɯ ÌßÈÔ×ÓÌɯ

ÊÖÕÚÐÚÛÚɯÖÍɯƕƝɯÔÌÔÉÌÙÚɯÖÍɯÞÏÖÔɯŗÝÌɯ

ÈÙÌɯ ÛÖ×-ÙÈÕÒÐÕÎɯ ÔÐÓÐÛÈÙàɯ ÖŚÊÌÙÚɯ

ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÊÖÔÔÈÕËÌÙÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ

ÈÙÔàȮɯÕÈÝàɯÈÕËɯÈÐÙɯÍÖÙÊÌȭɯ(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕȮɯ

ÛÏÌɯ 2ÌÊÙÌÛÈÙàɯ ÖÍɯ #ÌÍÌÕÚÌɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ

(ÕÚ×ÌÊÛÖÙɯ &ÌÕÌÙÈÓɯ ÖÍɯ /ÖÓÐÊÌɯ ÈÙÌɯ ÈÓÚÖɯ

ÔÌÔÉÌÙÚɯ ÖÍɯ ÛÏÐÚɯ  ÎÌÕÊàȭɯ 3ÏÌɯ ÖÛÏÌÙÚɯ

ÐÕÊÓÜËÌɯÛÏÌɯ2ÌÊÙÌÛÈÙàɯÛÖɯÛÏÌɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛȮɯ

ÚÌÊÙÌÛÈÙÐÌÚɯ ÖÍɯ ÙÌÓÌÝÈÕÛɯ ÔÐÕÐÚÛÙÐÌÚɯ ÈÕËɯ

ÛÏÌɯ "ÖÔÔÐÚÚÐÖÕÌÙɯ ÖÍɯ $ÚÚÌÕÛÐÈÓɯ

2ÌÙÝÐÊÌÚȭɯ 3ÏÌɯ ÊÖÔ×ÖÚÐÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ

/ÙÌÚÐËÌÕÛÐÈÓɯ 3ÈÚÒɯ %ÖÙÊÌɯ ÐÚɯ ÖÍÛÌÕɯ

ÊÙÐÛÐÊÐáÌËɯ ÍÖÙɯ ÐÛÚɯ ËÖÔÐÕÈÛÐÖÕɯ Éàɯ ÛÏÌɯ

ÔÐÓÐÛÈÙàɯ ÈÕËɯ ÈÓÚÖɯ "ÖÓÖÔÉÖɯ ÉÈÚÌËɯ

ÉÜÙÌÈÜÊÙÈÛÚɯÈÕËɯÓÈÊÒɯÖÍɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯ

ÍÖÙɯ ÛÏÌɯ 3ÈÔÐÓÚȭɯ 3ÏÌɯ ÚÌÊÜÙÐÛàɯ ŗÙÚÛɯ

ÙÌÉÜÐÓËÐÕÎɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÐÚɯÊÙÐÛÐÊÐáÌËɯÉàɯÛÏÌɯ

3ÈÔÐÓɯ ÊÖÔÔÜÕÐÛàɯ ÈÚɯ ÕÖÛɯ ÖÕÓàɯ

ÍÜÕËÈÔÌÕÛÈÓÓàɯŘÈÞÌËɯÈÕËɯÜÕÚÜÐÛÈÉÓÌɯ

ÛÖɯ ÊÙÌÈÛÌɯ ÊÖÕŗËÌÕÊÌɯ ÈÕËɯ ÈÊÏÐÌÝÌɯ

ÙÌÊÖÕÊÐÓÐÈÛÐÖÕɯ ȹ-ÈÙÈ×ÈÓÈÚÐÕÎÈÔɯ ƖƔƕƔȺɯ

ÉÜÛɯÈÓÚÖɯÏÈÚɯÎÐÝÌÕɯÙÐÚÌɯÛÖɯÈÊÊÜÚÈÛÐÖÕÚɯ

ÛÏÈÛɯÛÏÌɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÐÚɯÌß×ÓÖÐÛÐÕÎɯÛÏÌɯ

ÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯÕÈÔÌɯÖÍɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ

ȹ2ÜÓÛÈÕÈɯƖƔƕƕȺƕƔȭ 

3ÏÌɯ ÊÙÐÛÐÊÐÚÔɯ ÛÏÌÙÌÍÖÙÌɯ ÐÚɯ ÛÏÈÛɯ ÛÏÌɯ

ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÐÚɯ×ÜÙÚÜÐÕÎɯÈɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÌɯ

ÖÍɯ ÈÊÛÐÖÕɯ ÛÏÈÛɯ ÐÚɯ ÛÖ×ɯ ËÖÞÕȮɯ ÏÐÎÏÓàɯ

ÊÖÕÛÙÖÓÓÌËɯ ÈÕËɯ ÊÌÕÛÙÈÓÐáÌËɯ ÈÕËɯ ÈÓÚÖɯ

ÍÖÊÜÚÌËɯ ÖÕɯ ÔÐÓÐÛÈÙàɯ ÊÖÕÛÙÖÓɯ ÐÕɯ

È××ÙÖÈÊÏɯ ÈÕËɯ ÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÈÛÐÖÕȭɯ 3ÏÌÙÌɯ

ÐÚɯ ÓÐŲÓÌɯ ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÈÊÛÖÙÚɯ

ÖÜÛÚÐËÌɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÎÖÝÌÙÕÐÕÎɯ ×ÈÙÛàɯ ÓÌÛɯ

ÈÓÖÕÌɯ ÛÏÌɯ 3ÈÔÐÓɯ ×ÈÙÛÐÌÚȭɯ 3ÏÌɯ ÕÖÕ-

ÐÕÊÓÜÚÐÝÌÕÌÚÚɯÈÕËɯÓÈÊÒɯÖÍɯÈŲÌÕÛÐÖÕɯÛÖȮɯ

ÖÙɯ ÌÝÌÕɯ ÖÜÛÙÐÎÏÛɯ ÙÌÑÌÊÛÐÖÕɯ ÖÍȮɯ

×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÖÙàɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÐÚɯÖÍÛÌÕɯ×ÖÐÕÛÌËɯ

ÖÜÛɯÉàɯÐÛÚɯÊÙÐÛÐÊɯÈÚɯÈɯÔÈÑÖÙɯÞÌÈÒÕÌÚÚɯÖÍɯ

ÛÏÌɯ ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɀÚɯ ×ÖÚÛÞÈÙɯ ÙÌÉÜÐÓËÐÕÎɯ

ÞÖÙÒȭɯ 3ÏÐÚɯ ËÖÌÚɯ ÕÖÛɯ ÏÖÞÌÝÌÙɯ ÔÌÈÕɯ

ÛÏÈÛɯÛÏÌɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÖÍɯÛÏÌɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÐÚɯ

ÛÖÛÈÓÓàɯ ÖÜÛÚÐËÌɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÙÌÈÓÐÛàɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ

×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯ ÊÖÕÛÌßÛɯ ÖÍɯ 2ÙÐɯ +ÈÕÒÈȭɯ 3ÏÌɯ

ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɀÚɯ ×ÖÚÛÞÈÙɯ ÙÌÉÜÐÓËÐÕÎɯ

È××ÙÖÈÊÏɯ ÐÚɯ ÐÕɯ ÊÖÕÎÙÜÌÕÊÌɯ ÞÐÛÏɯ ÛÏÌɯ

ÔÈÑÖÙɯ×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯËàÕÈÔÐÊÚɯÖÍɯÛÏÌɯ3ÈÔÐÓɯ

ÕÈÛÐÖÕÈÓÐÚÛɯÚÛÙÜÎÎÓÌɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÜÕÛÙàɯÈÕËɯ

ÊÈÕɯÉÌɯÛÏÌÙÌÍÖÙÌɯÌřÌÊÛÐÝÌɯÐÕɯÛÏÌɯÓÖÕÎɯ

ÙÜÕɯ ÐÍɯ ÛÏÌÚÌɯ ËàÕÈÔÐÊÚɯ ÈÙÌɯ ÊÖÙÙÌÊÛÓàɯ

ÜÕËÌÙÚÛÖÖËɯ ÈÕËɯ ÓÐÕÒÌËɯ ÞÐÛÏɯ ÛÏÌɯ

ÚÛÙÈÛÌÎàɯÛÏÈÛɯÐÚɯÉÌÐÕÎɯÍÖÓÓÖÞÌËȭɯ3ÖɯËÖɯ

ÛÏÐÚɯ ÞÌɯ ÕÌÌËɯ ÛÖɯ ÜÕËÌÙÚÛÈÕËɯ ÛÞÖɯ

×ÙÐÕÊÐ×ÈÓɯ ËàÕÈÔÐÊÚɯ ÛÏÈÛɯ ÏÈÝÌɯ ÉÌÌÕɯ

ËÙÐÝÐÕÎɯ ÍÖÙÞÈÙËɯ ÛÏÌɯ 3ÈÔÐÓɯ ÓÐÉÌÙÈÛÐÖÕɯ

ÔÖÝÌÔÌÕÛɯ ÐÕɯ 2ÙÐɯ +ÈÕÒÈȭɯ (Õɯ ÛÏÌɯ

ÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯ (ɯ ÚÏÈÓÓɯ ÌßÈÔÐÕÌɯ ÛÏÌÚÌɯ

ËàÕÈÔÐÊÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÞÈàɯÐÕɯÞÏÐÊÏɯÛÏÌàɯ

ÊÖÔ×ÓÌÔÌÕÛɯÛÏÌɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɀÚɯ×ÖÚÛÞÈÙɯ

ÙÌÉÜÐÓËÐÕÎɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÈÕËɯÚÛÙÈÛÌÎàȭ 

ƕƔɯɯ3ÏÌɯÛÈÔÐÓÕÌÛȭÊÖÔɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÙÖÕÎÌÚÛɯÚÜ××ÖÙÛÌÙÚɯÖÍɯ3ÈÔÐÓɯÔÐÓÐÛÈÕÊàɯȹÚÖÔÌɯÚÈàɯÐÛɯÐÚɯÈɯ×ÙÖßàɯ

ÖÍɯÛÏÌɯ+33$ȺɯØÜÖÛÐÕÎɯÈɯ3ÈÔÐÓɯÈÊÈËÌÔÐÊɯÚÈàÚɯɁÍÖÙɯÈÕàɯÔÌÈÕÐÕÎÍÜÓɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÛÏÌɯ×ÙÌÙÌØÜÐÚÐÛÌÚɯÈÙÌɯËÌ-

ÔÐÓÐÛÈÙÐáÈÛÐÖÕɯŗÙÚÛɯÈÕËɯÛÏÌÕɯÈɯ×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯÚÖÓÜÛÐÖÕɂȭɯ ÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÊÙÐÛÐÊɯɁȱÛÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÐÕɯ

ÛÏÌɯ-ÖÙÛÏɯÈÕËɯ$ÈÚÛɯÐÚɯÕÖÛɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯÚÖÓÜÛÐÖÕȮɯÐÛɯÐÚɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÖÉÓÌÔȮɂɯȹ3ÈÔÐÓÕÌÛɯƖƔƕƔÊȺɯ 
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%ÙÖÔɯ$ÌÓÈÔɯ#ÌÔÈÕËɯÛÖɯ$ÌÓÈÔɯ/ÙÖÑÌÊÛ 

3ÏÖÜÎÏɯÔÜÊÏɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÞÙÐŲÌÕɯÈÉÖÜÛɯ

ÛÏÌɯÊÖÕŘÐÊÛɯÐÕɯ2ÙÐɯ+ÈÕÒÈɯÛÏÌÙÌɯÐÚɯÓÐŲÓÌɯ

ÈÎÙÌÌÔÌÕÛɯÖÕɯÛÏÌɯÊÈÜÚÌÚɯÈÕËɯËàÕÈÔÐÊÚɯ

ÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÖÉÓÌÔȭɯ.ÕÌɯÊÙÜÊÐÈÓɯÐÚÚÜÌɯÛÏÌɯ

ÈÕÈÓàÚÛÚɯÖÍɯ2ÙÐɯ+ÈÕÒÈÕɯÊÖÕŘÐÊÛɯÍÈÐÓɯÛÖɯ

ÜÕËÌÙÚÛÈÕËɯÐÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÊÈÜÚÌÚɯÛÏÈÛɯÓÌËɯ

ÛÖɯÛÏÌɯÊÖÕŘÐÊÛɯÐÕɯÛÏÌɯÉÌÎÐÕÕÐÕÎɯÈÕËɯÛÏÌɯ

ËàÕÈÔÐÊÚɯÛÏÈÛɯÔÖÝÌËɯÐÛɯÍÖÙÞÈÙËɯÐÕɯÐÛÚɯ

ÓÈÛÌÙɯ ÚÛÈÎÌÚɯ ÈÙÌɯ ÍÜÕËÈÔÌÕÛÈÓÓàɯ

ËÐřÌÙÌÕÛȭɯ1ÜÕɯÜ×ɯÛÖɯÛÏÌɯÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÊÌɯ

ÈÕËɯ ËÜÙÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ×ÌÙÐÖËɯ ÐÔÔÌËÐÈÛÌÓàɯ

ÈÍÛÌÙɯÛÏÌɯÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÊÌɯÐÛɯÞÈÚɯÖÕÓàɯÛÏÌɯ

ÌÓÐÛÌÚɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ 3ÈÔÐÓɯ ÊÖÔÔÜÕÐÛàɯ ÞÏÖɯ

ÞÌÙÌɯ×ÖÓÐÛÐÊÈÓÓàɯÈÊÛÐÝÌɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÔÈÐÕɯ

ËÌÔÈÕËɯÞÈÚɯÌØÜÈÓɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯ

2ÙÐɯ +ÈÕÒÈɯ ×ÖÓÐÛàɯ ÈÛɯ ÛÏÌɯ ÊÌÕÛÙÌȭɯ

&ÙÈËÜÈÓÓàɯ ÞÐÛÏɯ ÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯ ×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯ

ÔÖÉÐÓÐáÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ3ÈÔÐÓɯÔÈÚÚÌÚɯÈÕËɯ

ÛÏÌɯÚÏÖÙÛÚÐÎÏÛÌËɯÙÌÈÊÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÈÛɯÉàɯÛÏÌɯ

2ÐÕÏÈÓÈɯÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯÛÏÌɯËàÕÈÔÐÊÚɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÚÛÙÜÎÎÓÌɯ ÊÏÈÕÎÌËɯ ÛÖɯ ŗÎÏÛÐÕÎɯ

ËÐÚÊÙÐÔÐÕÈÛÐÖÕɯ ÈÕËɯ ÊÖÙÙÌÊÛÐÕÎɯ ÚÖÊÐÖ-

ÌÊÖÕÖÔÐÊɯ ÐÔÉÈÓÈÕÊÌÚȭɯ 3ÏÐÚɯ ×ÏÈÚÌɯ ÖÍɯ

3ÈÔÐÓɯ ×ÖÓÐÛÐÊÚɯ ɯ ÊÈÕɯ ÉÌɯ ÉÙÖÈËÓàɯ

ËÌÚÊÙÐÉÌËɯÈÚɯÎÙÐÌÝÈÕÊÌɯÉÈÚÌËɯÔÐÕÖÙÐÛàɯ

×ÖÓÐÛÐÊÚȭɯ3ÏÖÜÎÏɯÛÏÌɯÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯ3ÈÔÐÓɯ

ÓÌÈËÌÙÚÏÐ×Ȯɯ ÜÕËÌÙɯ ×ÙÌÚÚÜÙÌɯ ÍÙÖÔɯ ÛÏÌɯ

ÔÐÓÐÛÈÕÛɯàÖÜÛÏȮɯÙÌÚÖÓÝÌËɯÐÕɯÔÐËɯƕƝƛƔÚɯ

ÛÖɯÛÈÒÌɯÍÖÙÞÈÙËɯÛÏÌÐÙɯÚÛÙÜÎÎÓÌɯÖÕɯÈɯÕÌÞɯ

×ÓÈÛÍÖÙÔɯ ÖÍɯ 3ÈÔÐÓɯ ÕÈÛÐÖÕƕƕɯÛÏÌɯ ÐÚÚÜÌɯ

ÛÏÈÛɯ ×ÙÖÝÐËÌËɯ ÛÏÌɯ ÉÈÚÐÚɯ ÖÍɯ 3ÈÔÐÓɯ

×ÖÓÐÛÐÊÚɯ ÚÛÐÓÓɯ ÞÌÙÌɯ ÐÔÔÌËÐÈÛÌɯ ÚÖÊÐÖ-

ÌÊÖÕÖÔÐÊɯ ÖÕÌÚȮɯ ÕÈÔÌÓàȮɯ ÓÈÊÒɯ ÖÍɯ

ÌËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯ Ö××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚȮɯ ÑÖÉÚɯ ÈÕËɯ

ÎÌÕÌÙÈÓɯ ËÐÚÊÙÐÔÐÕÈÛÐÖÕɯ ÐÕɯ ÚÖÊÐÈÓɯ ÓÐÍÌȭɯ

6ÏÈÛɯÐÚɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÐÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÚÌ×ÈÙÈÛÐÚÛɯ

×ÖÓÐÛÐÊÚɯ ÈÕËɯ $ÌÓÈÔɯ ÐËÌÖÓÖÎàɯ ÞÏÌÕɯ ÐÛɯ

ÌÔÌÙÎÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÔÐËɯƕƝƛƔÚɯÞÈÚɯÉÈÚÌËɯ

ÖÕɯ ÎÙÐÌÝÈÕÊÌÚȮɯ ÕÈÔÌÓàȮɯ ÓÈÊÒɯ ÖÍɯ

ÌÊÖÕÖÔÐÊɯ ÈÕËɯ ÚÖÊÐÈÓɯ ÑÜÚÛÐÊÌɯ ÍÖÙɯ ÛÏÌɯ

3ÈÔÐÓÚɯÐÕɯÛÏÌɯÊÖÜÕÛÙàȭ 

3ÏÌɯ ÌÝÌÕÛÚɯ ÛÏÈÛɯ ÍÖÓÓÖÞÌËɯ ÚÐÕÊÌɯ ÛÏÌɯ

ÈËÖ×ÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ 5ÈËËÜÒÒÖËÈÐɯ

1ÌÚÖÓÜÛÐÖÕɯÐÕɯƕƝƛƚɯÞÏÐÊÏɯÍÖÙɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯ

ÛÐÔÌɯÍÖÙÔÈÓÓàɯËÌÊÓÈÙÌËɯÛÏÌɯÐÕÛÌÕÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÛÏÌɯ 3ÈÔÐÓɯ ÊÖÔÔÜÕÐÛàɯ ÛÖɯ ÌÚÛÈÉÓÐÚÏɯ Èɯ

ÚÌ×ÈÙÈÛÌɯ ÚÛÈÛÌɯ ÉÈÚÌËɯ ÖÕɯ 3ÈÔÐÓɯ

ÕÈÛÐÖÕÏÖÖËɯ ÈÙÌɯ ÞÌÓÓɯ ËÖÊÜÔÌÕÛÌËɯ

ÏÐÚÛÖÙàȭɯ !àɯ ÛÏÌɯ ÌÕËɯ ÖÍɯ ƕƝƜƔÚɯ 3ÈÔÐÓɯ

ÔÐÓÐÛÈÕÊàɯÏÈËɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÍÙÖÔɯÈɯÙÈÎÛÈÎɯ

ÐÕÚÜÙÎÌÕÊàɯ ÛÖɯ Èɯ ÞÌÓÓɯ ÖÙÎÈÕÐáÌËɯ

ÔÐÓÐÛÈÙàɯ ÔÈÊÏÐÕÌɯ ÈÕËɯ Èɯ ×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯ

ÔÖÝÌÔÌÕÛƕƖɯ ɯÛÏÈÛɯ ×ÌÙÏÈ×Úɯ ÏÈÚɯ ÕÖɯ

×ÈÙÈÓÓÌÓÚɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ÏÐÚÛÖÙàɯ ÖÍɯ ÌÛÏÕÐÊɯ

ÚÛÙÜÎÎÓÌÚƕƗȭɯɯ6ÏÈÛɯÐÚɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÏÖÞÌÝÌÙɯ

ÕÖÛɯÛÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛÚɯÛÏÈÛɯÛÖÖÒɯ×ÓÈÊÌɯ

ÐÕɯ ÛÏÌɯ ÔÐÓÐÛÈÙàɯ ÍÙÖÕÛɯ ÉÜÛɯ ÛÏÖÚÌɯ ÛÏÈÛɯ

ÞÌÙÌɯÌÔÌÙÎÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯÐËÌÖÓÖÎÐÊÈÓɯÍÙÖÕÛȭɯ

(Õɯ ×ÈÙÈÓÓÌÓɯ ÞÐÛÏɯ ÛÏÌɯ ÔÐÓÐÛÈÙàɯ

ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛÚɯ ÛÏÌÙÌɯ ÞÈÚɯ Èɯ ÔÖÙÌɯ

ÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÛÙÈÕÚÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯ3ÈÔÐÓɯ

ÔÐÓÐÛÈÕÊàɯ ÐÕɯ ÐËÌÖÓÖÎÐÊÈÓɯ ÛÌÙÔÚɯ ÛÏÈÛɯ

ÙÌÚÜÓÛÌËɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ÔÜÕËÈÕÌɯ ÐÚÚÜÌÚɯ ÖÍɯ

ƕƕɯɯ3ÏÐÚɯ ×ÏÈÚÌɯÍÖÙÔÈÓÓàɯ ÉÌÎÈÕɯÞÐÛÏɯ ÛÏÌɯÈËÖ×ÛÐÖÕɯ ÖÍɯ 5ÈËÜÒÒÖËÈÐɯ 1ÌÚÖÓÜÛÐÖÕɯÈÛɯ ÛÏÌɯ%ÐÙÚÛɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ
"ÖÕÝÌÕÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ3ÈÔÐÓɯ4ÕÐÛÌËɯ+ÐÉÌÙÈÛÐÖÕɯ%ÙÖÕÛɯȹ34+%ȺɯÏÌÓËɯÖÕɯ,ÈàɯƕƘȮɯƕƝƛƚȭɯ3ÏÌɯ5ÈËËÜÒÒÖËÈÐɯ
1ÌÚÖÓÜÛÐÖÕɯÍÖÙɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯÛÐÔÌɯÍÖÙÔÈÓÓàɯËÌÊÓÈÙÌËɯÛÏÈÛɯ3ÈÔÐÓɯÐÕɯ2ÙÐɯ+ÈÕÒÈɯÈÙÌɯÈɯÕÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÛÏÌàɯÈÍÛÌÙɯÏÈÝÐÕÎɯ
ÌßÏÈÜÚÛÌËɯÈÓÓɯÖÛÏÌÙɯÔÌÈÕÚɯÛÖɯÈÊÏÐÌÝÌɯÛÏÌÐÙɯÙÐÎÏÛÚɯÈÙÌɯÕÖÞɯÙÌÈËàɯÛÖɯÈÕËɯÞÖÙÒɯÛÖÞÈÙËÚɯÚÌ×ÈÙÈÛÐÖÕɯÍÙÖÔɯ
2ÙÐɯ+ÈÕÒÈȭɯ 

ƕƖɯ+33$ɯÞÏÐÊÏɯÞÈÚɯÛÏÌɯÔÈÐÕɯ×ÓÈàÌÙɯÐÕɯÛÏÌɯ3ÈÔÐÓɯÔÐÓÐÛÈÕÊàɯÞÈÚɯÕÖÛɯÈɯ×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯÔÖÝÌÔÌÕÛɯÐÕɯÛÏÌɯ
ÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯÚÌÕÚÌȭɯ$ßÊÌ×ÛɯÍÖÙɯÈɯÍÌÞɯÚÏÖÙÛɯ×ÌÙÐÖËÚɯÐÛɯËÐËɯÕÖÛɯÏÈÝÌɯÌÝÌÕɯÈɯ×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯÞÐÕÎȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÛÏÌàɯ
ÞÌÙÌɯÈɯÝÌÙàɯÌřÌÊÛÐÝÌɯÛÙÈÕÚÕÈÛÐÖÕÈÓɯ×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯÍÖÙÊÌɯÞÐÛÏɯÈɯÞÌÓÓɯÖÙÎÈÕÐáÌËɯ#ÐÈÚ×ÖÙÈȭ 

ƕƗɯɯThe Tamil militancy in Sri Lanka was the only such movement to have a regular army that could fight a 
conventional war. It also had a naval force of very substantial strength that could successfully challenge the navy 
of the Sri Lanka state and during the latter stage of fighting even a rudimentary air wing. 
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ÚÖÊÐÈÓɯ ÑÜÚÛÐÊÌɯ ÈÕËɯ ×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯ ÙÐÎÏÛÚɯ ÖÍɯ

ÔÐÕÖÙÐÛàɯ ÎÙÖÜ×Úɯ ÛÈÒÐÕÎɯ Èɯ ÉÈÊÒɯ ÚÌÈÛɯ

ÈÕËɯ ÛÏÌɯ ÐËÌÖÓÖÎàɯ ÖÍɯ ÕÈÛÐÖÕÈÓɯ ÙÐÎÏÛÚɯ

ÊÖÔÐÕÎɯÛÖɯÉÌɯÛÏÌɯËÙÐÝÐÕÎɯÍÖÙÊÌȭɯ3ÈÔÐÓɯ

ÔÐÓÐÛÈÕÊàɯ ÚÛÈÙÛÌËɯ ÛÖɯ ÛÈÓÒɯ ÌßÊÓÜÚÐÝÌÓàɯ

ÈÉÖÜÛɯ ÕÈÛÐÖÕÈÓɯ ÙÐÎÏÛɯ ÈÕËɯ ÚÌÓÍɯ

ËÌÛÌÙÔÐÕÈÛÐÖÕɯ ÈÚɯ ÛÏÌɯ ÉÈÚÐÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌÐÙɯ

ÚÛÙÜÎÎÓÌɯ ÈÕËɯ ÛÏÐÚɯ ÛÙÈÕÚÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ

ÉÌÎÈÕɯÐÕɯÛÏÌɯƝƔÚɯÈÕËɯÊÖÐÕÊÐËÌËɯÓÈÙÎÌÓàɯ

ÞÐÛÏɯ ÛÏÌɯ ÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯ ÐÕÝÖÓÝÌÔÌÕÛɯ ÖÍɯ

ÛÏÌɯ#ÐÈÚ×ÖÙÈɯÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯÈÚɯÛÏÌɯÔÈÐÕɯ

ÍÜÕËÌÙɯ ÈÕËȮɯ ÔÖÙÌɯ ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛÓàȮɯ ÛÏÌɯ

ÔÌÕÛÖÙɯÖÍɯ3ÈÔÐÓɯ$ÌÓÈÔɯÚÛÙÜÎÎÓÌȭɯ3ÏÌɯ

ÙÐÚÌɯ ÖÍɯ  ÕÛÖÕɯ !ÈÓÈÚÐÕÎÏÈÔɯ ÈÚɯ ÛÏÌɯ

ÓÌÈËÌÙɯ ÖÍɯ #ÐÈÚ×ÖÙÈɯ 3ÈÔÐÓÚɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ

ÐËÌÖÓÖÎÜÌɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ $ÌÓÈÔɯ ÚÛÙÜÎÎÓÌɯ

ÔÈÙÒÌËɯ ÛÏÌɯ ÌÓÌÝÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ 3ÈÔÐÓɯ

$ÌÓÈÔɯÚÛÙÜÎÎÓÌɯÐÕÛÖɯÛÏÐÚɯÕÌÞɯÓÌÝÌÓȭɯɯ(Ûɯ

ÈÓÚÖɯÔÜÚÛɯÉÌɯÕÖÛÌËɯÛÏÈÛɯÐÕɯÈËËÐÛÐÖÕɯÛÖɯ

ÛÏÌɯÐÕÝÖÓÝÌÔÌÕÛɯÈÕËɯÛÏÌɯÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯÖÍɯ

ÛÏÌɯ 3ÈÔÐÓɯ #ÐÈÚ×ÖÙÈɯ ÛÏÌɯ ÊÏÈÕÎÐÕÎɯ

ÞÖÙÓËɯÙÌÈÓÐÛÐÌÚɯÞÏÐÊÏɯÞÌÙÌɯÉÌÎÐÕÕÐÕÎɯ

ÛÖɯÉÌɯÚÜ××ÖÙÛÐÝÌɯÖÍɯÕÌÞÓàɯÌÔÌÙÎÐÕÎɯ

ÕÈÛÐÖÕÈÓɯ ÙÐÎÏÛÚɯ ÔÖÝÌÔÌÕÛÚɯ ÈÓÚÖɯ

ÏÌÓ×ÌËɯÐÕɯÛÏÐÚɯÛÙÈÕÚÍÖÙÔÈÛÐÖÕȭ 

+33$ɯÐÕɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯÚÛÈÎÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÙÜÎÎÓÌɯ

ÛÏÌÙÌÍÖÙÌɯÞÈÚɯËÙÐÝÌÕɯÉàɯÛÏÌɯÐËÌÖÓÖÎàɯ

ÖÍɯÕÈÛÐÖÕÈÓɯÚÌÓÍɯËÌÛÌÙÔÐÕÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÞÈÚɯ

ÕÖÛɯ ŗÎÏÛÐÕÎɯ ÍÖÙɯ ÛÏÌɯ ÖÙÐÎÐÕÈÓɯ ÊÈÜÚÌÚɯ

ȹÎÙÐÌÝÈÕÊÌÚȺɯ ÛÏÈÛɯ ÎÈÝÌɯ ÙÐÚÌɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ

ËÌÔÈÕËɯÍÖÙɯ$ÌÓÈÔȭɯɯ!àɯÛÏÈÛɯÛÐÔÌɯÛÏÌɯ

ÚÛÙÜÎÎÓÌɯ ÏÈËɯ ÉÌÌÕɯ ÛÙÈÕÚÍÖÙÔÌËɯ ÈÕËɯ

ÞÈÚɯ ËÙÐÝÌÕɯ Éàɯ Èɯ ×ÙÖÑÌÊÛɯ ÖÍɯ ÕÈÛÐÖÕɯ

ÉÜÐÓËÐÕÎɯÉàɯÛÏÌɯ#ÐÈÚ×ÖÙÈɯÍÖÜÕËÌËɯÖÕɯ

ÈɯÕÈÛÐÖÕɀÚɯÙÐÎÏÛɯÛÖɯÚÌÓÍɯËÌÛÌÙÔÐÕÈÛÐÖÕɯ

ÈÕËɯ ÕÖÛɯ ×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯ ÙÐÎÏÛÚɯ ÈÕËɯ

ÎÙÐÌÝÈÕÊÌÚȭɯ ɯ 3ÏÌɯ $ÌÓÈÔɯ ÛÏÈÛɯ

!ÈÓÈÚÐÕÎÏÈÔɯ ÞÈÕÛÌËɯ ÞÈÚɯ ÕÖÛɯ ÛÏÌɯ

$ÌÓÈÔɯ ÛÏÈÛɯ  ÔÐÙÛÏÈÓÐÕÎÈÔɯ ÈÕËɯ

"ÏÌÓÝÈÕÈàÈÒÈÔɯÏÈËɯÐÕɯÔÐÕËȭɯ(ÛɯÞÈÚɯ

ÕÖÛɯÞÏÈÛɯÛÏÌɯ3ÈÔÐÓɯÝÖÛÌÙɯÌÕËÖÙÚÌËɯÐÕɯ

ƕƝƛƛɯÌÓÌÊÛÐÖÕÚɯÌÐÛÏÌÙȭɯ3ÏÌɯÔÐÓÐÛÈÕÛÚɯÐÕɯ

ÛÏÌɯƛƔÚɯÛÈÓÒÌËɯÖÍɯÈɯ3ÈÔÐÓɯÕÈÛÐÖÕɯÈÚɯÈɯ

ÙÈÓÓàÐÕÎɯ×ÖÐÕÛɯÈÕËɯÈÚɯÈɯÔÌÈÕÚɯÛÖɯÈÕɯ

ÌÕËȮɯ ÕÖÛɯ ÛÏÌɯ ÌÕËɯ ÐÛÚÌÓÍȭɯ 6ÏÈÛɯ ÞÈÚɯ

ËÌÍÌÈÛÌËɯ ÐÕɯ ƖƔƔƝȮɯ ÞÈÚɯ ÛÏÐÚɯ Ɂ-ÈÛÐÖÕɯ

!ÜÐÓËÐÕÎɯ /ÙÖÑÌÊÛɂɯ ÞÏÐÊÏɯ ÏÈËɯ ÐÛÚɯ

ÖÙÐÎÐÕÚɯ ÖÝÌÙÚÌÈÚɯ ÛÏÖÜÎÏɯ ÛÏÌɯ ÈÊÛÜÈÓɯ

ŗÎÏÛÐÕÎɯ ÍÖÙɯ ÐÛɯ ÛÖÖÒɯ ×ÓÈÊÌɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ

ÊÖÜÕÛÙàȭɯ 3ÏÌɯ $ÌÓÈÔɯ ÛÏÌɯ +33$ɯ ÞÈÚɯ

ŗÎÏÛÐÕÎɯÍÖÙɯÈÕËɯËÌÍÌÈÛÌËɯÐÕɯƖƔƔƝɯÞÈÚɯ

ÛÏÌÙÌÍÖÙÌɯÛÏÐÚɯ#ÐÈÚ×ÖÙÈɯ/ÙÖÑÌÊÛȭɯ6ÏÌÕɯ

ÛÏÐÚɯÚÐÔ×ÓÌɯÛÙÜÛÏȮɯ$ÌÓÈÔɯÈÚɯÛÏÌɯÌÕËɯ

ȹ#ÐÈÚ×ÖÙÈɯ$ÌÓÈÔɯ/ÙÖÑÌÊÛȺɯÝȭɯ$ÌÓÈÔɯÈÚɯÈɯ

ÔÌÈÕÚɯÛÖɯÈÕɯÌÕËɯȹ$ÌÓÈÔɯÖÍɯÛÏÌɯÓÖÊÈÓɯ

3ÈÔÐÓÚȺȮɯ ÐÚɯ ÜÕËÌÙÚÛÖÖËɯ ÛÏÌɯ ÐÚÚÜÌÚɯ

ËÌÉÈÛÌËɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ÊÜÙÙÌÕÛɯ ËÐÚÊÖÜÙÚÌɯ

ÉÌÊÖÔÌɯÓÌÚÚɯ×ÙÖÉÓÌÔÈÛÐÊȭ 

3ÏÌɯ-ÌÌËɯÛÖɯ ËËÙÌÚÚɯÛÏÌɯ$ÌÓÈÔɯ
#ÌÔÈÕËɯÕÖÛɯÛÏÌɯ$ÌÓÈÔɯ/ÙÖÑÌÊÛ 

3ÏÌɯ ÔÖËÌÙÈÛÌÚɯ ÈÔÖÕÎɯ ÛÏÌɯ 3ÈÔÐÓɯ

ÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯ ÚÛÐÓÓɯ ÚÜÉÚÊÙÐÉÌɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ

ÖÙÐÎÐÕÈÓɯ ÎÙÐÌÝÈÕÊÌÚɯ ÉÈÚÌËɯ $ÌÓÈÔɯ

ËÌÔÈÕËɯÛÏÖÜÎÏɯÛÏÌàɯÞÌÙÌɯÍÖÙÊÌËɯÛÖɯ

ÈÉÈÕËÖÕɯÛÏÐÚɯÚÛÈÕËɯÞÏÌÕɯ+33$ɯÞÈÚɯÐÕɯ

ÛÖÛÈÓɯÊÖÕÛÙÖÓɯÖÍɯ3ÈÔÐÓɯÔÈÑÖÙÐÛàɯÈÙÌÈÚȭɯ

3ÏÌɯ×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯÚÛÙÜÎÎÓÌɯÈÚɯ×ÙÖÔÖÛÌËɯÉàɯ

ÛÏÌɯ#ÐÈÚ×ÖÙÈɯ$ÌÓÈÔɯ/ÙÖÑÌÊÛɯÐÚɯÓÖÚÐÕÎɯ

ÛÏÌɯÎÙÐ×ɯÐÛɯÖÕÊÌɯÏÈËɯÖÕɯÛÏÌɯÓÖÊÈÓɯ3ÈÔÐÓɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÈÕËɯÐÚɯÕÖÛɯÐÕɯÛÖÜÎÏɯÞÐÛÏɯ

ÛÏÌɯÎÙÖÜÕËɯÙÌÈÓÐÛÐÌÚȮɯÉÖÛÏɯ×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯÈÕËɯ

ÔÐÓÐÛÈÙàȮɯÚÐÕÊÌɯÛÏÌɯÌÕËɯÖÍɯÛÏÌɯÞÈÙɯÐÕɯ

ƖƔƔƝȭɯ3ÏÌÙÌÍÖÙÌɯÛÏÌɯ$ÌÓÈÔɯ/ÙÖÑÌÊÛɯÞÐÓÓɯ

ÉÌɯÖÍɯÓÐŲÓÌɯÙÌÓÌÝÈÕÊÌɯÛÖɯÈɯÚÖÓÜÛÐÖÕɯÖÕɯ

ÛÏÌɯÎÙÖÜÕËȭɯɯ6ÐÛÏɯÛÏÌɯËÌÍÌÈÛɯÐÕɯƖƔƔƝɯ

ÕÖÛɯÖÕÓàɯÛÏÌɯ+33$ɯÐÚɯÕÖɯÔÖÙÌɯÈɯÍÖÙÊÌɯ

ÐÕɯÛÏÌɯÊÖÜÕÛÙàɯÉÜÛɯÈÓÚÖɯÊÙÈÊÒÚɯÏÈÝÌɯ

ÉÌÎÜÕɯ ÛÖɯ È××ÌÈÙɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ÚÌÌÔÐÕÎÓàɯ

ÔÖÕÖÓÐÛÏÐÊɯ ÚÜ××ÖÙÛɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ #ÐÈÚ×ÖÙÈɯ
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Diagram 1: 

The Principal Stakeholders and their Approaches to Postwar Rebuilding 
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ƕȭ 6ÐÓÓɯÍÖÓÓÖÞɯÍÙÖÔɯ
ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛ 

Ɩȭ #ÖɯÕÖÛɯÖ×ÌÕɯÖÓËɯ
ÞÖÜÕËÚ 

ƕȭ 1ÌÚÛÖÙÈÛÐÝÌɯ)ÜÚÛÐÊÌ 
Ɩȭ /ÙÖÚÌÊÜÛÌɯÛÏÖÚÌɯ
ÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÓÌɯɯÈÕËɯ
ÎÐÝÌɯÑÜÚÛÐÊÌɯÛÖɯ
ÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÝÐÊÛÐÔÚ 

  

ƕȭ )ÜÚÛÐÊÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯÕÈÛÐÖÕɯ
ÖÍɯ$ÌÓÈÔ 

Ɩȭ 3ÙÐÉÜÕÈÓÚɯɯÛÖɯ
×ÙÖÚÌÊÜÛÌɯÕÈÛÐÖÕÈÓɯ
ÓÌÈËÌÙÚ 

ÈÕËɯÛÏÌɯÊÖÕÛÙÖÓɯÖÍɯÛÏÌɯ#ÐÈÚ×ÖÙÈɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÓÖÊÈÓɯ 3ÈÔÐÓɯ ×ÖÓÐÛÐÊÚɯ ÐÚɯ ÎÙÈËÜÈÓÓàɯ

ËÌÊÓÐÕÐÕÎƕƘȭ 

3ÏÌɯ ËÌÔÈÕËɯ ÍÖÙɯ $ÌÓÈÔɯ ËÜÙÐÕÎɯ ÛÏÌɯ
ÌÈÙÓàɯËÈàÚɯÖÍɯÚÌ×ÈÙÈÛÐÚÛɯÚÛÙÜÎÎÓÌɯÈÕËɯ
ÔÐÓÐÛÈÕÊàȮɯÈÚɯÐÛɯÞÈÚɯÖÕÓàɯÈɯËÌÔÈÕËɯÛÖɯ
ÈËËÙÌÚÚɯ ÚÖÊÐÖ-ÌÊÖÕÖÔÐÊɯ ÈÕËɯ ×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯ
ÐÕÑÜÚÛÐÊÌÚɯ Ìß×ÌÙÐÌÕÊÌËɯ Éàɯ ÛÏÌɯ 3ÈÔÐÓɯ
ÊÖÔÔÜÕÐÛàȮɯÜÕÓÐÒÌɯÛÏÌɯ$ÌÓÈÔɯ/ÙÖÑÌÊÛȮɯ
ÐÚɯ ÕÖÛɯ ÐÕɯ ÊÖÕŘÐÊÛɯ ÞÐÛÏɯ ÛÏÌɯ ÊÜÙÙÌÕÛɯ
×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÖÍɯÛÏÌɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ
ÛÖɯÛÏÌɯÌÛÏÕÐÊɯ×ÙÖÉÓÌÔɯÐÕɯÚÜÉÚÛÈÕÊÌȭɯ3ÏÌɯ
ËÐÚÈÎÙÌÌÔÌÕÛÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯÛÞÖɯ×ÈÙÛÐÌÚɯ
ÈÙÌɯ ÔÖÙÌɯ ÈÉÖÜÛɯ ÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯ ÈÕËɯ
ÌÔ×ÏÈÚÐÚȭɯ 3ÏÌɯ ÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯ ËÐÈÎÙÈÔɯ
ÊÖÔ×ÈÙÌÚɯ ÛÏÌɯ È××ÙÖÈÊÏɯ ÛÖɯ ×ÖÚÛÞÈÙɯ
ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ Éàɯ ÛÏÌɯ ÛÏÙÌÌɯ
ÚÛÈÒÌÏÖÓËÌÙÚȮɯ ÕÈÔÌÓàȮɯ ÛÏÌɯ 2ÙÐɯ +ÈÕÒÈɯ
ÚÛÈÛÌȮɯÛÏÖÚÌɯÞÏÖɯÚÜÉÚÊÙÐÉÌɯÛÖɯÛÏÌɯ$ÌÓÈÔɯ
#ÌÔÈÕËɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÖÙÐÎÐÕÈÓɯ 3ÈÔÐÓɯ
ÔÐÓÐÛÈÕÊàɯÈÕËɯÛÏÌɯ$ÌÓÈÔɯ/ÙÖÑÌÊÛɯÖÍɯÛÏÌɯ

#ÐÈÚ×ÖÙÈɯ ȹ#ÐÈÎÙÈÔɯ ƕȺȭɯ  Úɯ ÛÏÌɯ ÈÉÖÝÌɯ
#ÐÈÎÙÈÔɯ ÚÏÖÞÚɯ ÛÏÌÙÌɯ ÈÙÌɯ ÕÖɯ ÚÌÙÐÖÜÚɯ
ËÐÚÈÎÙÌÌÔÌÕÛÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯɯÛÏÌɯÈ××ÙÖÈÊÏɯ
ÈÕËɯÞÖÙÒɯ×ÓÈÕɯÖÍɯÛÏÌɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÈÕËɯ
ÛÏÌɯÌß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯɯÛÏÌɯÖÙÐÎÐÕÈÓɯ$ÌÓÈÔɯ
ÔÖÝÌÔÌÕÛɯ ȹ$ÌÓÈÔɯ #ÌÔÈÕËȺɯ ÞÐÛÏɯ
ÙÌÎÈÙËɯ ÛÖɯ ×ÖÚÛÞÈÙɯ ÙÌÉÜÐÓËÐÕÎɯ ÞÖÙÒȭɯ
!ÖÛÏɯ×ÈÙÛÐÌÚɯÈÎÙÌÌɯÛÏÈÛɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÐÚɯ
Èɯ×ÙÐÖÙÐÛàɯÉÜÛɯÛÏÌàɯËÐÚÈÎÙÌÌɯÖÕɯÛÏÌɯÞÈàɯ
ÛÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÞÖÙÒɯÐÚɯÊÈÙÙÐÌËɯÖÜÛȭɯ
6ÏÐÓÌɯÛÏÌɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÐÚɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÐÕÎɯ
ÈɯÛÖ×-ËÖÞÕɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÔÖËÌÓɯÎÐÝÐÕÎɯ
×ÙÐÖÙÐÛàɯÛÖɯÚÌÊÜÙÐÛàɯÊÖÕÊÌÙÕÚɯÛÏÖÚÌɯÞÏÖɯ
ÚÜÉÚÊÙÐÉÌɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ ÖÙÐÎÐÕÈÓɯ $ÌÓÈÔɯ
#ÌÔÈÕËɯÞÈÕÛɯÛÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÞÖÙÒɯ
ÛÖɯ ÉÌɯ ×ÌÖ×ÓÌɯ ÊÌÕÛÌÙÌËɯ ÈÕËɯ
×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÖÙàȭɯ 3ÏÌɯ ×ÙÖ×ÖÕÌÕÛÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ
$ÌÓÈÔɯ/ÙÖÑÌÊÛɯÖÕɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯÏÈÕËɯÙÌÑÌÊÛɯ
ÛÏÌɯ ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɀÚɯ ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯɯ
×ÙÖÎÙÈÔÔÌɯ ÛÖÛÈÓÓàȭɯ %ÖÙɯ ÛÏÌÔɯ
ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ ÞÖÙÒɯ ËÖÕÌɯ Éàɯ ÛÏÌɯ
ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÐÕɯÛÏÌɯÍÖÙÔÌÙɯÞÈÙɯ ÈÙÌÈÚɯ

ƕƘɯ3ÏÌÙÌɯÐÚɯÕÖɯËÖÜÉÛɯÛÏÈÛɯÔÈÑÖÙÐÛàɯÐÕɯÛÏÌɯ#ÐÈÚ×ÖÙÈɯÚÜ××ÖÙÛÌËɯÛÏÌɯÚÛÙÜÎÎÓÌɯÞÏÌÕɯÛÏÌɯ+33$ɯÞÈÚɯÐÕɯÊÖÕÛÙÖÓɯÉÖÛÏɯÓÖÊÈÓɯɯÈÕËɯ
ÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯÔÖÉÐÓÐáÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÔÐÓÐÛÈÕÊàȭɯɯ2ÖÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯÚÜ××ÖÙÛɯÈÓÚÖɯÞÈÚɯÈÓÚÖɯËÜÌɯÛÖɯÛÏÙÌÈÛÚɯÈÕËɯÐÕÛÐÔÐËÈÛÐÖÕɯ
ȹ("&ɯƖƔƔƝȺȭɯ3ÖËÈàɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯËÌÍÌÈÛɯÖÍɯÛÏÌɯ+33$ɯÍÖÜÙɯÍÈÊÛÐÖÕÚɯÏÈÝÌɯÌÔÌÙÎÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ#ÐÈÚ×ÖÙÈɯÚÜ××ÖÙÛÐÕÎɯÛÏÌɯ$ÌÓÈÔɯ
/ÙÖÑÌÊÛȭɯ .Íɯ ÛÏÌÚÌɯ $ÜÙÖ×Ìɯ ÉÈÚÌËɯ /ÌÙÐÔ×ÈÕÈàÈÎÈÔɯ 2ÐÝÈ×ÈÙÈÕɀÚɯ ȹ-ÌËÐàÈÝÈÕȺɯ ÎÙÖÜ×ɯ ÐÚɯ ÛÏÌɯ ÔÖÚÛɯ ÔÐÓÐÛÈÕÛɯ ÈÕËɯ ÐÚɯ
ÊÖÕÛÐÕÜÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÖÙÐÎÐÕÈÓɯ+33$ɯ#ÐÈÚ×ÖÙÈȭɯ(ÛɯÐÚɯÐÕɯÊÖÕŘÐÊÛɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÍÈÊÛÐÖÕɯÏÌÈËÌËɯ1ÜËÙÈÒÜÔÈÙÈÕɯ5ÐÚÝÈÕÈÛÏÈÕɯÐÕɯÛÏÌɯ
42ɯÈÕËɯ"ÈÕÈËÈȭɯ3ÏÌɯÛÏÐÙËɯÎÙÖÜ×ɯÏÌÈËÌËɯÉàɯ%ÈÛÏÌÙɯ(ÔÔÈÕÜÌÓɯÈÕËɯÐÚɯÉÈÚÌËɯÐÕɯ$ÜÙÖ×ÌɯÉÜÛɯÏÈÚɯÖÕÓàɯÈɯÚÔÈÓÓɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎȭɯɯ
3ÏÌɯÓÈÚÛɯÈÕËɯÛÏÌɯÓÈÛÌÚÛɯÛÖɯÌÔÌÙÎÌɯÐÚɯÊÈÓÓÌËɯ5ÐÕÈàÈÎÈÔɯÎÙÖÜ×ɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÈɯÉÙÌÈÒÈÞÈàɯÍÈÊÛÐÖÕɯÍÙÖÔɯ-ÌËÐàÈÝÈÕɀÚɯÎÙÖÜ×ȭ 



/ÈÙÓÐÈÔÌÕÛɯÖÍɯ2ÙÐɯ+ÈÕÒÈ ƕƖ 

 

ÈÙÌɯ×ÓÈÕÕÌËɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÌÚɯÛÖɯÚÜÉÑÜÎÈÛÌɯ
3ÈÔÐÓÚɯÈÕËɯÐÚɯÈɯÊÖÕÚ×ÐÙÈÊàɯÛÖɯÊÖÓÖÕÐáÌɯ
ÛÏÌɯ3ÈÔÐÓɯÏÖÔÌÓÈÕËɯÉàɯÛÏÌɯ2ÐÕÏÈÓÌÚÌɯ
ÈÕËɯÐÚɯÈɯÍÖÙÔɯÖÍɯÎÌÕÖÊÐËÌɯȹ3ÈÔÐÓÕÌÛɯ
ƖƔƕƔÈȮɯ3ÈÔÐÓÕÌÛɯƖƔƕƔÉȺƕƙȭɯɯ(ÕɯÛÏÌɯÈÙÌÈɯÖÍɯ
ÙÌÊÖÕÊÐÓÐÈÛÐÖÕɯÛÖÖɯÛÏÌÙÌɯÐÚɯÓÌÚÚɯÊÖÕŘÐÊÛɯ
ÉÌÛÞÌÌÕɯ ÞÏÈÛɯ ÛÏÌɯ $ÌÓÈÔɯ #ÌÔÈÕËɯ
ÞÈÕÛÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÞÖÜÓËɯÉÌɯ
ÞÐÓÓÐÕÎɯ ÛÖɯ ÊÖÕÊÌËÌȭɯ 6ÏÐÓÌɯ ÛÏÌɯ
ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ Ìß×ÌÊÛÚɯ ÙÌÊÖÕÊÐÓÐÈÛÐÖÕɯ ÛÖɯ
ÍÖÓÓÖÞɯÞÏÌÕɯÛÏÌɯÚÖÊÐÖ-ÌÊÖÕÖÔÐÊɯÕÌÌËÚɯ
ÈÙÌɯÈËËÙÌÚÚÌËɯÛÏÖÚÌɯÞÏÖɯÚÜÉÚÊÙÐÉÌɯÛÖɯ
ÛÏÌɯ $ÌÓÈÔɯ #ÌÔÈÕËɯ ÞÈÕÛÚɯ ÑÜÚÛÐÊÌɯ ÛÖɯ
ÈÊÊÖÔ×ÈÕàɯ ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ ÉÜÛɯ ÛÏÌɯ
ÑÜÚÛÐÊÌɯ ÛÏÌàɯ ËÌÔÈÕËɯ ÐÚɯ ÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯ
ÑÜÚÛÐÊÌȮɯ ÓÐÒÌɯ ÊÖÔ×ÌÕÚÈÛÐÖÕÚɯ ÍÖÙɯ
ÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯ ÞÏÖɯ ÚÜřÌÙÌËɯ ÈÕËɯ
ÈÊÊÖÜÕÛÈÉÐÓÐÛàɯÍÖÙɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÈÊÛÐÖÕÚɯÉàɯ
ÛÏÌɯ ÔÐÓÐÛÈÙàɯ ËÜÙÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÊÖÕŘÐÊÛȭɯ 3ÏÌɯ
$ÌÓÈÔɯ/ÙÖÑÌÊÛɯÖÍɯÛÏÌɯ#ÐÈÚ×ÖÙÈɯÖÕɯÛÏÌɯ
ÖÛÏÌÙɯÏÈÕËɯÐÕÚÐÚÛÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌÙÌɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯ
ÑÜÚÛÐÊÌɯÈÛɯÕÈÛÐÖÕÈÓɯÓÌÝÌÓɯÍÖÙɯÞÏÈÛɯÛÏÌàɯ
ÈÓÓÌÎÌËɯÈÚɯÎÌÕÖÊÐËÌɯÊÈÙÙÐÌËɯÖÜÛɯÉàɯÛÏÌɯ
ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ ÕÈÛÐÖÕÈÓɯ
ÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÛÏÌɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛɯÖÍɯ
ÛÏÌɯÊÖÜÕÛÙàɯÞÏÖɯÛÏÌàɯÚÌÌɯÈÚɯÛÏÌɯÔÈÐÕɯ
×ÌÙ×ÌÛÙÈÛÖÙɯÖÍɯÛÏÌɯÚÜřÌÙÐÕÎɯÖÍɯ3ÈÔÐÓÚɯ
ÐÕɯ2ÙÐɯ+ÈÕÒÈƕƚȭɯ3ÏÌɯÌß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯ
ÍÖÙÔÌÙɯ ÎÙÖÜ×ɯ ÊÈÕɯ ÉÌɯ ÈÊÊÖÔÔÖËÈÛÌËɯ
ÞÐÛÏÖÜÛɯ ÔÜÊÏɯ ËÐŚÊÜÓÛàɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ
ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɀÚɯ×ÖÚÛÞÈÙɯÞÖÙÒɯÞÏÐÓÌɯÛÏÌɯ
ËÌÔÈÕËÚɯÖÍɯÛÏÌɯÓÈŲÌÙɯÞÐÓÓɯÊÌÙÛÈÐÕÓàɯÉÌɯ
ÕÖÛȭ 

3ÏÌɯ ÚÌÊÜÙÐÛàɯ ÊÌÕÛÌÙÌËɯ ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ
È××ÙÖÈÊÏɯ ÛÏÈÛɯ ÐÚɯ ÉÌÐÕÎɯ ÍÖÓÓÖÞÌËɯ ÈÛɯ
×ÙÌÚÌÕÛɯÛÏÖÜÎÏɯŘÈÞÌËɯÍÖÙɯÐÛÚɯËÐÚÙÌÎÈÙËɯ
ÍÖÙɯ ×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯ ÈÕËɯ ÑÜÚÛÐÊÌɯ ÐÚÚÜÌÚȮɯ ÐÍɯ
ÙÌÍÖÊÜÚÌËɯÈÕËɯÊÖÙÙÌÊÛÓàɯÔÈÕÈÎÌËȮɯÏÈÚɯ
Ú×ÈÊÌɯ ÛÖɯ ÐÕÐÛÐÈÛÌɯ Èɯ ɯ ËÐÈÓÖÎÜÌȭɯ (Ûɯ ÐÚɯ
ÈËËÙÌÚÚÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÊÖÙÌɯ ÚÖÊÐÖ-ÌÊÖÕÖÔÐÊɯ

ÐÚÚÜÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯ3ÈÔÐÓɯÚÛÙÜÎÎÓÌȮɯÕÈÔÌÓàȮɯ
ÛÏÖÚÌɯÖÍɯÛÏÌɯɯ$ÌÓÈÔɯ#ÌÔÈÕËɯÉÜÛɯÐÕɯÛÏÌɯ
ÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯÐÛɯÏÈÚɯÎÖÛɯÐÛÚɯ×ÙÐÖÙÐÛÐÌÚɯ
ÞÙÖÕÎȭɯ ɯ ɯ .ÕÌɯ ÔÈÑÖÙɯ ŘÖÞɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ
ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɀÚɯ ×ÖÚÛÞÈÙɯ ÙÌÉÜÐÓËÐÕÎɯ ÐÚɯ
ÛÏÈÛɯ ÛÏÌɯ ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɀÚɯ ÖÝÌÙÈÓÓɯ
È××ÙÖÈÊÏɯ ËÖÌÚɯ ÕÖÛɯ ÐÕÊÓÜËÌɯ Èɯ ÊÓÌÈÙɯ
ÈÎÌÕËÈɯÍÖÙɯÈɯ×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯÚÖÓÜÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯ
ÌÛÏÕÐÊɯ ×ÙÖÉÓÌÔȭɯ  ÕÖÛÏÌÙɯ ÐÚɯ ÛÏÈÛɯ ÛÏÌɯ
ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɀÚɯÏÈÕËÓÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯÐÚÚÜÌÚɯÖÍɯ
ÙÐÎÏÛÚɯÈÉÜÚÌÚɯÈÕËɯÙÌÊÖÕÊÐÓÐÈÛÐÖÕɯÞÏÐÊÏɯ
ÖÕɯÛÏÌɯÞÏÖÓÌɯÐÚɯÙÌ-ÈÊÛÐÝÌȭɯ3ÏÐÚɯÓÈŲÌÙɯ
ÞÌÈÒÕÌÚÚɯÞÈÚɯÊÓÌÈÙÓàɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌËɯÐÕɯ
ÛÏÌɯ ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɀÚɯ ÏÈÕËÓÐÕÎɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ
ÏÌÈÓÐÕÎɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÙÌÈÊÛÐÝÌȭɯ3ÏÌɯ
+ÌÚÚÖÕÚɯ +ÌÈÙÕÛɯ "ÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯ ȹ++1"Ⱥɯ
ÍÖÙɯÌßÈÔ×ÓÌɯɯÐÚɯÈɯÙÌ-ÈÊÛÐÖÕɯÛÖɯÌßÛÌÙÕÈÓɯ
×ÙÌÚÚÜÙÌɯÈÕËɯÐÚɯÈɯÉÖËàɯÈ××ÖÐÕÛÌËɯÐÕɯÈɯ
ÏÜÙÙàɯÈÕËɯÛÖɯ×ÙÌÌÔ×ÛɯÛÏÌɯ4-ȭɯɯ3ÏÌÙÌɯÐÚɯ
ÕÖɯ×ÙÖÈÊÛÐÝÌɯÚÛÙÈÛÌÎàɯÛÖɯÉÙÐÕÎɯ×ÖÚÛÞÈÙɯ
ÙÌÉÜÐÓËÐÕÎɯÈÕËɯÙÌÊÖÕÊÐÓÐÈÛÐÖÕɯÐÕÛÖɯÖÕÌɯ
ÊÖÖÙËÐÕÈÛÌËɯ×ÓÈÕɯÖÍɯÈÊÛÐÖÕȭ 

)ÜÚÛÐÊÌɯ ÈÕËɯ #ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȯɯ 3ÏÌɯ 6Èàɯ
ÍÖÙÞÈÙË 

3ÏÌɯÚÛÙÜÎÎÓÌɯÍÖÙɯ$ÌÓÈÔɯÐÕɯ2ÙÐɯ+ÈÕÒÈɯ
ÉÌÎÈÕɯÈÚɯÈɯÔÌÈÕÚɯÛÖɯÌÕËɯÛÏÌɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯ
ÖÍɯ ÛÏÌɯ 3ÈÔÐÓɯ ÊÖÔÔÜÕÐÛàɯ ÐÕɯ Èɯ ×ÖÓÐÛàɯ
ËÖÔÐÕÈÛÌËɯÉàɯ2ÐÕÏÈÓÌÚÌȭɯɯ3ÏÌɯ$ÌÓÈÔɯ
ÚÛÙÜÎÎÓÌɯÐÕɯÐÛÚɯÌÈÙÓàɯ×ÏÈÚÌɯÞÈÚɯÖÕÓàɯÈɯ
ËÌÔÈÕËɯ ÍÖÙɯ ÌØÜÈÓɯ ÙÐÎÏÛÚɯ ÈÕËɯ ÑÜÚÛÐÊÌɯ
ÈÙÛÐÊÜÓÈÛÌËɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ÓÈÕÎÜÈÎÌɯ ÖÍɯ
ÚÌ×ÈÙÈÛÐÚÔȭɯ 3ÏÌɯ ÝÈÚÛɯ ÔÈÑÖÙÐÛàɯ ÖÍɯ
3ÈÔÐÓÚɯ ÚÜ××ÖÙÛÌËɯ ÛÏÐÚɯ ÚÌ×ÈÙÈÛÐÚÛɯ
×ÓÈÛÍÖÙÔɯ ÈÚɯ ×ÙÖÝÌÕɯ Éàɯ ÛÏÌɯ ÍÈÊÛɯ ÛÏÈÛɯ
34+%ɯÞÈÚɯÈÉÓÌɯÛÖɯÊÈ×ÛÜÙÌɯÈÓÓɯÉÜÛɯÖÕÌɯ
ÌÓÌÊÛÖÙÈÛÌɯÐÕɯÛÏÌɯ-ÖÙÛÏɯÈÕËɯ$ÈÚÛɯÖÍɯÛÏÌɯ
"ÖÜÕÛÙàɯ ÈÛɯ ÛÏÌɯ ƕƝƛƛɯ ×ÈÙÓÐÈÔÌÕÛÈÙàɯ
ÌÓÌÊÛÐÖÕɯ ÞÏÐÊÏɯ ÞÈÚɯ ÏÌÓËɯ ÞÐÛÏÐÕɯ ÖÕÌɯ
àÌÈÙɯÖÍɯÛÏÌɯÈËÖ×ÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÚÌ×ÈÙÈÛÐÚÛɯ
5ÈËËÜÒÖËÈÐɯ 1ÌÚÖÓÜÛÐÖÕȭɯ ɯ 3ÏÌɯ $ÌÓÈÔɯ

ƕƙɯɯ3ÏÌÙÌɯÈ××ÌÈÙÚɯÛÖɯÉÌɯÈɯÚÛÙÖÕÎɯÍÌÈÙɯÈÔÖÕÎɯÛÏÌɯ×ÙÖɯ+33$ɯ#ÐÈÚ×ÖÙÈɯÛÏÈÛɯÈÕàɯÚÜÊÊÌÚÚɯÈÊÏÐÌÝÌËɯÉàɯÛÏÌɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ
ÞÖÜÓËɯÙÌÚÜÓÛɯÐÕɯÛÏÌɯÓÖÊÈÓɯÔÈÚÚÌÚɯËÙÈÞÐÕÎɯÈÞÈàɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ+33$ɀÚɯ$ÌÓÈÔɯ-ÈÛÐÖÕɯ/ÙÖÑÌÊÛȭɯ ÕÖÛÏÌÙɯÙÌÈÚÖÕɯÍÖÙɯÛÏÌÐÙɯ
ÖÉÑÌÊÛÐÖÕɯÛÖɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÌÚɯÔÈàɯÉÌɯÉÌÊÈÜÚÌɯÛÏÌàɯÍÌÌÓɯÈÕàɯÊÖÖ×ÌÙÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÞÖÜÓËɯÈÔÖÜÕÛɯ
ÛÖɯÉÌÛÙÈàÈÓɯÖÍɯÛÏÌɯɁ3ÈÔÐÓɯÊÈÜÚÌɂȭ 

ƕƚɯɯ3ÏÌɯ#ÐÈÚ×ÖÙÈɯÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯÜ×ɯÛÖɯÕÖÞɯÏÈÝÌɯÔÈËÌɯÛÞÖɯÍÈÐÓÌËɯÈŲÌÔ×ÛÚɯÛÖɯÉÙÐÕÎɯÞÈÙɯÊÙÐÔÌÚɯÊÏÈÙÎÌÚɯÈÎÈÐÕÚÛɯÛÏÌɯ
/ÙÌÚÐËÌÕÛȭɯ3ÏÌɯŗÙÚÛɯÞÈÚɯÞÏÌÕɯÏÌɯÞÈÚɯÐÕɯ-ÌÞɯ8ÖÙÒɯÛÖɯÈŲÌÕËɯÛÏÌɯ ÕÕÜÈÓɯ2ÌÚÚÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯ4ÕÐÛÌËɯ-ÈÛÐÖÕÚȭɯ3ÏÌɯÚÌÊÖÕËɯ
ÞÈÚɯÞÏÌÕɯÏÌɯÞÈÚɯÐÕɯ ÜÚÛÙÈÓÐÈɯÛÖɯÈŲÌÕËɯÛÏÌɯÔÌÌÛÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯ"ÖÔÔÖÕÞÌÈÓÛÏɯ'ÌÈËÚɯÖÍɯ&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯȹ"'.&,Ⱥȭ 



/ÈÙÓÐÈÔÌÕÛɯÖÍɯ2ÙÐɯ+ÈÕÒÈ ɯ   ɯɯɯɯɯɯ ƕƗ 

 

ÚÛÙÜÎÎÓÌɯ ÛÏÈÛɯ ÞÈÚɯ ËÌÍÌÈÛÌËɯ ɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ
$ÌÓÈÔɯ6ÈÙɯ(5ɯÖÕɯÛÏÌɯÖÛÏÌÙɯÏÈÕËɯÞÈÚɯ
ËÙÐÝÌÕɯ Éàɯ ɯ ÈÕɯ ÌÓÐÛÌɯ ËÌÚÐÎÕÌËɯ ÈÕËɯ
ÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÌËɯ ÕÈÛÐÖÕɯ ÉÜÐÓËÐÕÎɯ /ÙÖÑÌÊÛɯ
ȹ$ÌÓÈÔɯ/ÙÖÑÌÊÛȺɯÛÏÈÛɯÙÌÑÌÊÛÌËɯÛÏÌɯɯ2ÙÐɯ
+ÈÕÒÈɯ×ÖÓÐÛàɯÈÓÛÖÎÌÛÏÌÙȭɯ1ÌÊÖÕÊÐÓÐÈÛÐÖÕɯ
ÈÕËɯ ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÖÙàɯ ÙÌÉÜÐÓËÐÕÎɯ ÈÚɯ
ËÌÔÈÕËÌËɯ Éàɯ ÛÏÌɯ (ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ
"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ ÐÚɯ ÕÖÛɯ ÖÕÓàɯ ÕÖÛɯ ×ÖÚÚÐÉÓÌɯ
ÞÐÛÏÐÕɯ ÛÏÌɯ ×ÈÙÈÔÌÛÌÙÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ $ÌÓÈÔɯ
/ÙÖÑÌÊÛɯÈÚɯÛÏÌɯÝÌÙàɯÍÖÜÕËÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ
$ÌÓÈÔɯ/ÙÖÑÌÊÛɯÐÚɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÛÏÌɯÙÌÑÌÊÛÐÖÕɯ
ÖÍɯ 2ÙÐɯ +ÈÕÒÈɯ ×ÖÓÐÛàɯ ÉÜÛɯ ÈÓÚÖɯ ÐÚɯ ÕÖÛɯ
ÚÖÔÌÛÏÐÕÎɯÛÏÌɯÓÌÈËÌÙÚɯÖÍɯÛÏÐÚɯ/ÙÖÑÌÊÛɯ
ÞÈÕÛȭɯ3ÏÌɯ2ÙÐɯ+ÈÕÒÈÕɯÚÛÈÛÌɯÊÈÕÕÖÛɯÉÌɯ
Ìß×ÌÊÛÌËɯ ÛÖɯ ÌÕÎÈÎÌɯ ÐÕɯ ÈÕàɯ ÍÖÙÔɯ ÖÍɯ
ÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÝÌɯËÐÈÓÖÎÜÌɯÓÌÈËÐÕÎɯÛÖɯ×ÌÈÊÌɯ
ÈÕËɯ ÙÌÊÖÕÊÐÓÐÈÛÐÖÕɯ ÞÐÛÏɯ Èɯ ×ÈÙÛàɯ ÛÏÈÛɯ
ÙÌÑÌÊÛÚɯÛÏÌɯ2ÙÐɯ+ÈÕÒÈɯ×ÖÓÐÛàȭ 

6ÏÈÛɯÐÚɯÕÌÌËÌËɯÐÕɯ×ÖÚÛÞÈÙɯ2ÙÐɯ+ÈÕÒÈɯÐÚɯ
ÛÖɯŗÕËɯÈɯÔÜÛÜÈÓÓàɯÈÎÙÌÌÈÉÓÌɯÚÖÓÜÛÐÖÕɯ
ÛÖɯ ÛÏÌɯ ÌÛÏÕÐÊɯ ×ÙÖÉÓÌÔɯ ÈÕËɯ ÈÓÚÖɯ
ÌÓÐÔÐÕÈÛÌɯÛÏÌɯÚÌÕÚÌɯÖÍɯÈÓÐÌÕÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ
Ìß×ÌÙÐÌÕÊÌɯ ÖÍɯ ËÐÚÊÙÐÔÐÕÈÛÐÖÕɯ ÈÕËɯ
ÐÕÑÜÚÛÐÊÌɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ 3ÈÔÐÓɯ ÊÖÔÔÜÕÐÛàȭɯ
&ÐÝÐÕÎɯ Èɯ ÚÌ×ÈÙÈÛÌɯ ÚÛÈÛÌɯ ÛÖɯ 3ÈÔÐÓÚɯ ÈÚɯ
ËÌÔÈÕËÌËɯÉàɯÛÏÌɯ$ÌÓÈÔɯ/ÙÖÑÌÊÛɯÞÐÓÓɯ
ÎÌÛɯÙÐËɯÖÍɯ3ÈÔÐÓÚɯÍÙÖÔɯ2ÙÐɯ+ÈÕÒÈɯ×ÖÓÐÛàɯ
ÈÕËɯ ÎÐÝÌɯ ÞÏÈÛɯ Èɯ ÚÌÊÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ
#ÐÈÚ×ÖÙÈɯÞÈÕÛÚɯÉÜÛɯÞÐÓÓɯÕÖÛɯÚÖÓÝÌɯÛÏÌɯ
×ÙÖÉÓÌÔɯÖÍɯÈÝÌÙÈÎÌɯ3ÈÔÐÓɯÊÐÛÐáÌÕÚɯÖÍɯ
2ÙÐɯ+ÈÕÒÈȭɯ%ÜÙÛÏÌÙÔÖÙÌȮɯÛÏÌɯ$ÌÓÈÔɯÈÚɯ
ËÌÔÈÕËÌËɯÉàɯÛÏÌɯ$ÌÓÈÔɯ/ÙÖÑÌÊÛɯÞÐÓÓɯ
ÕÌÝÌÙɯ ÉÌɯ ÈÊÊÌ×ÛÈÉÓÌɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ ÔÈÑÖÙÐÛàɯ
ÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÈÕËɯÈÕàɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÛÏÈÛɯ
ÞÐÓÓɯ ÈÊÊÌ×Ûɯ Èɯ ÚÖÓÜÛÐÖÕɯ ÉÈÚÌËɯ ÖÕɯ ÛÏÌɯ
$ÌÓÈÔɯ /ÙÖÑÌÊÛɯ ÞÐÓÓɯ ÊÌÙÛÈÐÕÓàɯ ÉÌɯ
ÊÖÔÔÐŲÐÕÎɯ×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯÚÜÐÊÐËÌȭɯ3ÏÌÙÌÍÖÙÌɯ
ÕÖɯ ÚÌÕÚÐÉÓÌɯ ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ ÞÐÓÓɯ
ÊÖÕÛÌÔ×ÓÈÛÌɯÚÜÊÏɯÈÕɯÖ×ÛÐÖÕȭ 

3ÏÌɯ ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ ÈÓÖÕÌɯ ÊÈÕÕÖÛɯ ÉÌɯ

ÉÓÈÔÌËɯ ÍÖÙɯ ÕÖÛɯ ÏÈÝÐÕÎɯ ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯ Èɯ

ÊÓÌÈÙɯÚÛÙÈÛÌÎàɯÛÖɯÉÙÐÕÎɯÈÉÖÜÛɯÈɯ×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯ

ÚÖÓÜÛÐÖÕɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ ÌÛÏÕÐÊɯ ×ÙÖÉÓÌÔɯ ÈÕËɯ

×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯ ÙÌÊÖÕÊÐÓÐÈÛÐÖÕɯ ÉÌÛÞÌÌÕɯ ÛÏÌɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÛÐÌÚȭɯ 3ÏÌɯ 3ÈÔÐÓɯ ÓÌÈËÌÙÚÏÐ×Ȯɯ

ÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯÛÏÌɯ#ÐÈÚ×ÖÙÈɯÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ȮɯÐÚɯ

ÈÓÚÖɯ ×ÈÙÛÓàɯ ÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÓÌɯ ÍÖÙɯ ÛÏÌɯ

ÚÐÛÜÈÛÐÖÕȭɯ 3ÏÌɯ 3ÈÔÐÓɯ #ÐÈÚ×ÖÙÈɯ

ÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯ ÛÏÈÛɯ ÛÖÖÒɯ ÛÏÌɯ ÚÖÓÌɯ

ÖÞÕÌÙÚÏÐ×ɯÖÍɯÛÏÌɯ$ÌÓÈÔɯÚÛÙÜÎÎÓÌƕƛɯÈÍÛÌÙɯ

ÛÏÌɯËÌÍÌÈÛɯÖÍɯÛÏÌɯ+33$ɯÈÓÚÖɯËÖÌÚɯÕÖÛɯ

ÚÌÌÔɯÛÖɯÉÌɯÐÕÛÌÙÌÚÛÌËɯÐÕɯÙÌÊÖÕÊÐÓÐÈÛÐÖÕȭɯ

3ÏÖÜÎÏɯÛÏÌàɯÊÓÈÐÔɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯ ÈÙÌɯÍÖÙɯ

ÙÌÊÖÕÊÐÓÐÈÛÐÖÕɯ ÛÏÌɯ ÙÌÊÖÕÊÐÓÐÈÛÐÖÕɯ ÛÏÌàɯ

ËÌÔÈÕËɯÐÚɯÊÖÕËÐÛÐÖÕÈÓȭɯ3ÏÌɯ×ÙÖ-+33$ɯ

#ÐÈÚ×ÖÙÈɯ ÖÕɯ ÛÏÌÐÙɯ ×ÈÙÛɯ ËÌÔÈÕËɯ

ÙÌÛÙÐÉÜÛÐÝÌɯ ÑÜÚÛÐÊÌɯ ÈÓÓÌÎÐÕÎɯ ÛÏÈÛɯ ÛÏÌÙÌɯ

ÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÎÌÕÖÊÐËÌɯÈÕËɯÊÙÐÔÌÚɯÈÎÈÐÕÚÛɯ

ÏÜÔÈÕÐÛàɯ ÈÕËɯ ËÌÔÈÕËÐÕÎɯ ÛÏÈÛɯ ÛÏÌɯ

ÕÈÛÐÖÕÈÓɯÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯÉÌɯÉÙÖÜÎÏÛɯÉÌÍÖÙÌɯ

ÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯÛÙÐÉÜÕÈÓÚƕƜȭɯ%ÜÙÛÏÌÙȮɯÛÏÌàɯ

ÙÌÍÜÚÌɯÌÝÌÕɯÛÖɯÈÊÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÛÏÈÛɯÛÏÌÙÌɯ

ÞÌÙÌɯÏÜÔÈÕɯÙÐÎÏÛÚɯÈÉÜÚÌÚɯÊÖÔÔÐŲÌËɯ

Éàɯ ÛÏÌɯ +33$ɯ ÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ȭɯ ɯ $ÝÌÕɯ ÛÏÌɯ

ÚÌÊÛÐÖÕÚɯÛÏÈÛɯÈÊÊÌ×ÛɯÙÌÓÜÊÛÈÕÛÓàɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ

+33$ɯÊÖÔÔÐŲÌËɯÞÈÙɯÊÙÐÔÌÚɯÈÙÎÜÌɯÛÏÈÛɯ

ÛÏÌɯ ÓÌÈËÌÙÚɯ ÈÙÌɯ ÕÖÞɯ ËÌÈËɯ ÛÏÌÙÌÍÖÙÌɯ

ÛÏÌÙÌɯ ÐÚɯ ÕÖɯ ÕÌÌËɯ ÛÖɯ ÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÌɯ ÛÏÌÐÙɯ

ÙÖÓÌɯÐÕɯÛÏÌɯÞÈÙȭɯɯ(ÕɯÛÏÈÛɯÊÖÕÛÌßÛɯÐÛɯÐÚɯ

ÖÕÓàɯ ÛÏÌɯ ÚÌÊÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ 3ÈÔÐÓɯɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÛÏÈÛɯÐÚɯÚÛÐÓÓɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ$ÌÓÈÔɯ

#ÌÔÈÕËȮɯ ÛÏÌɯ ÎÙÐÌÝÈÕÊÌɯ ÉÈÚÌËɯ

ÚÌ×ÈÙÈÛÐÚÛɯ ÐËÌÖÓÖÎàɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÖÙÐÎÐÕÈÓɯ

$ÌÓÈÔɯ ÚÛÙÜÎÎÓÌȮɯ ÊÈÕɯ ÑÖÐÕɯ ÐÕɯ Èɯ

ÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÝÌɯ ËÐÈÓÖÎÜÌɯ ÞÐÛÏɯ ÛÏÌɯ

ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛȭɯ 3ÏÖÜÎÏɯ ÛÏÌàɯ ÈÓÚÖɯ

ËÌÔÈÕËɯÑÜÚÛÐÊÌɯÛÏÌÐÙÚɯÐÚɯÕÖÛɯÈɯËÌÔÈÕËɯ

ƕƛɯɯ$ÝÌÕɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÓÈŲÌÙɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯ$ÌÓÈÔɯÚÛÙÜÎÎÓÌɯÐÛɯÞÈÚɯÛÏÌɯ#ÐÈÚ×ÖÙÈɯÛÏÈÛɯÊÖÕÛÙÖÓÓÌËɯÛÏÌɯÔÐÓÐÛÈÕÊàɯÛÏÖÜÎÏɯÛÏÌɯ+33$ɯ
ËÐËɯÛÏÌɯÈÊÛÜÈÓɯŗÎÏÛÐÕÎȭɯ#ÐÈÚ×ÖÙÈɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÍÜÕËɯÈÕËɯÓÖÎÐÚÛÐÊÈÓɯÚÜ××ÖÙÛɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ×ÜÉÓÐÊɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚɤ×ÙÖ×ÈÎÈÕËÈɯÞÖÙÒɯÐÕɯ
ÛÏÌɯÞÌÚÛɯÞÏÐÊÏɯÞÈÚɯÊÙÜÊÐÈÓȭɯ ÕÛÖÕɯ!ÈÓÈÚÐÕÎÏÈÔɯÞÈÚɯÛÏÌɯÐËÌÖÓÖÎÜÌɯÖÍɯÛÏÌɯ+33$ɯÜÕÛÐÓɯÏÐÚɯËÌÈÛÏɯÈÕËɯÌÝÌÕɯÈÍÛÌÙɯÛÏÌɯËÌÈÛÏɯ
ÛÏÌɯÙÖÓÌɯÖÍɯÛÏÌɯÐËÌÖÓÖÎÜÌɯÙÌÔÈÐÕÌËɯÖÝÌÙÚÌÈÚɯÞÐÛÏɯ1ÜËÙÈÒÐÔÈÙÈÕɯ×ÓÈàÐÕÎɯÛÏÌɯËÌɯÍÈÊÛÖÙɯÐËÌÖÓÖÎÜÌȭ 

ƕƜɯɯ(ÕɯÛÏÌɯ×ÈÚÛɯÛÏÌɯÝÐÊÛÖÙÚɯÖÍɯÞÈÙɯÕÌÝÌÙɯÈÓÓÖÞÌËɯÛÏÌÔÚÌÓÝÌÚɯÛÖɯÉÌɯ×ÙÖÚÌÊÜÛÌËɯÞÏÐÓÌɯÛÏÌàɯÈÙÌɯÐÕɯ×ÖÞÌÙɯÈÕËɯÐÛɯÔÈàɯÉÌɯÈɯ
×Ð×ÌɯËÙÌÈÔɯÖÕɯÛÏÌɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯ#ÐÈÚ×ÖÙÈɯÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯÛÖɯÌß×ÌÊÛɯÛÏÈÛɯÞÖÜÓËɯÏÈ××ÌÕɯÐÕɯ2ÙÐɯ+ÈÕÒÈȭ 



/ÈÙÓÐÈÔÌÕÛɯÖÍɯ2ÙÐɯ+ÈÕÒÈ ƕƘ 

 

ÍÖÙɯÎÌÕÖÊÐËÌɤÞÈÙɯÊÙÐÔÌÚɯÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕÚɯ

ÈÕËɯ ÍÖÙɯ ×ÙÖÚÌÊÜÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÕÈÛÐÖÕÈÓɯ

ÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ȭɯ 3ÏÌàɯ ËÌÔÈÕËɯ ÑÜÚÛÐÊÌɯ ÍÖÙɯ

ÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÝÐÊÛÐÔÚɯÕÖÛɯÍÖÙɯÈɯÝÐÊÛÐÔÐáÌËɯ

ÕÈÛÐÖÕȭɯ ÚɯÐÕɯÛÏÌɯÊÈÚÌɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯËÌÔÈÕËɯ

ÍÖÙɯÌØÜÈÓɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÈÕËɯÈÊÊÌÚÚɯÛÖɯ

ÉÌÕÌŗÛÚɯÖÍɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÛÏÌÙÌɯÐÚɯÚ×ÈÊÌɯ

ÍÖÙɯ ÈÊÊÖÔÔÖËÈÛÐÖÕɯ ÐÕɯ ÛÏÌÐÙɯ ËÌÔÈÕËɯ

ÍÖÙɯÑÜÚÛÐÊÌɯÛÖÖȭ 

3ÏÜÚɯ ÛÏÌɯ ÞÈàɯ ÍÖÙÞÈÙËɯ ÍÖÙɯ ÉÖÛÏɯ ÛÏÌɯ

ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÈÕËɯÛÏÌɯ3ÈÔÐÓɯÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯ

ÐÚɯ ÛÖɯ ÊÖÕÛÐÕÜÌɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ×ÈÛÏɯ ÛÖɯ ŗÕËɯ Èɯ

ÍÖÙÔÜÓÈɯÛÏÈÛɯÊÖÜÓËɯÈÊÊÖÔÔÖËÈÛÌɯÛÏÌɯ

ÊÖÕÊÌÙÕÚɯÖÍɯÉÖÛÏɯÛÏÌɯ×ÙÖ×ÖÕÌÕÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯ

$ÌÓÈÔɯ#ÌÔÈÕËɯÈÕËɯÛÏÌɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÖÍɯ

2ÙÐɯ+ÈÕÒÈȮɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯÍÙÈÔÌÞÖÙÒɯÖÍɯÛÏÌɯ

ËÌÔÈÕËÚɯ ÛÏÈÛɯ ÖÙÐÎÐÕÈÓÓàɯ ÓÌËɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ

$ÌÓÈÔɯÚÛÙÜÎÎÓÌȭɯ3ÏÌɯ$ÌÓÈÔɯÔÖÝÌÔÌÕÛɯ

ÐÕɯÐÛÚɯÌÈÙÓàɯ×ÏÈÚÌɯËÌÔÈÕËÌËɯÚÌ×ÈÙÈÛÐÖÕɯ

ÈÚɯ Èɯ ÔÌÈÕÚɯ ÛÖɯ ÈÕɯ ÌÕËȮɯ ÕÈÔÌÓàȮɯ

ÌÊÖÕÖÔÐÊɯÈÕËɯÚÖÊÐÈÓɯÑÜÚÛÐÊÌȮɯÈÕËɯÍÖÊÜÚɯ

ÖÕɯÛÏÌÚÌɯÛÞÖɯÐÚÚÜÌÚɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÚÜŚÊÐÌÕÛɯ

Ú×ÈÊÌɯÍÖÙɯÈɯËÐÈÓÖÎÜÌȭɯ(ÛɯÈÓÚÖɯÞÐÓÓɯÌÕÈÉÓÌɯ

ÛÏÌɯ ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ ÛÖɯ ÊÖÕÛÐÕÜÌɯ ÐÛÚɯ

ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯŗÙÚÛɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÞÐÛÏÐÕɯÈÕɯ

ÐÕÊÓÜÚÐÝÌɯ ×ÙÖÎÙÈÔÔÌɯ ÖÍɯ ×ÖÚÛÞÈÙɯ

ÙÌÉÜÐÓËÐÕÎȭɯ (Íɯ ÛÏÌɯ ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ ÐÚɯ

ŘÌßÐÉÓÌɯ ÌÕÖÜÎÏɯ ÛÖɯ ÈÊÊÖÔÔÖËÈÛÌɯ ÛÏÌɯ

ËÌÔÈÕËɯ ÍÖÙɯ ÑÜÚÛÐÊÌɯ ÛÏÌÙÌɯ ÐÚɯ ÌÝÌÙàɯ

×ÖÚÚÐÉÐÓÐÛàɯÛÏÈÛɯÈɯÊÖÔÔÖÕɯÍÙÈÔÌÞÖÙÒɯ

ÞÐÓÓɯ ÌÔÌÙÎÌɯ ÍÖÙɯ ÛÏÌɯ ÍÜÛÜÙÌȭɯ 6ÏÈÛɯ ÐÚɯ

ÕÌÌËÌËɯÐÚɯÍÖÙɯÉÖÛÏɯÛÏÌɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÈÕËɯ

ÛÏÌɯ3ÈÔÐÓɯÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯÐÕɯÛÏÌɯÊÖÜÕÛÙàɯÛÖɯ

ÉÌɯŘÌßÐÉÓÌɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌɯÚÛÈÕËÚȭɯ

3ÏÐÚɯ ÞÐÓÓɯ ÌÕÈÉÓÌɯ ÛÏÌɯ ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ ÛÖɯ

×ÜÙÚÜÌɯ ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ ŗÙÚÛɯ È××ÙÖÈÊÏɯ

ÈÕËɯ ÐÛÚɯ ÚÌÊÜÙÐÛàɯ ÈÎÌÕËÈɯ ÞÏÐÓÌɯ ÛÏÌɯ

3ÈÔÐÓÚɯÞÐÓÓɯÎÌÛɯÛÏÌÐÙɯËÌÔÈÕËɯÍÖÙɯÑÜÚÛÐÊÌɯ

ÍÖÙɯÙÐÎÏÛÚɯÈÉÜÚÌÚɯÈÊÊÖÔÔÖËÈÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ

×ÙÖÎÙÈÔÔÌɯÖÍɯÞÖÙÒɯÖÍɯÛÏÌɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛȭ 

!ÐÉÓÐÖÎÙÈ×Ïà 

)ÖÐÕÛɯ/ÓÈÕɯÍÖÙɯ ÚÚÐÚÛÈÕÊÌɯȹƖƔƕƕȺȮɯ)ÖÐÕÛɯ/ÓÈÕɯ

ÍÖÙɯ ÚÚÐÚÛÈÕÊÌȯɯ-ÖÙÛÏÌÙÕɯ/ÙÖÝÐÕÊÌɯƖƔƕƕȮɯ

&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÖÍɯ2ÙÐɯ+ÈÕÒÈȮɯ4ÕÐÛÌËɯ-ÈÛÐÖÕÚɯ

ÈÕËɯ/ÈÙÛÕÌÙÚȮɯÏŲ×ȯɤɤ

ÞÞÞȭÏÜÔÈÕÐÛÈÙÐÈÕÐÕÍÖȭÖÙÎɤÚÙÐ+ÈÕÒÈɍÏ×ÚÓɤ

%ÐÓÌÚɤ ××ÌÈÓÚǔƖƔÈÕËǔƖƔ%ÜÕËÐÕÎɤ

 ××ÌÈÓÚǔƖƔÈÕËǔƖƔ%ÜÕËÐÕÎɤ

 %ƔƔƔƖƙɍ)/ ǔƖƔƖƔƕƕɍŗÕÈÓ-ǔƖƔ%ÜÓÓǔ

ƖƔ#ÖÊȭ×ËÍȮɯ ÊÊÌÚÚÌËɯ,ÈàɯƔƕȮɯƖƔƕƕ 

("&ɯȹƖƔƔƝȺ #ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ ÚÚÐÚÛÈÕÊÌɯ

ÈÕËɯ"ÖÕŘÐÊÛɯÐÕɯ2ÙÐɯ+ÈÕÒÈȯɯ+ÌÚÚÖÕÚɯ%ÙÖÔɯ3ÏÌɯ

$ÈÚÛÌÙÕɯ/ÙÖÝÐÕÊÌȮɯ ÚÐÈɯ1Ì×ÖÙÛɯ-Șƕƚƙɯɬɯƕƚɯ

 ×ÙÐÓɯƖƔƔƝȮɯ"ÖÓÖÔÉÖɯÈÕËɯ!ÙÜÚÚÌÓÚȯɯ

(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ"ÙÐÚÐÚɯ&ÙÖÜ× 

,ÈÕÖÏÈÙÈÕȮɯ-ȭȮɯȹƖƔƔƝȺȮɯ6ÏÌÙÌɯÐÚɯÛÏÌɯ

Ɂ-ÖÙÛÏÌÙÕɯ2×ÙÐÕÎɂɯÐÕɯ2ÙÐɯ+ÈÕÒÈȳȮɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌɯ

ÖÍɯ/ÌÈÊÌɯÈÕËɯ"ÖÕŘÐÊÛɯ2ÛÜËÐÌÚȮɯÏŲ×ȯɤɤ

ÞÞÞȭÐ×ÊÚȭÖÙÎɤÈÙÛÐÊÓÌɍËÌÛÈÐÓÚȭ×Ï×ȳ

ÈÙÛÐÊÓÌ-ÖǻƖƝƛƘȮɯ ÊÊÌÚÚÌËɯ,ÈàɯƔƖȮɯƖƔƕƕ 

+ÐÊÒÓÐËÌÙȮɯ1ÖàȭɯȹƕƝƝƙȺɯɁ3ÏÌɯ"ÖÕÚÌØÜÌÕÊÌÚɯ

ÖÍɯ-ÌÎÖÛÐÈÛÌËɯ2ÌŲÓÌÔÌÕÛÚɯÐÕɯ"ÐÝÐÓɯ6ÈÙÚɯ

ƕƝƘƙ-ƕƝƝƗɂȮɯ3ÏÌɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯ/ÖÓÐÛÐÊÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌɯ

1ÌÝÐÌÞȮɯÝÖÓȭɯƜƝȮɯÕÖȭɯƗȭɯ2Ì×ÛÌÔÉÌÙȮɯƕƝƝƙȯɯƚƜƕ-

ƚƝƔ 

-ÈÙÈ×ÈÓÈÚÐÎÈÔȮɯ2ȭȮɯȹƖƔƕƔȺɯ-ÖɯÔÖÝÌɯàÌÛɯ

ÛÖÞÈÙËÚɯÎÌÕÜÐÕÌɯÙÌÊÖÕÊÐÓÐÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÓÈÚÛÐÕÎɯ

×ÌÈÊÌȮɯɯÏŲ×ȯɤɤÛÙÈÕÚÊÜÙÙÌÕÛÚȭÊÖÔɤÛÊɤƖƔƕƔɤƔƙɤ

ÕÖɯÔÖÝÌɯàÌÛɯÛÖÞÈÙËÚɯÎÌÕÜÐÕÌɯÙÌȭÏÛÔÓȮɯ

 ÊÊÌÚÚÌËɯ ÜÎÜÚÛɯƖƕȮƖƔƕƕ 

2ÙÐɯ+ÈÕÒÈɯ/ÌÙÔÈÕÌÕÛɯ,ÐÚÚÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯ4-ɯ

ȹƖƔƔƜȺȮɯɯ/ÖÚÛɯ"ÖÕŘÐÊÛɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÐÕɯ2ÙÐɯ

+ÈÕÒÈɯȮɯ ËËÙÌÚÚɯÉàɯ'ÖÕȭɯ1ÖÏÐÛÏÈɯ

!ÖÎÖÓÓÈÎÈÔÈȮɯ,/ɯ,ÐÕÐÚÛÌÙɯÖÍɯ%ÖÙÌÐÎÕɯ

 řÈÐÙÚɯÈÛɯÛÏÌɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ/ÙÌÚÚɯ"ÓÜÉɯÐÕɯ

"ÈÕÉÌÙÙÈɯÖÕɯƕƘ-.ÊÛȭƖƔƔƜȮɯÏŲ×ȯɤɤ

ÞÞÞȭÚÓÔÐÚÚÐÖÕȭÊÖÔɤÚÛÈÛÌÔÌÕÛÚɤƜƜ-

ÔÐÕÐÚÛÙà-ÚÛÈÛÌÔÌÕÛÚɤƕƝƚ-×ÖÚÛ-ÊÖÕŘÐÊÛ-

ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛ-ÐÕ-ÚÙÐ-ÓÈÕÒÈȭÏÛÔÓ 

http://www.humanitarianinfo.org/sriLanka_hpsl/Files/Appeals%20and%20Funding/Appeals%20and%20Funding/AF00025_JPA%202011_final-%20Full%20Doc.pdf
http://www.humanitarianinfo.org/sriLanka_hpsl/Files/Appeals%20and%20Funding/Appeals%20and%20Funding/AF00025_JPA%202011_final-%20Full%20Doc.pdf
http://www.humanitarianinfo.org/sriLanka_hpsl/Files/Appeals%20and%20Funding/Appeals%20and%20Funding/AF00025_JPA%202011_final-%20Full%20Doc.pdf
http://www.humanitarianinfo.org/sriLanka_hpsl/Files/Appeals%20and%20Funding/Appeals%20and%20Funding/AF00025_JPA%202011_final-%20Full%20Doc.pdf
http://www.humanitarianinfo.org/sriLanka_hpsl/Files/Appeals%20and%20Funding/Appeals%20and%20Funding/AF00025_JPA%202011_final-%20Full%20Doc.pdf
http://www.humanitarianinfo.org/sriLanka_hpsl/Files/Appeals%20and%20Funding/Appeals%20and%20Funding/AF00025_JPA%202011_final-%20Full%20Doc.pdf
http://www.ipcs.org/article_details.php?articleNo=2974
http://www.ipcs.org/article_details.php?articleNo=2974
http://www.ipcs.org/article_details.php?articleNo=2974
http://www.slmission.com/statements/88-ministry-statements/196-post-conflict-development-in-sri-lanka.html
http://www.slmission.com/statements/88-ministry-statements/196-post-conflict-development-in-sri-lanka.html
http://www.slmission.com/statements/88-ministry-statements/196-post-conflict-development-in-sri-lanka.html
http://www.slmission.com/statements/88-ministry-statements/196-post-conflict-development-in-sri-lanka.html
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2ÛÖÒÒÌȮɯÒÙÐÚÛÐÈÕɯȹƖƔƔƚȺɯ!ÜÐÓËÐÕÎɯÛÏÌɯ3ÈÔÐÓɯ

$ÌÓÈÔɯÚÛÈÛÌȯɯÌÔÌÙÎÐÕÎɯÚÛÈÛÌɯÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÚɯÈÕËɯ

ÍÖÙÔÚɯÖÍɯÎÖÝÌÙÕÈÕÊÌɯÐÕɯ+33$-ÊÖÕÛÙÖÓÓÌËɯÈÙÌÈÚɯ

ÐÕɯ2ÙÐɯ+ÈÕÒÈȭɯ3ÏÐÙËɯ6ÖÙÓËɯ0ÜÈÙÛÌÙÓàȮɯƖƛɯȹƚȺ 

2ÜÓÛÈÕÈȮɯ&ÜÓÉÐÕɯɯȹƖƔƕƕȺȮɯ2ÙÐɯ+ÈÕÒÈȯɯ6ÐÓÓɯ

#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛÈÓɯ/ÙÖÑÌÊÛÚɯ2ÖÓÝÌɯ/ÖÓÐÛÐÊÈÓɯ

/ÙÖÉÓÌÔÚȳɯ%ÌÉÙÜÈÙàɯƕƔȮɯƖƔƕƕȮɯÏŲ×ȯɤɤ

ÛÙÈÕÚÊÜÙÙÌÕÛÚȭÊÖÔɤÛÊɤƖƔƕƕɤƔƖɤ

ÚÙÐɍÓÈÕÒÈɍÞÐÓÓɍËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛÈÓɍ×ȭÏÛÔÓ 

3ÈÔÐÓÕÌÛɯȹƖƔƕƔÈȺȮɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÊÙÐÔÌÚȮɯ

-ÖÙÞÈàɯÈÕËɯ3ÈÔÐÓɯËÐÈÚ×ÖÙÈȮɯȻ3ÈÔÐÓ-ÌÛȮɯ

3ÏÜÙÚËÈàȮɯƖƝɯ)ÜÓàɯƖƔƕƔȮɯƖƗȯƙƖɯ&,3ȼ 

3ÈÔÐÓÕÌÛɯɯȹƖƔƕƔÉȺɯ2ÙÐɯ+ÈÕÒÈɯÖÕÌɯÊÖÜÕÛÙàȮɯ

ÜÕÐÛÈÙàɯÚÛÈÛÌȯɯ-ÈÔÈÓɯ1ÈÑÈ×ÈÒÚÈȮɯÐÕɯ)ÈřÕÈȮɯ

Ȼ3ÈÔÐÓ-ÌÛȮɯ2ÜÕËÈàȮɯƕƗɯ)ÜÕÌɯƖƔƕƔȮɯƕƚȯƗƜɯ

&,3ȼȮɯÏŲ×ȯɤɤÞÞÞȭÛÈÔÐÓÕÌÛȭÊÖÔɤÈÙÛȭÏÛÔÓȳ

ÊÈÛÐËǻƕƗȫÈÙÛÐËǻƗƕƝƚƘ 

3ÈÔÓÕÌÛɯȹƖƔƕƔÊȺɯ3ÏÐÙËɯ,ÜɅÓɅÓÐÝÈÈàÒÒÈÈÓɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÕÈÔÌɯÖÍɯɅËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɅȮɯȻ3ÈÔÐÓ-ÌÛȮɯ

6ÌËÕÌÚËÈàȮɯƕƔɯ,ÈÙÊÏɯƖƔƕƔȮɯƕƖȯƙƔɯ&,3ȼȮɯ

ÏŲ×ȯɤɤÞÞÞȭÛÈÔÐÓÕÌÛȭÊÖÔɤÈÙÛȭÏÛÔÓȳ

ÊÈÛÐËǻƛƝȫÈÙÛÐËǻƗƕƗƖƝ 

42ɯ ÙÔàɯÈÕËɯ"ÌÕÛÌÙɯÍÖÙɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯÈÕËÙɯ

2ÌÊÜÙÐÛàɯ2ÛÜËÐÌÚȭɯȹƖƔƔƖȺɯ/ÖÚÛɯ"ÖÕŘÐÊÛɯ

3ÙÈÕÚÍÖÙÔÈÛÐÖÕȯɯ3ÈÚÒɯ%ÙÈÔÌÞÖÙÒȭɯ42ɯ ÙÔàɯ

ÈÕËɯ"ÌÕÛÌÙɯÍÖÙɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯÈÕËÙɯ2ÌÊÜÙÐÛàɯ

2ÛÜËÐÌÚȮɯƖƔƔƖɯ,Èàȭ 

6ÖÙÓËɯ!ÈÕÒɯȹƕƝƝƜȺɯ%ÙÈÔÌÞÖÙÒɯÍÖÙɯ6ÖÙÓËɯ

!ÈÕÒɯ(ÕÝÖÓÝÌÔÌÕÛɯÐÕɯ/ÖÚÛɯ"ÖÕŘÊÐÛɯÊÖÜÕÛÙÐÌÚȭɯ

6ÖÙÓËɯ!ÈÕÒȮɯƕƝƝƜȭ 

6ÈÓÓÌÕÚÛÌÌÕȮɯ/ÌÛÌÙɯÈÕËɯ,ÈÙÎÈÙÌÛÈɯ

2ÖÓÓÌÕÉÌÙÎɯȹƕƝƝƝȺɯɁ ÙÔÌËɯ"ÖÕŘÐÊÛȮɯƕƝƜƝ-ƝƜɂȮɯ

)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ/ÌÈÊÌɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯ2Ì×ÛÌÔÉÌÙɯƕƝƝƝɯ

ÝÖÓȭɯƗƚɯÕÖȭɯƙɯƙƝƗ-ƚƔƚ 

6ÈÓÛÌÙȮɯ!ÈÙÉÈÙÈɯ%ȭɯȹÕȭËȭȺɯ"ÐÝÐÓɯÞÈÙɯÙÌÚÖÓÜÛÐÖÕɯ

ËÈÛÈɯÚÌÛɯÊÖËÌÉÖÖÒȮɯÏŲ×ȯɤɤÐÙ×ÚȭÜÊÚËȭÌËÜɤ

ÈÚÚÌÛÚɤƔƗƘɤƕƔƚƝƗȭ×ËÍȮɯɯ ÊÊÌÚÚÌËɯ%ÌÉȭɯƔƝȮɯ

ƖƔƕƕ 

6ÈÓÛÌÙȮɯ!ÈÙÉÈÙÈɯ%ȭȮɯƖƔƔƘȭɯȿ#ÖÌÚɯ"ÖÕŘÐÊÛɯ

!ÌÎÌÛɯ"ÖÕŘÐÊÛȳɯ$ß×ÓÈÐÕÐÕÎɯ1ÌÊÜÙÙÌÕÛɯ"ÐÝÐÓɯ

6ÈÙɀȮɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ/ÌÈÊÌɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯƘƕȹƗȺȯɯƗƛƕɬ

ƗƜƜȭ 

http://transcurrents.com/tc/2011/02/sri_lanka_will_developmental_p.html
http://transcurrents.com/tc/2011/02/sri_lanka_will_developmental_p.html
http://transcurrents.com/tc/2011/02/sri_lanka_will_developmental_p.html
http://www.tamilnet.com/art.html?catid=13&artid=31964
http://www.tamilnet.com/art.html?catid=13&artid=31964
http://www.tamilnet.com/art.html?catid=79&artid=31329
http://www.tamilnet.com/art.html?catid=79&artid=31329
http://jpr.sagepub.com/search?author1=Peter+Wallensteen&sortspec=date&submit=Submit
http://jpr.sagepub.com/search?author1=Margareta+Sollenberg&sortspec=date&submit=Submit
http://jpr.sagepub.com/search?author1=Margareta+Sollenberg&sortspec=date&submit=Submit
http://irps.ucsd.edu/assets/034/10693.pdf
http://irps.ucsd.edu/assets/034/10693.pdf
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ƕȭɯ#ÌÔÖÊÙÈÊà 

3ÏÌɯÚÐÔ×ÓÌɯËÌŗÕÐÛÐÖÕɯÖÍɯËÌÔÖÊÙÈÊàɯÈÚɯÛÏÌɯ

ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÌÖ×ÓÌȮɯÉàɯÛÏÌɯ×ÌÖ×ÓÌɯ

ÈÕËɯ ÍÖÙɯ ÛÏÌɯ ×ÌÖ×ÓÌɯ ÏÖÞÌÝÌÙɯ È××ÌÈÓÐÕÎɯ

ÝÈÓÜÈÉÓÌɯÈÕËɯÐÛɯÔÈàɯ ÉÌɯÍÖÙɯËÌÔÈÎÖÎÜÌÚɯ

ËÖÌÚɯÕÖÛɯÊÈÙÙàɯÜÚɯÍÈÙȭɯ.ÜÛÚÐËÌɯÛÏÌɯÈÕÊÐÌÕÛɯ

&ÙÌÌÒɯ "ÐÛàɯ ÚÛÈÛÌÚɯ ËÐÙÌÊÛɯ ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ Éàɯ

ÞÏÖÓÌɯ ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯ ÏÈÚɯ ÕÌÝÌÙɯ ÉÌÌÕɯ Èɯ

×ÙÈÊÛÐÊÈÓɯ ×ÙÖ×ÖÚÐÛÐÖÕȮɯ ÊÌÙÛÈÐÕÓàɯ ÕÖÛɯ ÐÕɯ

ÔÖËÌÙÕɯ ÊÖÜÕÛÙÐÌÚɯ ÞÐÛÏɯ ÌÕÖÙÔÖÜÚɯ

ÈÎÎÙÌÎÈÛÌÚɯÖÍɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕȭɯ3ÏÌɯÙÌÍÌÙÌÕËÜÔɯ

ÈÕËɯ ÛÏÌɯ ÐÕÐÛÐÈÛÐÝÌɯ ÙÌÚÖÙÛÌËɯ ÛÖɯ Éàɯ Èɯ ÍÌÞɯ

ÚÛÈÛÌÚɯËÖɯÕÖÛɯÝÐÛÐÈÛÌɯÛÏÐÚɯÚÛÈÛÌÔÌÕÛȭɯ3ÏÌÐÙɯ

ÝÌÙàɯ ÙÈÙÐÛàɯ ÈÕËɯ ÛÏÌÐÙɯ ÐÕÍÙÌØÜÌÕÛɯ ÜÚÌɯ ÐÚɯ

ÌÝÐËÌÕÛɯÛÖɯÛÏÌɯÊÖÕÛÙÈÙàȭɯ#ÌÔÖÊÙÈÊàɯÈÚɯÞÌɯ

ÊÖÕÊÌÐÝÌɯ ÖÍɯ ÛÖËÈàɯ ÐÚɯ ÐÕËÐÙÌÊÛɯ ÖÙɯ

ÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÝÌɯ ËÌÔÖÊÙÈÊàȰɯ ɯ ÛÏÈÛɯ ÐÚɯ

ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÌÖ×ÓÌɯÉàɯÈÕËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ

ÊÖÕÚÌÕÛɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ×ÌÖ×ÓÌɯ Éàɯ Èɯ ÍÌÞɯ ÊÏÖÚÌÕɯ

ÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÝÌÚȭɯ 3ÏÐÚɯ ÊÖÕÚÌÕÛɯ ÔÜÚÛɯ ÉÌɯ ÖÍɯ

ÛÏÌɯÞÏÖÓÌɯ×ÌÖ×ÓÌɯÈÕËɯÕÖÛɯÖÍɯÔÌÙÌɯ×ÈÙÛȮɯ

ÖÛÏÌÙÞÐÚÌɯÐÛɯÞÐÓÓɯÊÌÈÚÌɯÛÖɯÉÌɯËÌÔÖÊÙÈÊàȮɯ

ÏÖÞÌÝÌÙɯ ÌßÊÌÓÓÌÕÛɯ ÛÏÌɯ ÐÕÛÌÕÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÚÜÊÏɯ

ÙÌÚÛÙÐÊÛÐÖÕɯÔÈàɯÉÌȭɯ3ÏÌɯÚÌÊÙÌÛɯÖÍɯËÌÔÖÊÙÈÊàɯ

ÛÏÌÙÌÍÖÙÌɯÓÐÌÚɯɯɯÐÕɯÛÏÌɯÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÐÓÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯ

ÎÖÝÌÙÕÖÙÚɯÛÖɯÛÏÌɯÎÖÝÌÙÕÌËȰɯÕÖɯÔÈŲÌÙɯÏÖÞɯ

ÔÈÕàɯÚÛÌ×ÚɯÛÏÐÚɯÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÐÓÐÛàɯÐÚɯÙÌÔÖÝÌËɯ

ÛÏÙÖÜÎÏɯ ÐÕËÐÙÌÊÛɯ ÌÓÌÊÛÐÖÕÚȭɯ %ÖÙɯ ÛÏÐÚɯ

ÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÐÓÐÛàɯÛÖɯÉÌɯÙÌÈÓɯÈÕËɯÌřÌÊÛÐÝÌȮɯÛÏÌÙÌɯ

ÈÙÌɯÛÞÖɯÊÖÕËÐÛÐÖÕÚɯÐÐɯȯɯŗÙÚÛÓàȮɯÛÏÌɯ$ßÌÊÜÛÐÝÌɯ

ÔÜÚÛɯ ÉÌɯ ÚÜÉÑÌÊÛɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ ÊÖÕÛÙÖÓɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ

-ÌÐÓɯ(ËËÈÞÈÓÈɯ 

6ÙÐÛÌÙɯÐÚɯÛÏÌɯ$ËÐÛÖÙɯÐÕɯ"ÏÐÌÍɯÖÍɯÛÏÌɯ

/ÈÙÓÐÈÔÌÕÛÈÙàɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÈÕËɯ

ÛÏÌɯ#Ì×ÜÛàɯ2ÌÊÙÌÛÈÙà-&ÌÕÌÙÈÓɯÖÍɯ

/ÈÙÓÐÈÔÌÕÛȭɯ'ÌɯÑÖÐÕÌËɯ/ÈÙÓÐÈÔÌÕÛɯÐÕɯ

ƖƔƔƗɯÈÚɯÛÏÌɯ ÚÚÐÚÛÈÕÛɯ2ÌÊÙÌÛÈÙà-

&ÌÕÌÙÈÓɯÖÍɯ/ÈÙÓÐÈÔÌÕÛȭɯ/ÙÐÖÙɯÛÖɯÏÐÚɯ

È××ÖÐÕÛÔÌÕÛɯÐÕɯ/ÈÙÓÐÈÔÌÕÛɯÏÌɯÚÌÙÝÌËɯ

ÈÚɯÈɯ#ÐÚÛÙÐÊÛɯ)ÜËÎÌɯÈÕËɯ ËËÐÛÐÖÕÈÓɯ

#ÐÚÛÙÐÊÛɯ)ÜËÎÌɯÍÖÙɯÕÌÈÙÓàɯÈɯËÌÊÈËÌȮɯÐÕɯ

ÔÈÕàɯ×ÈÙÛÚɯÖÍɯ2ÙÐɯ+ÈÕÒÈȭ 

(ÛɯÐÚɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÛÖɯÈÙÎÜÌȮɯ ÙÐÚÛÖÛÓÌɯÚÈàÚȮɯɯÛÏÈÛɯÐÕɯÛÏÌɯÔÈÒÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯÓÈÞɯÛÏÌɯÊÖÓÓÌÊÛÐÝÌɯ

ÞÐÚËÖÔɯÖÍɯÈɯ×ÌÖ×ÓÌɯɯÐÚɯÚÜ×ÌÙÐÖÙɯÛÖɯÛÏÈÛɯÖÍɯÌÝÌÕɯÛÏÌɯɯÞÐÚÌÚÛɯÓÈÞÎÐÝÌÙɯ(ɯȭ 
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+ÌÎÐÚÓÈÛÜÙÌɯ ÌÝÌÕɯ ÐÍɯ ÕÖÛɯ ÈÊÛÜÈÓÓàɯ

ÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÓÌɯ ÛÖɯ ÐÛɯ ÈÚɯ ÕÖÛɯ ÉÌÐÕÎɯ ÖÍɯ ÐÛȰɯ

ÚÌÊÖÕËÓàȮɯ ÛÏÌɯ +ÌÎÐÚÓÈÛÜÙÌɯ ÔÜÚÛɯ ÉÌɯ

ËÐÙÌÊÛÓàɯÈÕËɯÍÜÓÓàɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÝÌɯÖÍɯÛÏÌɯ

×ÌÖ×ÓÌȮɯ ÞÏÐÊÏɯ ÕÌÊÌÚÚÈÙÐÓàɯ ÐÔ×ÓÐÌÚɯ

ÜÕÐÝÌÙÚÈÓɯÍÙÈÕÊÏÐÚÌȭ 

ƕȭƕɯ3ÏÌɯ2ÖÝÌÙÌÐÎÕÛàɯÖÍɯÛÏÌɯ/ÌÖ×ÓÌɯɯ

  ÈÕËɯ/ÈÙÓÐÈÔÌÕÛ 

(Õɯ ÛÏÌɯ 1Ì×ÜÉÓÐÊɯ ÖÍɯ 2ÙÐɯ +ÈÕÒÈȮɯ

ÚÖÝÌÙÌÐÎÕÛàɯ ÐÚɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ×ÌÖ×ÓÌɯ ÈÕËɯ ÐÚɯ

ÐÕÈÓÐÌÕÈÉÓÌȭɯ 2ÖÝÌÙÌÐÎÕÛàɯ ÐÕÊÓÜËÌÚɯ ÛÏÌɯ

×ÖÞÌÙɯ ÖÍɯ ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛȮɯ ÍÜÕËÈÔÌÕÛÈÓɯ

ÙÐÎÏÛÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÍÙÈÕÊÏÐÚÌɯÐÐÐȭɯ 

3ÏÌɯ2ÖÝÌÙÌÐÎÕÛàɯÖÍɯÛÏÌɯ/ÌÖ×ÓÌɯÚÏÈÓÓɯÉÌɯ

ÌßÌÙÊÐÚÌËɯÈÕËɯÌÕÑÖàÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯ

ÔÈÕÕÌÙȯ- 

 ȹÈȺɯÛÏÌɯÓÌÎÐÚÓÈÛÐÝÌɯ×ÖÞÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯ/ÌÖ×ÓÌɯ

 ÚÏÈÓÓɯ ÉÌɯ ÌßÌÙÊÐÚÌËɯ Éàɯ /ÈÙÓÐÈÔÌÕÛȮɯ

 ÊÖÕÚÐÚÛÐÕÎɯÖÍɯÌÓÌÊÛÌËɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÝÌÚɯÖÍɯ

 ÛÏÌɯ /ÌÖ×ÓÌɯ ÈÕËɯ Éàɯ ÛÏÌɯ /ÌÖ×ÓÌɯ ÈÛɯ Èɯ

 1ÌÍÌÙÌÕËÜÔȰ 

 ȹÉȺɯÛÏÌɯÌßÌÊÜÛÐÝÌɯ×ÖÞÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯ/ÌÖ×ÓÌɯ

 ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ËÌÍÌÕÊÌɯ ÖÍɯ 2ÙÐɯ +ÈÕÒÈȮɯ

 ÚÏÈÓÓɯÉÌɯÌßÌÙÊÐÚÌËɯÉàɯÛÏÌɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛɯÖÍɯ

 ÛÏÌɯ1Ì×ÜÉÓÐÊɯÌÓÌÊÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯ/ÌÖ×ÓÌȰɯ 

 ȹÊȺɯÛÏÌɯÑÜËÐÊÐÈÓɯ×ÖÞÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯ/ÌÖ×ÓÌɯ

 ÚÏÈÓÓɯ ÉÌɯ ÌßÌÙÊÐÚÌËɯ Éàɯ /ÈÙÓÐÈÔÌÕÛɯ

 ÛÏÙÖÜÎÏɯ ÊÖÜÙÛÚȮɯ ÛÙÐÉÜÕÈÓÚɯ ÈÕËɯ

 ÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÚɯ ÊÙÌÈÛÌËɯ ÈÕËɯ ÌÚÛÈÉÓÐÚÏÌËȮɯ

 ÖÙɯÙÌÊÖÎÕÐáÌËȮɯÉàɯÛÏÌɯ"ÖÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕȮɯÖÙɯ

 ÊÙÌÈÛÌËɯÈÕËɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏÌËɯÉàɯÓÈÞȮɯÌßÊÌ×Ûɯ

 ÐÕɯÙÌÎÈÙËɯÛÖɯÔÈŲÌÙÚɯÙÌÓÈÛÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯ

 ×ÙÐÝÐÓÌÎÌÚȮɯÐÔÔÜÕÐÛÐÌÚɯÈÕËɯ×ÖÞÌÙÚɯÖÍɯ

 /ÈÙÓÐÈÔÌÕÛɯ ÈÕËɯ ÖÍɯ ÐÛÚɯ ,ÌÔÉÌÙÚȮɯ

 ÞÏÌÙÌÐÕɯ ÛÏÌɯ ÑÜËÐÊÐÈÓɯ ×ÖÞÌÙɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ

 /ÌÖ×ÓÌɯÔÈàɯÉÌɯ ÌßÌÙÊÐÚÌËɯËÐÙÌÊÛÓàɯÉàɯ

 /ÈÙÓÐÈÔÌÕÛɯÈÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯÓÈÞȰɯ 

 ȹËȺɯÛÏÌɯÍÜÕËÈÔÌÕÛÈÓɯÙÐÎÏÛÚɯÞÏÐÊÏɯÈÙÌɯ

 Éàɯ ÛÏÌɯ "ÖÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕɯ ËÌÊÓÈÙÌËɯ ÈÕËɯ

 ÙÌÊÖÎÕÐáÌËɯÚÏÈÓÓɯÉÌɯÙÌÚ×ÌÊÛÌËȮɯÚÌÊÜÙÌËɯ

 ÈÕËɯ ÈËÝÈÕÊÌËɯ Éàɯ ÈÓÓɯ ÛÏÌɯ ÖÙÎÈÕÚɯ ÖÍɯ

 ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛȮɯ ÈÕËɯ ÚÏÈÓÓɯ ÕÖÛɯ ÉÌɯ

 ÈÉÙÐËÎÌËȮɯÙÌÚÛÙÐÊÛÌËɯÖÙɯËÌÕÐÌËȮɯÚÈÝÌɯÐÕɯ

 ÛÏÌɯ ÔÈÕÕÌÙɯ ÈÕËɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ ÌßÛÌÕÛɯ

 ÏÌÙÌÐÕÈÍÛÌÙɯ×ÙÖÝÐËÌËȰɯÈÕË 

 ȹÌȺɯÛÏÌɯÍÙÈÕÊÏÐÚÌɯÚÏÈÓÓɯÉÌɯÌßÌÙÊÐÚÈÉÓÌɯÈÛɯ

 ÛÏÌɯ ÌÓÌÊÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ /ÙÌÚÐËÌÕÛɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ

 1Ì×ÜÉÓÐÊɯ ÈÕËɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ,ÌÔÉÌÙÚɯ ÖÍɯ

 /ÈÙÓÐÈÔÌÕÛȮɯÈÕËɯÈÛɯÌÝÌÙàɯ1ÌÍÌÙÌÕËÜÔɯ

 ÉàɯÌÝÌÙàɯÊÐÛÐáÌÕɯÞÏÖɯÏÈÚɯÈŲÈÐÕÌËɯÛÏÌɯ

 ÈÎÌɯÖÍɯÌÐÎÏÛÌÌÕɯàÌÈÙÚȮɯÈÕËɯÞÏÖɯÉÌÐÕÎɯ

 ØÜÈÓÐŗÌËɯÛÖɯÉÌɯÈÕɯÌÓÌÊÛÖÙɯÈÚɯÏÌÙÌÐÕÈÍÛÌÙɯ

 ×ÙÖÝÐËÌËȮɯÏÈÚɯÏÐÚɯÕÈÔÌɯÌÕÛÌÙÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ

 ÙÌÎÐÚÛÌÙɯÖÍɯÌÓÌÊÛÖÙÚɯÐÝȭɯ 

/ÈÙÓÐÈÔÌÕÛɯÐÚɯÈÛɯÛÏÌɯÏÌÈÙÛɯÖÍɯÖÜÙɯÚàÚÛÌÔɯ

ÖÍɯÎÖÝÌÙÕÈÕÊÌƕȭɯ(ÛɯÐÚɯÚÖÝÌÙÌÐÎÕȭ 

(ÛɯËÌÛÌÙÔÐÕÌÚɯÛÏÌɯ+ÈÞɯÈÕËɯÏÖÓËÚɯÛÏÌɯ

$ßÌÊÜÛÐÝÌɯÛÖɯÈÊÊÖÜÕÛȭɯ(ÛÚɯÓÌÎÐÛÐÔÈÊàɯÐÕɯ

ÛÏÌɯÌàÌÚɯÖÍɯÈÓÓɯÊÐÛÐáÌÕÚȮɯÈÕËɯÐÛÚɯÕÈÛÜÙÈÓɯ

ÈÜÛÏÖÙÐÛàɯ ËÌ×ÌÕËÚɯ ÖÕɯ ÛÏÌɯ

ÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÝÌȮɯËÌÔÖÊÙÈÛÐÊɯÊÏÈÔÉÌÙɯÖÍɯ

ÛÏÌɯ,ÌÔÉÌÙÚɯÈÕËɯÐÛÚɯÌßÊÓÜÚÐÝÌɯÙÖÓÌɯÐÕɯ

ÛÏÌɯÙÈÐÚÐÕÎɯÖÍɯÛÈßÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÛÏÌɯÎÙÈÕÛÐÕÎɯ

ÖÍɯ ȿÚÜ××ÓàɀɭÛÏÌɯ ×ÜÉÓÐÊɀÚɯ ÔÖÕÌàɭÛÖɯ

ÛÏÌɯ $ßÌÊÜÛÐÝÌȭɯ /ÈÙÛàɯ ÉÈÓÈÕÊÌɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ

'ÖÜÚÌɯËÌÛÌÙÔÐÕÌÚɯÞÏÐÊÏɯ×ÈÙÛàɯÍÖÙÔÚɯÈɯ

ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ ÈÕËɯ ÐÛɯ ÊÈÕÕÖÛɯ ÎÖÝÌÙÕɯ

ÞÐÛÏÖÜÛɯ ÛÏÌɯ ÊÖÕÚÌÕÛɯ ÈÕËɯ ÊÖÕÛÐÕÜÌËɯ

ÊÖÕŗËÌÕÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯ'ÖÜÚÌȭɯ,ÌÔÉÌÙÚɯÖÍɯ

ÛÏÌɯ'ÖÜÚÌɯËÖɯÕÖÛɯ×ÈÚÚɯÓÈÞÚɯÖÙɯÏÖÓËɯÛÏÌɯ

ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÛÖɯÈÊÊÖÜÕÛɯÐÕɯÈɯÝÈÊÜÜÔȰɯ

ÛÏÌàɯËÖɯÚÖɯÐÕɯÞÈàÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯÑÜËÎÌɯÉÌÚÛɯ

ÔÌÌÛɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÌÚÛÚɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÊÖÕÚÛÐÛÜÌÕÛÚȮɯ

×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯÎÙÖÜ×ÚȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÕÈÛÐÖÕɯÈÚɯÈɯ

ÞÏÖÓÌȭɯ3ÏÌɯÌřÌÊÛÐÝÌÕÌÚÚɯÖÍɯÛÏÌɯ'ÖÜÚÌɯ

1
 There shall be a Parliament which shall consist of two hundred and twenty-five Members elected in accordance  

with the provisions of the Constitution [Article 62(1)] 



/ÈÙÓÐÈÔÌÕÛɯÖÍɯ2ÙÐɯ+ÈÕÒÈ ƕƜ 

 

ÈÚɯ Èɯ ÞÏÖÓÌɯ ÐÕɯ ÍÜÓŗÓÓÐÕÎɯ ÐÛÚɯ ×ÜÙ×ÖÚÌɯ

ËÌ×ÌÕËÚɯÖÕɯÛÏÌɯÌřÖÙÛÚɯÖÍɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯ

,ÌÔÉÌÙÚȭ 

Ɩɯȭɯɯ6ÏÖɯÐÚɯÈɯ!ÈÊÒÉÌÕÊÏÌÙȳ 

(Õɯ6ÌÚÛÔÐÕÚÛÌÙɯ×ÈÙÓÐÈÔÌÕÛÈÙàɯÚàÚÛÌÔȮɯ

Èɯ ÉÈÊÒÉÌÕÊÏÌÙɯ ÐÚɯ Èɯ,ÌÔÉÌÙɯ ÖÍɯ

/ÈÙÓÐÈÔÌÕÛɯȹ,/ȺɯÖÙɯÈɯÓÌÎÐÚÓÈÛÖÙɯÞÏÖɯ

ËÖÌÚɯÕÖÛɯÏÖÓËɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛÈÓɯÖŚÊÌɯÈÕËɯ

ÐÚɯÕÖÛɯÈɯ%ÙÖÕÛɯ!ÌÕÊÏɯÚ×ÖÒÌÚ×ÌÙÚÖÕɯÐÕɯ

ÛÏÌɯ.××ÖÚÐÛÐÖÕȭɯ ɯÉÈÊÒÉÌÕÊÏÌÙɯÔÈàɯÉÌɯ

ÈɯÕÌÞɯ×ÈÙÓÐÈÔÌÕÛÈÙàɯÔÌÔÉÌÙɯàÌÛɯÛÖɯ

ÙÌÊÌÐÝÌɯ ÏÐÎÏɯ ÖŚÊÌȮɯ Èɯ ÚÌÕÐÖÙɯ ŗÎÜÙÌɯ

ËÙÖ××ÌËɯ ÍÙÖÔɯ ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛȮɯ ÖÙɯ

ÚÖÔÌÖÕÌɯÞÏÖȮɯÍÖÙɯÞÏÈÛÌÝÌÙɯÙÌÈÚÖÕȮɯÐÚɯ

ÕÖÛɯÊÏÖÚÌÕɯÛÖɯÚÐÛɯÌÐÛÏÌÙɯÐÕɯÛÏÌɯ,ÐÕÐÚÛÙàɯ

ÖÙɯÛÏÌɯÖ××ÖÚÐÛÐÖÕɯ2ÏÈËÖÞɯ,ÐÕÐÚÛÙàȭ 

(Õɯ 2ÙÐɯ +ÈÕÒÈÕɯ ÊÖÕÛÌßÛɯ ÉÈÊÒÉÌÕÊÏÌÙɯ

ÔÌÈÕÚɯ Èɯ ÔÌÔÉÌÙɯ ÞÏÌÛÏÌÙɯ ÏÌɯ ÐÚɯ Èɯ

ÔÌÔÉÌÙɯ ÖÍɯ &ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ ÖÙɯ

.××ÖÚÐÛÐÖÕȮɯ ÞÏÖɯ ÎÌÛÚɯ ÌÓÌÊÛÌËɯ ÛÖɯ

×ÈÙÓÐÈÔÌÕÛɯÍÖÙɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯÛÐÔÌɯÈÕËɯɯÞÏÖɯ

ÐÚɯ ÕÖÛɯ ÏÖÓËÐÕÎɯ ÈÕàɯ ÖŚÊÌɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ

&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ ȹ,ÐÕÐÚÛÌÙÚȮɯ 2ÛÈÛÌɯ

,ÐÕÐÚÛÌÙÚȮɯ#Ì×ÜÛàɯ,ÐÕÐÚÛÌÙÚɯȺɯÖÙɯÐÕɯÛÏÌɯ

/ÈÙÓÐÈÔÌÕÛɯȹ2×ÌÈÒÌÙɯ#Ì×ÜÛàɯ2×ÌÈÒÌÙȮɯ

#Ì×ÜÛàɯ "ÏÈÐÙÔÈÕɯ ÖÍɯ "ÖÔÔÐŲÌÌÚȮɯ

+ÌÈËÌÙɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ 'ÖÜÚÌȮɯ +ÌÈËÌÙɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ

.××ÖÚÐÛÐÖÕɯÈÕËɯɯÛÞÖɯ6ÏÐ×ÚȺȭɯ 

Ɩȭƕɯ ŲÙÐÉÜÛÌÚɯÖÍɯÈɯ!ÈÊÒÉÌÕÊÏÌÙ 

 ÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯÈɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯËÖÕÌɯÉàɯÈÕɯ

 ÜÚÛÙÈÓÐÈÕɯ ÈÎÌÕÊàɯÝɯȮɯ ɯÛÏÌɯ ÛÖ×ɯ ÛÌÕɯ

ÈŲÙÐÉÜÛÌÚɯ ÈÕËɯ ÚÒÐÓÓÚɯ ×ÌÙÊÌÐÝÌËɯ Éàɯ

ÉÈÊÒÉÌÕÊÏÌÙÚɯ ÖÍɯ /ÈÙÓÐÈÔÌÕÛɯ ÞÌÙÌɯ ÈÚɯ

ÍÖÓÓÖÞÚȯ 

¶ "ÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯÚÒÐÓÓÚ 

¶ 'ÖÕÌÚÛàɯÈÕËɯÐÕÛÌÎÙÐÛà 

¶ "ÖÔÔÜÕÐÛàɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯ

ÚÒÐÓÓÚ 

¶ (ÕÛÌÓÓÐÎÌÕÊÌ 

¶ !ÌÐÕÎɯÈ××ÙÖÈÊÏÈÉÓÌ 

¶ +ÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯÚÒÐÓÓÚ 

¶ -ÌÎÖÛÐÈÛÐÖÕɯÚÒÐÓÓÚ 

¶ "ÖÕŗËÌÕÊÌ 

¶ (ÕÛÜÐÛÐÝÌɯ×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯÐÕÚÛÐÕÊÛ 

¶ "ÖÜÙÈÎÌ 

¶ 2ÛÈÔÐÕÈ 

¶ 1ÌÚÌÈÙÊÏɯÈÕËɯÈÕÈÓàÛÐÊÈÓɯÚÒÐÓÓÚ 

¶ "ÈÙÐÕÎɯÈÕËɯÌÔ×ÈÛÏÐÊɯÕÈÛÜÙÌ 

ƖȭƖɯ3ÏÌɯ1ÖÓÌɯÖÍɯÈɯ!ÈÊÒÉÌÕÊÏÌÙ 

Ɂ3ÏÌɯŗÙÚÛɯËÜÛàɯÖÍɯ Èɯ ,ÌÔÉÌÙɯ ÖÍɯ

/ÈÙÓÐÈÔÌÕÛɯÐÚɯÛÖɯËÖɯÞÏÈÛɯÏÌɯÛÏÐÕÒÚɯÐÕɯ

ÏÐÚɯ ÍÈÐÛÏÍÜÓɯ ÈÕËɯ ËÐÚÐÕÛÌÙÌÚÛÌËɯ

ÑÜËÎÔÌÕÛɯ ÐÚɯ ÙÐÎÏÛɯ ÈÕËɯ ÕÌÊÌÚÚÈÙàɯ ÍÖÙɯ

ÛÏÌɯÏÖÕÖÜÙɯÈÕËɯÚÈÍÌÛàɯÖÍɯ&ÙÌÈÛɯ!ÙÐÛÈÐÕȭɯ

'ÐÚɯÚÌÊÖÕËɯËÜÛàɯÐÚɯÛÖɯÏÐÚɯÊÖÕÚÛÐÛÜÌÕÛÚȮɯ

ÖÍɯÞÏÖÔɯÏÌɯÐÚɯÛÏÌɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÝÌɯÉÜÛɯ

ÕÖÛɯ ÛÏÌɯ ËÌÓÌÎÈÛÌȭɯ !ÜÙÒÌɀÚɯ ÍÈÔÖÜÚɯ

ËÌÊÓÈÙÈÛÐÖÕɯ ÖÕɯ ÛÏÐÚɯ ÚÜÉÑÌÊÛɯ ÐÚɯ ÞÌÓÓɯ

ÒÕÖÞÕȭɯ(ÛɯÐÚɯÖÕÓàɯÐÕɯÛÏÌɯÛÏÐÙËɯ×ÓÈÊÌɯÛÏÈÛɯ

ÏÐÚɯ ËÜÛàɯ ÛÖɯ ×ÈÙÛàɯ ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯ ÖÙɯ

×ÙÖÎÙÈÔÔÌɯÛÈÒÌÚɯÙÈÕÒȭɯ ÓÓɯÛÏÌÚÌɯÛÏÙÌÌɯ

ÓÖàÈÓÛÐÌÚɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÖÉÚÌÙÝÌËȮɯÉÜÛɯÛÏÌÙÌɯ

ÐÚɯÕÖɯËÖÜÉÛɯÖÍɯÛÏÌɯÖÙËÌÙɯÐÕɯÞÏÐÊÏɯÛÏÌàɯ

ÚÛÈÕËɯÜÕËÌÙɯÈÕàɯÏÌÈÓÛÏàɯÔÈÕÐÍÌÚÛÈÛÐÖÕɯ

ÖÍɯËÌÔÖÊÙÈÊàɂɯÝÐɯȭ 

3ÏÌÙÌɯÐÚɯÕÖɯÕÌÈÛɯÑÖÉɯËÌÚÊÙÐ×ÛÐÖÕɯÍÖÙɯÈɯ

,ÌÔÉÌÙɯ ÖÍɯ /ÈÙÓÐÈÔÌÕÛȭɯ 3ÏÌɯ ÑÖÉɯ

ÊÖÔ×ÙÐÚÌÚɯÈɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯËÐřÌÙÌÕÛɯÉÜÛɯ

ÐÕÛÌÙÊÖÕÕÌÊÛÌËɯ ÙÖÓÌÚȰɯ ÚÖÔÌÛÐÔÌÚɯ

ÔÜÛÜÈÓÓàɯ ÙÌÐÕÍÖÙÊÐÕÎɯ ÈÕËɯ ÚÖÔÌÛÐÔÌÚɯ

ÊÖÕŘÐÊÛÐÕÎȭɯ!ÈÓÈÕÊÐÕÎɯÛÏÌɯÙÖÓÌÚɯÊÈÕɯÉÌɯ

ËÐŚÊÜÓÛȰɯÛÏÌɯ"ÏÈÔÉÌÙɯÐÚɯÔÖÙÌɯÛÖ×ÐÊÈÓɯ

ÈÕËɯ ÙÌÓÌÝÈÕÛɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ ÐÕÛÌÙÌÚÛÚɯ ÖÍɯ

,ÌÔÉÌÙÚɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÊÖÕÚÛÐÛÜÌÕÛÚȭ 

,ÌÔÉÌÙÚɯÖÍɯ/ÈÙÓÐÈÔÌÕÛɯÍÜÓŗÓÓɯÈɯÝÈÙÐÌÛàɯ

ÖÍɯÙÖÓÌÚȮɯ×ÙÖÝÐËÐÕÎɯÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÛÐÌÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÖÙɯÐÕɯ

http://en.wikipedia.org/wiki/Westminster_system
http://en.wikipedia.org/wiki/Member_of_Parliament
http://en.wikipedia.org/wiki/Member_of_Parliament
http://en.wikipedia.org/wiki/Minister_(government)
http://en.wikipedia.org/wiki/Frontbencher
http://en.wikipedia.org/wiki/Shadow_Ministry


/ÈÙÓÐÈÔÌÕÛɯÖÍɯ2ÙÐɯ+ÈÕÒÈ ɯ   ɯɯɯɯɯɯ ƕƝ 

 

ÝÈÙÐÖÜÚɯ ÈÚ×ÌÊÛÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÞÖÙÒɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ

/ÈÙÓÐÈÔÌÕÛȭɯ 3ÏÌÐÙɯ ÌÕÎÈÎÌÔÌÕÛɯ ÐÚɯ

×ÙÐÔÈÙÐÓàɯÐÕŘÜÌÕÊÌËɯÉàɯÛÏÌÐÙɯÙÖÓÌȮɯÛÏÌɯ

/ÈÙÛàɯ ÛÖɯ ÞÏÐÊÏɯ ÛÏÌàɯ ÉÌÓÖÕÎȮɯ ÛÏÌɯ

ËÌÔÈÕËÚɯÖÍɯÛÏÌɯÌÓÌÊÛÖÙÈÛÌȮɯÛÏÌÐÙɯÚÒÐÓÓÚɯ

ÈÕËɯÐÕÛÌÙÌÚÛÚȭ 

3ÏÌɯÙÖÓÌɯÖÍɯÈɯ!ÈÊÒÉÌÕÊÏɯ,ÌÔÉÌÙɯÖÍɯ

/ÈÙÓÐÈÔÌÕÛɯ ÊÈÕɯ ÉÌɯ ÝÈÙÐÌËɯ ÈÕËɯ

ÐÕŘÜÌÕÊÌËɯ Éàɯ Èɯ ÙÈÕÎÌɯ ÖÍɯ ÍÈÊÛÖÙÚȮɯ

ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ ÛÏÌÐÙɯ ÌÓÌÊÛÖÙÈÓɯ ÔÈÙÎÐÕȮɯ

ÞÏÌÛÏÌÙɯ ÛÏÌàɯ ÈÙÌɯ ,ÌÔÉÌÙÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ

&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ ÖÙɯ .××ÖÚÐÛÐÖÕɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ

ÕÈÛÜÙÌɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÌÓÌÊÛÖÙÈÛÌȮɯÉÌɯÐÛɯÜÙÉÈÕɯ

ÖÙɯÙÜÙÈÓȭɯ 

&ÌÕÌÙÈÓÓàɯ ÛÏÌÐÙɯ ÙÖÓÌɯ ÊÈÕɯ ÉÌɯ ÉÙÐÌŘàɯ

ËÌÚÊÙÐÉÌËɯÈÚɯÍÖÓÓÖÞÚɯȯ- 

¶ ÚÜ××ÖÙÛÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯ×ÈÙÛàɯÐÕɯÝÖÛÌÚɯÐÕɯ
/ÈÙÓÐÈÔÌÕÛɯ ȹÍÜÙÕÐÚÏÐÕÎɯ ÈÕËɯ
ÔÈÐÕÛÈÐÕÐÕÎɯÛÏÌɯ&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÈÕËɯ
.××ÖÚÐÛÐÖÕȺȰ 

¶ ÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÐÕÎɯ ÈÕËɯ ÍÜÙÛÏÌÙÐÕÎɯ ÛÏÌɯ
ÐÕÛÌÙÌÚÛÚɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÊÖÕÚÛÐÛÜÌÕÊàȰ 

¶ ÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÐÕÎɯ ÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯ
ÊÖÕÚÛÐÛÜÌÕÛÚɯ ÈÕËɯ ÛÈÒÐÕÎɯ Ü×ɯ ÛÏÌÐÙɯ
×ÙÖÉÓÌÔÚɯÈÕËɯÎÙÐÌÝÈÕÊÌÚȰ 

¶ ÚÊÙÜÛÐÕÐáÐÕÎɯ ÈÕËɯ ÏÖÓËÐÕÎɯ ÛÏÌɯ
&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ ÛÖɯ ÈÊÊÖÜÕÛɯ ÈÕËɯ
ÔÖÕÐÛÖÙÐÕÎȮɯ ÚÛÐÔÜÓÈÛÐÕÎɯ ÈÕËɯ
ÊÏÈÓÓÌÕÎÐÕÎɯÛÏÌɯ$ßÌÊÜÛÐÝÌȰ 

¶ ÐÕÐÛÐÈÛÐÕÎȮɯ ÙÌÝÐÌÞÐÕÎɯ ÈÕËɯ
ÈÔÌÕËÐÕÎɯÓÌÎÐÚÓÈÛÐÖÕȰɯÈÕË 

¶ ÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÕÎɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ
ÖÍɯ×ÖÓÐÊàɯÞÏÌÛÏÌÙɯÐÕɯÛÏÌɯ"ÏÈÔÉÌÙȮɯ
"ÖÔÔÐŲÌÌÚɯ ÖÙɯ ×ÈÙÛàɯ ÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚɯ
ÈÕËɯ ×ÙÖÔÖÛÐÕÎɯ ×ÜÉÓÐÊɯ
ÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÍɯ×ÈÙÛàɯ×ÖÓÐÊÐÌÚɯÝÐÐȭ 

ƖȭƖȭƕɯ6ÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯ/ÈÙÓÐÈÔÌÕÛ 

,ÌÔÉÌÙÚɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÌɯÛÖɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕɯÈÕËɯ

ËÌÉÈÛÌɯÖÕɯÐÚÚÜÌÚɯÖÍɯ×ÜÉÓÐÊɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌȮɯ

×ÜÉÓÐÊɯ×ÖÓÐÊàɯÈÕËɯÓÌÎÐÚÓÈÛÐÖÕɯÉÌÍÖÙÌɯÛÏÌɯ

/ÈÙÓÐÈÔÌÕÛȭɯ 3ÏÌàɯ ÊÖÕÛÙÐÉÜÛÌɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ

ÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ×ÖÓÐÊàɯ ÛÏÙÖÜÎÏɯ

×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÐÖÕɯ ÐÕɯ "ÖÔÔÐŲÌÌÚȮɯ ÉÖÛÏɯ

ÞÐÛÏÐÕɯ ÛÏÌɯ /ÈÙÛàɯ &ÙÖÜ×ɯ ÈÕËɯ

/ÈÙÓÐÈÔÌÕÛÈÙàɯ "ÖÔÔÐŲÌÌÚȭɯ (Õɯ

ÈËËÐÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌÚÌɯÍÖÙÔÈÓɯ"ÖÔÔÐŲÌÌÚɯ

,ÌÔÉÌÙÚɯÈÓÚÖɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌɯÐÕɯÐÕÍÖÙÔÈÓɯ

"ÖÔÔÐŲÌÌÚȮɯÈÕËɯÍÙÐÌÕËÚÏÐ×ɯÎÙÖÜ×Úȭ 

#ÜÙÐÕÎɯ ÚÐŲÐÕÎɯ ËÈàÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ 'ÖÜÚÌɯ Èɯ

,ÌÔÉÌÙɯ ÖÍɯ /ÈÙÓÐÈÔÌÕÛɯ ÞÖÜÓËɯ ÉÌɯ

ÈÊÛÐÝÌÓàɯ ÌÕÎÈÎÌËɯ ÐÕɯ Èɯ ËÐÝÌÙÚÐÛàɯ ÖÍɯ

ÐÚÚÜÌÚɯ ÍÖÙɯ Èɯ ÔÐÕÐÔÜÔɯ ÖÍɯ ÚÐßɯ ÏÖÜÙÚɯ

ÌÈÊÏɯ ËÈà2ȭɯ 3ÏÐÚɯ ÞÖÜÓËɯ ÐÕÝÖÓÝÌɯ

ÙÌÚ×ÖÕËÐÕÎɯÛÖɯÜÙÎÌÕÛɯÔÈŲÌÙÚɯÙÈÐÚÌËɯÐÕɯ

ÛÏÌɯÊÖÕÚÛÐÛÜÌÕÊàȮɯÜÕËÌÙÛÈÒÐÕÎɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ

ÐÕɯ ×ÙÌ×ÈÙÈÛÐÖÕɯ ÍÖÙɯ 0ÜÌÚÛÐÖÕɯ 3ÐÔÌȮɯ

×ÙÌ×ÈÙÐÕÎɯ ÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯ ÛÖɯ ÊÖÕÛÙÐÉÜÛÌɯ ÛÖɯ

ËÌÉÈÛÌɯÖÕɯÈɯ!ÐÓÓɯÖÙɯÔÈŲÌÙɯÖÍɯ×ÜÉÓÐÊɯ

ÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ /ÈÙÓÐÈÔÌÕÛɯ ÖÙɯ ÐÕɯ

&ÙÖÜ×ɯ ÔÌÌÛÐÕÎÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ/ÈÙÛàɯ

ÚÊÏÌËÜÓÌËɯ ÍÖÙɯ ÛÏÌɯ ÙÌÓÌÝÈÕÛɯ ÚÐŲÐÕÎɯ

ÞÌÌÒɯȭ 

3à×ÐÊÈÓÓàɯÈɯ,ÌÔÉÌÙɯÈÓÚÖɯ×ÜÙÚÜÌÚɯÈÙÌÈÚɯ

ÖÍɯ Ú×ÌÊÐŗÊɯ ÐÕÛÌÙÌÚÛɯ ÛÏÙÖÜÎÏɯ

/ÈÙÓÐÈÔÌÕÛÈÙàɯ "ÖÔÔÐŲÌÌÚɯ ÞÏÐÊÏɯ

ÙÌÓÈÛÌɯÛÖɯÈɯ×ÌÙÚÖÕÈÓɯÐÕÛÌÙÌÚÛȮɯ×ÙÌÝÐÖÜÚɯ

ÖÊÊÜ×ÈÛÐÖÕɯ ÖÙɯ ÚÒÐÓÓȮɯ ÊÖÕÚÛÐÛÜÌÕÛɯ ÖÙɯ

/ÈÙÛàɯ×ÙÐÖÙÐÛàȭɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ+ÐÚÛɯ,ÌÔÉÌÙÚɯ

ÞÏÖɯËÖɯÕÖÛɯÏÈÝÌɯÈɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÌÓÌÊÛÖÙÈÛÌɯ

ÊÖÕÚÛÐÛÜÌÕÊàɯ ËÌÝÖÛÌɯ Èɯ ÊÖÕÚÐËÌÙÈÉÓÌɯɯ

×ÈÙÛɯ ÖÍɯ ÛÏÌÐÙɯ ÛÐÔÌɯ ÌÕÎÈÎÌËɯ ÐÕɯ

/ÈÙÓÐÈÔÌÕÛÈÙàɯ ËÌÉÈÛÌɯ ÖÕɯ ×ÙÖ×ÖÚÌËɯ

&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ ×ÖÓÐÊàɯ ÈÕËɯ ÓÌÎÐÚÓÈÛÐÖÕɯ

Ɩɯ/ÈÙÓÐÈÔÌÕÛɯÕÖÙÔÈÓÓàɯÚÐÛÚɯÌÐÎÏÛɯËÈàÚɯÈɯÔÖÕÛÏɯƕȭƔƔɯ×ȭÔȭɯÛÖɯƛȭƗƔɯ×ȭÔȭ 



/ÈÙÓÐÈÔÌÕÛɯÖÍɯ2ÙÐɯ+ÈÕÒÈ ƖƔ 

 

ÈÕËɯÔÈŲÌÙÚɯÖÍɯÕÈÛÐÖÕÈÓɯÐÕÛÌÙÌÚÛɯÈÕËɯ

ÊÖÕÛÙÐÉÜÛÌɯÌßÛÌÕÚÐÝÌÓàɯÛÖɯÛÏÌɯÊÖÕËÜÊÛɯ

ÖÍɯ ÌÕØÜÐÙÐÌÚɯ ÞÏÐÊÏɯ ÐÕÝÖÓÝÌɯ ÕÈÛÐÖÕ-

ÞÐËÌɯ ÏÌÈÙÐÕÎÚɯ ÛÏÙÖÜÎÏɯ ÚÌÓÌÊÛɯ ÖÙɯ

ÚÛÈÕËÐÕÎɯ ÊÖÔÔÐŲÌÌÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ

/ÈÙÓÐÈÔÌÕÛɯ !ÈÊÒÉÌÕÊÏÌÙÚɯ ÊÈÕɯ ÜÚÌɯ

ÛÏÌÐÙɯÈÉÐÓÐÛàɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯ/ÈÙÓÐÈÔÌÕÛɯÐÕɯ

ÝÈÙÐÖÜÚɯÔÌÛÏÖËÚɯÕÈÔÌÓàȰ 

/ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÐÕÎɯÐÕɯ#ÌÉÈÛÌÚ 

#ÌÉÈÛÌÚɯÐÕɯ/ÈÙÓÐÈÔÌÕÛɯ×ÙÖÝÐËÌɯÈÔ×ÓÌɯ

Ö××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯ ÍÖÙɯ ÛÏÌɯ ,ÌÔÉÌÙÚɯ ÖÍɯ

/ÈÙÓÐÈÔÌÕÛɯ ÛÖɯ Ú×ÌÈÒɯ ÖÕɯ Èɯ ÔÈŲÌÙɯ

ÉÌÍÖÙÌɯÛÏÌɯ'ÖÜÚÌɯÞÏÌÛÏÌÙɯÐÛɯÉÌɯÈɯ!ÐÓÓȮɯ

ÔÖÛÐÖÕȮɯ ÙÌÚÖÓÜÛÐÖÕȮɯ ÙÌÎÜÓÈÛÐÖÕɯ ÖÙɯ

ÖÛÏÌÙÞÐÚÌȭɯɯ$ÝÌÙàɯ,ÌÔÉÌÙɯÛÈÒÌÚɯ×ÈÙÛɯ

ÐÕɯ /ÈÙÓÐÈÔÌÕÛÈÙàɯ ËÌÉÈÛÌÚɯ ÈÕËɯ ÈÓÓɯ

ÝÐÌÞÚȮɯÖ×ÐÕÐÖÕÚȮɯÐËÌÈÚȮɯÚÜÎÎÌÚÛÐÖÕÚɯÖÙɯ

ÊÖÔ×ÓÈÐÕÛÚɯ ÊÈÕɯ ÉÌɯ ÝÖÐÊÌËɯ ÐÕɯ ÈÕɯ

ÖÙËÌÙÓàɯ ÔÈÕÕÌÙȮɯ ×ÙÖÝÐËÌËɯ ÛÏÌàɯ ÈÙÌɯ

ÕÖÛɯ ÐÕɯ ÜÕ-×ÈÙÓÐÈÔÌÕÛÈÙàɯ ÓÈÕÎÜÈÎÌȭɯɯ

2ÜÉÑÌÊÛÚɯ ÛÏÈÛɯ ÊÈÕɯ ÉÌɯ ÛÈÒÌÕɯ Ü×ɯ ÍÖÙɯ

ËÐÚÊÜÚÚÐÖÕɯ ÞÐÓÓɯ ÉÌɯ ËÌÊÐËÌËɯ Éàɯ ÛÏÌɯ

"ÖÔÔÐŲÌÌɯ ÖÕɯ /ÈÙÓÐÈÔÌÕÛÈÙàɯ

!ÜÚÐÕÌÚÚɯÞÐÛÏɯÈÓÓÖÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÐÔÌɯÌÛÊȭȮɯ

ÚÜÉÑÌÊÛɯÛÖɯ2×ÌÈÒÌÙɀÚɯÈ××ÙÖÝÈÓȭɯɯ(ÕɯÊÈÚÌɯ

ÖÍɯÈɯÓÈÞɯÖÙɯÈɯÔÖÛÐÖÕȮɯÛÏÌɯÊÖÕÚÌÕÛɯÖÍɯ

ÛÏÌɯ 'ÖÜÚÌɯ ÊÈÕɯ ÉÌɯ ÖÉÛÈÐÕÌËɯ Éàɯ ÛÏÌɯ

2×ÌÈÒÌÙɯ ÍÖÙɯÐÛÚɯ ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕȮɯ ÈÕËɯ ÈÛɯ

ÛÏÌɯ ÊÖÕÊÓÜÚÐÖÕɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ËÌÉÈÛÌɯ Èɯ

ËÐÝÐÚÐÖÕɯ ÖÙɯ Èɯ ÝÖÛÌɯ ÔÈàɯ ÉÌɯ ÛÈÒÌÕɯ ÐÍɯ

ÙÌØÜÐÙÌËȭɯɯ$ÝÌÙàÛÏÐÕÎɯÚ×ÖÒÌÕɯÐÕɯÛÏÌɯ

'ÖÜÚÌɯ ÐÚɯ ×ÙÖÛÌÊÛÌËɯ ÍÙÖÔɯ ÓÐÛÐÎÈÛÐÖÕɯ

ÖÜÛÚÐËÌɯ ÜÕËÌÙɯ ÛÏÌɯ /ÈÙÓÐÈÔÌÕÛÈÙàɯ

/ÖÞÌÙÚɯÈÕËɯ/ÙÐÝÐÓÌÎÌÚɯ ÊÛȮɯÈÕËɯÏÌÕÊÌɯ

ÈÕàɯÊÖÕÛÙÖÝÌÙÚÐÈÓɯËÌÉÈÛÌÚɯÔÈàɯÓÌÈËɯÛÖɯ

ÏÌÈÛÌËɯ ÈÙÎÜÔÌÕÛÚɯ ÉÌÛÞÌÌÕɯ ÛÏÌɯ

&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ .××ÖÚÐÛÐÖÕȭɯɯ

,ÈÒÐÕÎɯ ËÌÙÖÎÈÛÖÙàɯ ÖÙɯ ÖÉÑÌÊÛÐÖÕÈÉÓÌɯ

ÙÌÔÈÙÒÚɯ ÈÕËɯ ÚÛÈÛÌÔÌÕÛÚɯ ÔÈàɯ ÕÖÛɯ ÉÌɯ

×ÌÙÔÐŲÌËɯÉàɯÛÏÌɯ2×ÌÈÒÌÙɯÞÏÖɯÈÓÚÖɯÊÈÕɯ

Ìß×ÜÕÎÌɯÖÉÑÌÊÛÐÖÕÈÉÓÌɯÞÖÙËÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ

'ÈÕÚÈÙËȭɯɯ3ÏÌɯ2×ÌÈÒÌÙɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÎÐÝÌÕɯ

ÞÐËÌɯ ×ÖÞÌÙÚɯ ÜÕËÌÙɯ ÛÏÌɯ 2ÛÈÕËÐÕÎɯ

.ÙËÌÙÚɯÛÖɯÔÖÕÐÛÖÙɯÛÏÌɯËÌÉÈÛÌÚɯÈÕËɯÈÓÚÖɯ

ÏÈÚɯÛÏÌɯ×ÖÞÌÙɯÛÖɯÖÙËÌÙɯÈÕàɯÔÌÔÉÌÙɯÛÖɯ

ÞÐÛÏËÙÈÞɯ ÍÙÖÔɯ ÛÏÌɯ 'ÖÜÚÌɯ ÐÍɯ ÏÌɯ

ÊÖÕÛÐÕÜÌÚɯ ÛÖɯ ÉÌÏÈÝÌɯ ÌßÛÙÌÔÌÓàɯ

ËÐÚÖÙËÌÙÓàȭ 

0ÜÌÚÛÐÖÕÚ 

0ÜÌÚÛÐÖÕÚɯÈÙÌɯÝÌÙàɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÛÖÖÓÚɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÔÈÊÏÐÕÌÙàɯÖÍɯ×ÈÙÓÐÈÔÌÕÛÈÙàɯÊÖÕÛÙÖÓɯ

ÖÝÌÙɯ ÛÏÌɯ $ßÌÊÜÛÐÝÌȭɯ 3ÏÌɯ ÐËÌÈɯ ÖÍɯ

ÐÕÛÌÙÙÖÎÈÛÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ,ÐÕÐÚÛÌÙÚɯ ÏÈÚɯ

ÎÌÙÔÐÕÈÛÌËɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ÌÈÙÓàɯ ×ÈÙÛɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ

ÌÐÎÏÛÌÌÕÛÏɯÊÌÕÛÜÙàȭɯ!ÙÖÈËÓàȮɯØÜÌÚÛÐÖÕÚɯ

ÍÈÓÓɯÐÕɯÛÖɯÛÞÖɯÔÈÐÕɯÊÈÛÌÎÖÙÐÌÚȰɯɯ 

¶ .ÙÈÓɯ 

¶ 6ÙÐŲÌÕɯ 

3ÈÉÓÌɯƔƕȯɯ/ÈÙÓÐÈÔÌÕÛÈÙàɯ0ÜÌÚÛÐÖÕÚ 

* As at 30.05.2012     (Source: Table Office, Parliament)  

 Õàɯ ,ÌÔÉÌÙɯ ÏÈÚɯ Èɯ ÙÐÎÏÛɯ ÛÖɯ ÈÚÒɯ

ØÜÌÚÛÐÖÕÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ/ÙÐÔÌɯ,ÐÕÐÚÛÌÙɯÖÙɯÈɯ

,ÐÕÐÚÛÌÙɯ ÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ×ÙÖÊÌËÜÙÌɯ

ÚÛÐ×ÜÓÈÛÌËɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ 2ÛÈÕËÐÕÎɯ .ÙËÌÙÚƗȭɯɯɯɯɯɯ

3à×Ì &ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ
,ÌÔÉÌÙÚ 

.××ÖÚÐÛÐÖÕɯ
,ÌÔÉÌÙÚ 

.ÙÈÓɯ
0ÜÌÚÛÐÖÕÚ 

ƗƔƕ ƖȮƖƗƚ 

6ÙÐŲÌÕɯ
0ÜÌÚÛÐÖÕÚ 

ƕƙ ƖƖƗ 

3ÖÛÈÓ Ɨƕƚ ƖȮƘƙƝ 

ƗɯɯAs at 16.05.2012, a total of 2695 questions including 2457 oral questions and 238 not for oral questions have 

been asked by Members from various Ministers during the present parliamentary session. 
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(ÛɯÚÈàÚȰɯ 

 Ɂ ÛɯÛÏÌɯÚÛÈÎÌɯÖÍɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÉàɯ

 2ÛÈÕËÐÕÎɯ.ÙËÌÙÚɯØÜÌÚÛÐÖÕÚɯÙÌÓÈÛÐÕÎɯÛÖɯ

 ×ÜÉÓÐÊɯÈřÈÐÙÚɯÔÈàɯÉÌɯ×ÜÛɯÛÖɯÛÏÌɯ/ÙÐÔÌɯ

 ,ÐÕÐÚÛÌÙɯÖÙɯÛÖɯÈÕàɯ,ÐÕÐÚÛÌÙɯÙÌÓÈÛÐÕÎɯÛÖɯ

 ÚÜÉÑÌÊÛÚɯÈÕËɯÍÜÕÊÛÐÖÕÚɯÈÚÚÐÎÕÌËɯÛÖɯÏÐÔɯ

 Éàɯ ÛÏÌɯ /ÙÌÚÐËÌÕÛɯ ÈÕËɯ ÍÖÙɯ ÞÏÐÊÏɯ ÛÏÌɯ

 ,ÐÕÐÚÛÌÙɯ ØÜÌÚÛÐÖÕÌËɯ ÏÈÚɯ ÔÐÕÐÚÛÌÙÐÈÓɯ

 ÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÐÓÐÛàɂɯÝÐÐÐȭɯ 

 ËÑÖÜÙÕÔÌÕÛɯ,ÖÛÐÖÕÚ 

/ÙÖÝÐÚÐÖÕɯ ÐÚɯ ÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯ ÜÕËÌÙɯ ÛÏÌɯ

2ÛÈÕËÐÕÎɯ.ÙËÌÙÚɯÛÖɯÙÈÐÚÌɯÈɯÔÈŲÌÙɯÖÍɯ

ÜÙÎÌÕÛɯÈÕËɯ×ÜÉÓÐÊɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯÈÛɯÛÏÌɯ

ÌÕËɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÔÈÐÕɯ ÉÜÚÐÕÌÚÚɯ ÖÍɯ

/ÈÙÓÐÈÔÌÕÛȮɯÈÛɯÛÏÌɯÈËÑÖÜÙÕÔÌÕÛɯÛÐÔÌɯÖÍɯ

ÛÏÌɯ'ÖÜÚÌȭɯ-ÖÛÐÊÌɯÏÈÚɯÛÖɯÉÌɯÎÐÝÌÕɯÐÕɯ

ÞÙÐÛÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯ2×ÌÈÒÌÙɯÉàɯÛÏÌɯ,ÌÔÉÌÙɯ

×ÙÖ×ÖÚÐÕÎɯ ÛÖɯ ÔÖÝÌɯ ÛÏÌɯ ÔÖÛÐÖÕɯ ÈÛɯ

ÈËÑÖÜÙÕÔÌÕÛɯÛÐÔÌȭɯÐßɯɯ(ÍɯÐÛɯÐÚɯÈÊÊÖÙËÐÕÎɯ

ÛÖɯÛÏÌɯ2ÛÈÕËÐÕÎɯ.ÙËÌÙÚɯÈÕËɯÈ××ÙÖÝÌËɯ

ÉàɯÛÏÌɯ2×ÌÈÒÌÙȮɯÎÌÕÌÙÈÓÓàɯÖÕÌɯÏÖÜÙɯÐÚɯ

ÈÓÓÖÊÈÛÌËȮɯÉÜÛɯÔÈàɯÉÌɯÌßÛÌÕËÌËɯÞÐÛÏɯ

ÈÎÙÌÌÔÌÕÛɯÙÌÈÊÏÌËɯÈÛɯÛÏÌɯ"ÖÔÔÐŲÌÌɯ

ÖÕɯ /ÈÙÓÐÈÔÌÕÛÈÙàɯ !ÜÚÐÕÌÚÚȭɯ 3ÏÌɯ

ÔÌÔÉÌÙɯ ×ÙÖ×ÖÚÐÕÎɯ ÈÕËɯ ÔÌÔÉÌÙɯ

ÚÌÊÖÕËÐÕÎɯÛÏÌɯÔÖÛÐÖÕɯÔÈàɯÚ×ÌÈÒɯŗÙÚÛɯ

ÍÖÓÓÖÞÌËɯ Éàɯ ÖÛÏÌÙÚɯ Ìß×ÙÌÚÚÐÕÎɯ ÛÏÌɯ

ÝÐÌÞÚȮɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯÉÌÐÕÎɯÈÕɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯ

ÍÖÙɯÛÏÌɯ,ÐÕÐÚÛÌÙɯÊÖÕÊÌÙÕÌËɯÛÖɯÙÌ×ÓàɯÛÖɯ

ÛÏÌɯÐÚÚÜÌÚɯÙÈÐÚÌËɯÐÍȮɯÏÌɯÚÖɯÞÐÚÏÌÚȭɯ.ÕÓàɯ

ÖÕÌɯÚÜÊÏɯÔÖÛÐÖÕɯÊÈÕɯÉÌɯÔÖÝÌËɯÖÕɯÖÕÌɯ

ÚÐÕÎÓÌɯËÈàȭɯ 

3ÏÐÚɯÐÚɯÈÕÖÛÏÌÙɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔɯ

ÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯ ÛÖɯ ÐÕÝÐÛÌɯ ÈŲÌÕÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ

'ÖÜÚÌɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ &ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ ÛÖɯ ÈÕɯ

ÜÙÎÌÕÛɯ ÔÈŲÌÙɯ ÖÍɯ ×ÜÉÓÐÊɯ ÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯ

ÈÕËɯÛÖɯÜÙÎÌɯÛÏÌɯ,ÐÕÐÚÛÌÙɯÛÖɯÛÈÒÌɯØÜÐÊÒɯ

ÙÌÔÌËÐÈÓɯÈÊÛÐÖÕȭ 

3ÈÉÓÌɯƔƖȯɯ ËÑÖÜÙÕÔÌÕÛɯ,ÖÛÐÖÕÚɯ 

ȹ2ÖÜÙÊÌȯɯ/ÈÙÓÐÈÔÌÕÛɯ2ÌÊÙÌÛÈÙÐÈÛȺɯ 

/ÙÐÝÈÛÌɯ,ÌÔÉÌÙÚɀɯ,ÖÛÐÖÕÚ 

 ɯÉÈÊÒÉÌÕÊÏÌÙɯÊÈÕɯÐÕÝÐÛÌɯÈŲÌÕÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÛÏÌɯ ÞÏÖÓÌɯ 'ÖÜÚÌɯ ÖÍɯ /ÈÙÓÐÈÔÌÕÛɯ ÈÕËɯ

ÈÓÚÖɯÛÏÌɯÌÕÛÐÙÌɯÊÖÜÕÛÙàɯÛÖɯÈɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯ

ÐÚÚÜÌɯ Éàɯ ÉÙÐÕÎÐÕÎɯ Èɯ ÔÖÛÐÖÕɯ ÛÖɯ ÉÌɯ

ËÌÉÈÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ'ÖÜÚÌɯÖÕɯÈɯËÈÛÌɯÈÎÙÌÌËɯ

ÛÖɯÉàɯÉÖÛÏɯÛÏÌɯ&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÈÕËɯÛÏÌɯ

.××ÖÚÐÛÐÖÕɯ ÈÛɯ Èɯ ÔÌÌÛÐÕÎɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ

"ÖÔÔÐŲÌÌɯÖÕɯ/ÈÙÓÐÈÔÌÕÛÈÙàɯ!ÜÚÐÕÌÚÚȮɯ

ÞÏÐÊÏɯ ÙÌÎÜÓÈÛÌÚɯ ÛÏÌɯ ÉÜÚÐÕÌÚÚɯ ÖÍɯ

/ÈÙÓÐÈÔÌÕÛɯÖÕɯÌÈÊÏɯËÈàȭɯ3ÏÌɯ,ÌÔÉÌÙɯ

ÔÖÝÐÕÎɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ ,ÌÔÉÌÙɯ ÚÌÊÖÕËÐÕÎɯ

ÛÏÌɯ ÔÖÛÐÖÕɯ ÐÚɯ ÈÓÓÖÊÈÛÌËɯ ÛÐÔÌɯ ŗÙÚÛɯ

ËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯËÌÉÈÛÌɯÞÐÛÏɯÖÛÏÌÙɯÔÌÔÉÌÙÚɯ

Ú×ÌÈÒÐÕÎɯ ÍÖÙɯ ÈÕËɤÖÙɯ ÈÎÈÐÕÚÛɯ ÛÏÌɯ

ÔÖÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÛÐÔÌɯÔÈàɯÉÌɯÈÓÓÖÊÈÛÌËɯ

ÉàɯÛÏÌɯ2×ÌÈÒÌÙɯÛÈÒÐÕÎɯÐÕÛÖɯÈÊÊÖÜÕÛɯÛÏÌɯ

×ÈÙÛàɯÊÖÔ×ÖÚÐÛÐÖÕɯÐÕɯ/ÈÙÓÐÈÔÌÕÛȭɯɯ(ÛɯÐÚɯ

ÐÕÌÝÐÛÈÉÓÌɯ ÛÏÈÛɯ ÞÏÌÕɯ Èɯ ÊÖÕÛÙÖÝÌÙÚÐÈÓɯ

ÔÖÛÐÖÕɯ ÐÚɯ ÔÖÝÌËɯ Éàɯ ÈÕɯ .××ÖÚÐÛÐÖÕɯ

,ÌÔÉÌÙȮɯÐÛɯÐÚɯËÌÍÌÈÛÌËɯÉàɯÈɯÔÈÑÖÙÐÛàɯ

ÝÖÛÌɯÛÈÒÌÕɯÉàɯÛÏÌɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛȮɯÉÜÛɯÐÛɯ

ÞÐÓÓɯÊÌÙÛÈÐÕÓàɯÈÊÛɯÈÚɯÈÕɯÌàÌɯÖ×ÌÕÌÙɯÈÚɯ

ÌØÜÈÓɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÎÐÝÌÕɯÛÖɯÈÓÓɯ

,ÌÔÉÌÙÚɯÚ×ÌÈÒÐÕÎɯÍÖÙɯÈÕËɯÈÎÈÐÕÚÛȭɯɯ(Ûɯ

ÞÐÓÓɯ ×ÙÖÝÐËÌɯ ÈÕɯ Ö××ÖÙÛÜÕÐÛàɯ ÍÖÙɯ ÛÏÌɯ

,ÌÔÉÌÙÚɯÛÖɯÚÛÙÌÚÚɯÛÏÌɯÎÙÈÝÐÛàɯÖÍɯÈÕàɯ

×ÜÉÓÐÊɯÐÚÚÜÌɯÈÛɯÚÏÖÙÛɯÕÖÛÐÊÌɯÈÕËɯÛÖɯÜÙÎÌɯ

ÛÏÌɯ ,ÐÕÐÚÛÌÙɯ ÊÖÕÊÌÙÕÌËɯ ÖÙɯ ÛÏÌɯ

$ßÌÊÜÛÐÝÌɯÛÖɯÛÈÒÌɯ×ÙÖÔ×ÛɯÈÊÛÐÖÕȭ 

4 ƛÛÏɯ/ÈÙÓÐÈÔÌÕÛɯÍÙÖÔɯƙȭƔƙȭƖƔƕƔ-ɯƖƜȭƔƙȭƖƔƕƖ 

,ÖÝÌËɯÉà  ,ÖÛÐÖÕÚɯ 
-ÖÛÐÊÌɯÎÐÝÌÕɯÉàɯ

.××ÖÚÐÛÐÖÕɯ,ÌÔÉÌÙÚ 
Ɯƕ 

-ÖÛÐÊÌɯÎÐÝÌÕɯ!àɯ

&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ,ÌÔÉÌÙÚ 
ƘƗ 

3ÖÛÈÓɯ-ÖɯÖÍɯ,ÖÛÐÖÕÚɖƘ ƕƖƘ 



/ÈÙÓÐÈÔÌÕÛɯÖÍɯ2ÙÐɯ+ÈÕÒÈ ƖƖ 

 

3ÈÉÓÌɯƔƗȯɯ/ÙÐÝÈÛÌɯ,ÌÔÉÌÙɀÚɯ,ÖÛÐÖÕÚɯ 

 

/ÙÐÝÈÛÌɯ,ÌÔÉÌÙÚɀɯ!ÐÓÓÚ 

/ÙÌÚÌÕÛÐÕÎɯÈɯȿ/ÙÐÝÈÛÌɯ,ÌÔÉÌÙÚɯ!ÐÓÓƚɀɯÐÚɯ

ÈÕÖÛÏÌÙɯÞÈàɯÉàɯÞÏÐÊÏɯÈɯÉÈÊÒÉÌÕÊÏÌÙɯ

ÊÈÕɯÔÈÒÌɯÜÚÌɯÖÍɯÛÏÌɯÓÌÎÐÚÓÈÛÐÝÌɯ×ÙÖÊÌÚÚɯ

ÛÖɯ ÐÔ×ÓÌÔÌÕÛɯ ÛÏÌɯ ÝÐÌÞÚɯ ÖÍɯ ÏÐÚɯ

ÊÖÕÚÛÐÛÜÌÕÛÚɯ Éàɯ ÔÈÒÐÕÎɯ ÈÕɯ  ÊÛɯ ÖÍɯ

/ÈÙÓÐÈÔÌÕÛɯÛÖɯÊÖÕÛÙÖÓɯÈÕËɯÔÖÕÐÛÖÙɯÈÕɯ

ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ ÚÖÊÐÈÓɯ ÐÚÚÜÌɯ ÖÙɯ ÛÖɯ

ÐÕÊÖÙ×ÖÙÈÛÌɯÈɯÚÖÊÐÈÓȮɯÙÌÓÐÎÐÖÜÚɯÖÙɯÖÛÏÌÙɯ

!ÖËàɯ ÞÏÐÊÏɯ ÞÖÙÒÚɯ ÍÖÙɯ ÏÐÚɯ ×ÌÖ×ÓÌȭɯɯ

3ÏÌÙÌɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÚÌÝÌÙÈÓɯÐÕÚÛÈÕÊÌÚɯÓÐÒÌɯ

ȿÛÏÌɯ !ÐÓÓɯ ÛÖɯ /ÙÌÝÌÕÛɯ ɯ %ÖÙÊÐÉÓÌɯɯ

"ÖÕÝÌÙÚÐÖÕÚƛɀɯ ÈÕËɯ ȿÛÏÌɯ 1ÐÎÏÛɯ ÛÖɯ

(ÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ !ÐÓÓƜɀɯ ÉÙÖÜÎÏÛɯ ÉÌÍÖÙÌɯ

/ÈÙÓÐÈÔÌÕÛȮɯ ÞÏÐÓÌɯ ÔÖÚÛɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÖÛÏÌÙɯ

!ÐÓÓÚɯ ÈÙÌɯ ÛÏÖÚÌɯ ÙÌÓÈÛÐÕÎɯ ÛÖɯ

ÐÕÊÖÙ×ÖÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÝÈÙÐÖÜÚɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚɯ

ÐÕÝÖÓÝÌËɯ ÐÕɯ ÚÖÊÐÈÓȮɯ ÙÌÓÐÎÐÖÜÚɯ ÈÕËɯ

ÞÌÓÍÈÙÌɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚȮɯÈÓÓɯÚÖÜÎÏÛɯÛÖɯÔÈÒÌɯÈɯ

ÓÈÞɯÛÖɯÙÌÎÜÓÈÛÌɯÛÏÌɯÐÕÛÌÕËÌËɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚȭɯɯ

3ÏÐÚɯ ×ÙÖÊÌÚÚɯ ÏÈÚɯ ÉÌÌÕɯ ÚÛÙÌÈÔÓÐÕÌËɯ

ÞÐÛÏɯ ×ÙÖÊÌËÜÙÌɯ ÚÛÐ×ÜÓÈÛÌËɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ

2ÛÈÕËÐÕÎɯ .ÙËÌÙÚɯ ÈÕËɯ /ÙÈÊÛÐÊÌÚɯ ÖÍɯ

/ÈÙÓÐÈÔÌÕÛɯ ÞÏÌÙÌɯ Èɯ ËÙÈÍÛɯ!ÐÓÓɯ ÈÍÛÌÙɯ

×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯÐÕɯ/ÈÙÓÐÈÔÌÕÛɯÐÚɯÙÌÍÌÙÙÌËɯ

ÛÖɯ ÛÏÌɯ ÙÌÓÌÝÈÕÛɯ ÓÐÕÌɯ ,ÐÕÐÚÛÙàɯ ÍÖÙɯ

ÚÊÙÜÛÐÕàɯ ÈÕËɯ ÙÌ×ÖÙÛȮɯ ÈÕËɯ ÛÏÌÙÌÈÍÛÌÙɯ

ÖÉÛÈÐÕÐÕÎɯÈ××ÙÖÝÈÓɯÖÍɯÛÏÌɯ"ÈÉÐÕÌÛɯÖÍɯ

,ÐÕÐÚÛÌÙÚɯÛÏÜÚɯÈÝÖÐËÐÕÎɯÈÕàɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯ

ÊÖÕŘÐÊÛÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÕÈÛÐÖÕÈÓɯ×ÖÓÐÊÐÌÚɯÈÕËɯ

ÓÈÞÚɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÜÕÛÙàȭɯɯ.ÉÝÐÖÜÚÓàȮɯÛÏÌɯ

ÐÕŘÜÌÕÊÌɯ ÖÍɯ Èɯ ×ÙÐÝÈÛÌɯ ,ÌÔÉÌÙɯ ÐÚɯ

ÔÐÕÐÔÈÓɯÉÌÊÈÜÚÌɯÛÏÌàɯÈÙÌɯÕÖÛɯÐÕɯÛÏÌɯ

$ßÌÊÜÛÐÝÌȮɯÉÜÛɯÛÏÐÚɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ×ÙÖÊÌÚÚɯ

ÊÈÕɯ ÉÌɯ ÔÈËÌɯ ÜÚÌɯ ÖÍȮɯ ÛÖɯ ÐÕËÜÊÌɯ

ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ ÛÖɯ ÔÈÒÌɯ ×ÖÓÐÊÐÌÚɯ ÈÕËɯ

ÎÜÐËÌÓÐÕÌÚȭɯ 

3ÈÉÓÌɯƔƘȯɯ!ÐÓÓÚɯ/ÙÌÚÌÕÛÌËɯÐÕɯƛÛÏɯɯ ɯ

 ɯɯ/ÈÙÓÐÈÔÌÕÛ 

/ÜÉÓÐÊɯ/ÌÛÐÛÐÖÕÚ 

(Ûɯ ÈÓÓÖÞÚɯ ÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚȮɯ ÊÖÔÔÜÕÐÛàɯ

ÎÙÖÜ×ÚɯÈÕËɯÖÙÎÈÕÐÚÈÛÐÖÕÚɯÛÖɯ×ÙÌÚÌÕÛɯÈɯ

×ÌÛÐÛÐÖÕɯÛÖɯ/ÈÙÓÐÈÔÌÕÛȮɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌÐÙɯ

,ÌÔÉÌÙÚȭɯ6ÏÌÙÌɯÛÏÌɯ"ÖÔÔÐŲÌÌɯÐÚɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÝÐÌÞɯÛÏÈÛɯÈÕàɯ×ÌÛÐÛÐÖÕɯËÐÚÊÓÖÚÌÚɯÈÕɯ

ÐÕÍÙÐÕÎÌÔÌÕÛɯÖÍɯÈɯÍÜÕËÈÔÌÕÛÈÓɯÙÐÎÏÛɯÖÙɯ

ÖÛÏÌÙɯÐÕÑÜÚÛÐÊÌɯÉàɯÈɯ×ÜÉÓÐÊɯÖŚÊÌÙɯÖÍɯÈɯ

×ÜÉÓÐÊɯÊÖÙ×ÖÙÈÛÐÖÕȮɯÓÖÊÈÓɯÈÜÛÏÖÙÐÛàɯÖÙɯ

5   ÚɯÈÛɯƖƜȭƔƙȭƖƔƕƖ 

ƚɯ #ÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÛɯ/ÈÙÓÐÈÔÌÕÛɯƕƔƙɯɯɯ/ÙÐÝÈÛÌɯ,ÌÔÉÌÙɀÚɯ!ÐÓÓÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÐÕÛÙÖËÜÊÌËɯÉàɯÉÈÊÒÉÌÕÊÏÌÙÚ 
ƛɯ 3ÏÌɯ!ÐÓÓɯÞÈÚɯÙÌÍÌÙÙÌËɯÛÖɯ+ÌÎÐÚÓÈÛÐÝÌɯ2ÛÈÕËÐÕÎɯ"ÖÔÔÐŲÌÌȭ ɯ3ÏÌɯ2ÛÈÕËÐÕÎɯ"ÖÔÔÐŲÌÌɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÐÛÚɯÙÌ×ÖÙÛɯÛÖɯ
 /ÈÙÓÐÈÔÌÕÛɯÖÕɯƔƚɯ)ÈÕÜÈÙàɯƖƔƔƝȭ ɯ Úɯ×ÌÙɯÛÏÌɯËÌÊÐÚÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ"ÖÔÔÐŲÌÌɯÖÕɯ/ÈÙÓÐÈÔÌÕÛÈÙàɯ!ÜÚÐÕÌÚÚɯÛÏÌɯ!ÐÓÓɯ
 ÞÈÚɯÙÌÍÌÙÙÌËɯÛÖɯÛÏÌɯ"ÖÕÚÜÓÛÈÛÐÝÌɯ"ÖÔÔÐŲÌÌɯÖÕɯ1ÌÓÐÎÐÖÜÚɯ řÈÐÙÚɯÍÖÙɯÍÜÙÛÏÌÙɯÊÖÕÚÐËÌÙÈÛÐÖÕȭɯ3ÏÌɯ!ÐÓÓɯÓÈ×ÚÌËɯÞÐÛÏɯ
 ÛÏÌ ËÐÚÚÖÓÜÛÐÖÕɯÖÍɯ/ÈÙÓÐÈÔÌÕÛɯÖÕɯƔƝɯ%ÌÉÙÜÈÙàɯƖƔƕƔȭ 
Ɯɯ 3ÏÌɯ!ÐÓÓɯÞÈÚɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÖÕɯƖƕɯ)ÜÕÌɯƖƔƕƕɯÈÕËɯÛÏÌɯÔÖÛÐÖÕɯÛÖɯÐÕÛÙÖËÜÊÌȮɯÛÏÌɯ!ÐÓÓɯÞÈÚɯËÌÍÌÈÛÌËɯÉàɯÈɯÝÖÛÌɯÛÈÒÌÕɯÈÛɯÛÏÌɯ
 ÛÐÔÌɯÖÍɯÐÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕȭ 

  &ÖÝÛȭ .××ȭ 3ÖÛÈÓ 

,ÖÛÐÖÕɀÚɯ

/ÜÉÓÐÚÏÌË 

Ɩƕ ƕƕƘ ƕƗƙ 

#ÌÉÈÛÌË ƛ ƕƖ ƕƝ 

/ÈÚÚÌË ƛ Ɯ ƕƙ 

-ÌÎÈÛÐÝÌË Ɣ Ƙ Ƙ 

+È×ÚÌË Ɣ ƕ ƕ 

6ÐÛÏËÙÈÞÕƙ ƕ ƕ Ɩ 

Source: Bills Office, Parliament ï as at 23.05.2012 

(Source: Table Office Parliament) 

2ÛÈÛÜÚɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ-Öȭ 
3ÖÛÈÓɯ-ÖȭɯÖÍɯ!ÐÓÓÚɯ/ÙÌÚÌÕÛÌË    ƕƔƙ 

!ÐÓÓÚɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÉàɯ
&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ,ÌÔÉÌÙÚ  

ƛƚ 

!ÐÓÓÚɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÉàɯ.××ÖÚÐÛÐÖÕɯ
,ÌÔÉÌÙÚ    

ƖƝ 

!ÐÓÓÚɯÉÌÊÈÔÌɯÈÚɯ ÊÛ    ƕƜ 



/ÈÙÓÐÈÔÌÕÛɯÖÍɯ2ÙÐɯ+ÈÕÒÈ ɯ   ɯɯɯɯɯɯ ƖƗ 

 

ÖÛÏÌÙɯÓÐÒÌɯÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕɯßȮɯÐÛɯÔÈàɯÐÕØÜÐÙÌɯ

ÐÕÛÖɯ ÈÕËɯ ÎÐÝÌɯ ÐÛÚɯ ÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕɤɯ

ÙÌÔÌËàȭɯ.ÕÊÌɯÈɯ×ÌÛÐÛÐÖÕɯÐÚɯÙÌÍÌÙÙÌËɯÛÖɯ

ÊÖÔÔÐŲÌÌɯ ÐÛɯ ÐÚɯ ɯ ÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯ Éàɯ ÛÏÌɯ

/ÜÉÓÐÊɯ/ÌÛÐÛÐÖÕÚɯ"ÖÔÔÐŲÌÌȭɯ3ÏÌɯÔÖÚÛɯ

È××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯÞÈàɯÛÖɯÖÉÛÈÐÕɯÙÌËÙÌÚÚɯÍÖÙɯ

ÈÕàɯÎÙÐÌÝÈÕÊÌɯÊÈÜÚÌËɯÛÖɯÈÕɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯ

ÐÚɯ ÛÖɯ ÚÜÉÔÐÛɯ Èɯ ×ÌÛÐÛÐÖÕɯ ÛÏÙÖÜÎÏɯ Èɯ

,ÌÔÉÌÙɯÖÍɯ/ÈÙÓÐÈÔÌÕÛɯÞÏÐÊÏɯÞÐÓÓɯÉÌɯ

ÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯ Éàɯ ÛÏÌɯ "ÖÔÔÐŲÌÌɯ ÖÕɯ

/ÜÉÓÐÊɯ/ÌÛÐÛÐÖÕÚɯÐÕɯÛÌÙÔÚɯÖÍɯ2ÛÈÕËÐÕÎɯ

.ÙËÌÙɯ -Öȯɯ ƕƖƜȭɯ 2ÛÈÕËÐÕÎɯ .ÙËÌÙÚɯ

×ÙÖÝÐËÌɯÍÖÙɯÈɯ×ÌÛÐÛÐÖÕɯɁËÐÚÊÓÖÚÐÕÎɯÈÕɯ

ÐÕÍÙÐÕÎÌÔÌÕÛɯÖÍɯÈɯÍÜÕËÈÔÌÕÛÈÓɯÙÐÎÏÛɯÖÙɯ

ÖÛÏÌÙɯÐÕÑÜÚÛÐÊÌɯÉàɯÈɯ×ÜÉÓÐÊɯÖŚÊÌÙɯÖÙɯÈÕɯ

ÖŚÊÌÙɯ ÖÍɯ Èɯ ×ÜÉÓÐÊɯ ÊÖÙ×ÖÙÈÛÐÖÕȮɯ ÓÖÊÈÓɯ

ÈÜÛÏÖÙÐÛàɯÖÙɯÖÛÏÌÙɯÓÐÒÌɯÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕɆɯÛÖɯ

ÉÌɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÐÕɯ/ÈÙÓÐÈÔÌÕÛɯÛÏÙÖÜÎÏɯÈɯ

,ÌÔÉÌÙɯ ÖÍɯ /ÈÙÓÐÈÔÌÕÛȮɯ ÈÕËɯ ÈÓÓɯ

×ÌÛÐÛÐÖÕÚɯ ÚÏÈÓÓɯ ÉÌɯ ÈËËÙÌÚÚÌËɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ

2×ÌÈÒÌÙɯɬɯÛÏÌɯ ÏÐÎÏÌÚÛɯ ÖŚÊÌɯ ÐÕɯ

/ÈÙÓÐÈÔÌÕÛȭɯɯ ÓÓɯ×ÌÛÐÛÐÖÕÚɯÚÏÈÓÓɯÉÌɯÖÍɯ

ÊÓÌÈÙɯÈÕËɯÓÌÎÐÉÓÌɯÓÈÕÎÜÈÎÌɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÈÛɯ

ÛÏÌɯÌÕËɯÈɯ×ÙÈàÌÙɯÖÙɯÙÌÓÐÌÍɯÚÖÜÎÏÛȭɯ3ÏÐÚɯ

ÏÈÚɯ ÉÌÌÕɯ ×ÙÖÝÐËÌËɯ ÛÖɯ ÐÕÝÖÒÌɯ ÛÏÌɯ

×ÖÞÌÙÚɯÖÍɯÛÏÌɯÏÐÎÏÌÚÛɯÈÜÛÏÖÙÐÛàɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕȮɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ "ÖÔÔÐŲÌÌɯ ÐÚɯ

ÌÔ×ÖÞÌÙÌËɯÛÖɯȿÚÜÔÔÖÕɯÈÕàɯ×ÌÙÚÖÕȮɯ

×È×ÌÙɯÖÙɯÉÖÖÒɯÈÕËɯÛÖɯÊÈÓÓɯÈÕàɯ×ÌÙÚÖÕɯ

ÛÖɯÎÐÝÌɯÖÙÈÓɯÌÝÐËÌÕÊÌɯÉàɯÏÐÔÚÌÓÍɀȭɯɯ(ÍɯÈɯ

ÚÜÔÔÖÕɯÐÚɯÕÖÛɯÖÉÌàÌËȮɯ×ÌÕÈÓɯÈÊÛÐÖÕɯ

ÊÈÕɯÉÌɯÐÕÐÛÐÈÛÌËɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯÊÖÜÕÛÙàɀÚɯ

ÓÌÎÈÓɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÛÏÙÖÜÎÏɯ"ÖÜÙÛÚɯÈÎÈÐÕÚÛɯ

ÛÏÖÚÌɯ ËÐÚÙÌÚ×ÌÊÛÍÜÓɯ ÖÍɯ /ÈÙÓÐÈÔÌÕÛÈÙàɯ

ÈÜÛÏÖÙÐÛàȭ 

 ÛɯÛÏÌɯÊÖÕÊÓÜÚÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÐÕØÜÐÙàɯÈÕËɯ

ÖÕɯÚÈÛÐÚÍàÐÕÎɯÛÏÌÔÚÌÓÝÌÚɯÛÖɯÛÏÌɯÉÖÕÈ-

ŗËÌÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÊÈÚÌȮɯ ÛÏÌɯ "ÖÔÔÐŲÌÌɯ ÖÕɯ

/ÜÉÓÐÊɯ /ÌÛÐÛÐÖÕÚɯ ÔÈÒÌÚɯ

ÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕÚɯÌÐÛÏÌÙɯÙÌÑÌÊÛÐÕÎɯÛÏÌɯ

×ÌÛÐÛÐÖÕɯÖÙɯÎÙÈÕÛÐÕÎɯÙÌÓÐÌÍɯÐÕɯ×ÜÙÚÜÈÕÊÌɯ

ÖÍɯ ÐÛÚɯ ÉÈÚÐÊɯ ÔÌËÐÈÛÖÙàɯ ÙÖÓÌȭɯ ɯ 3ÏÌɯ

ÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÚɯ ÊÖÕÊÌÙÕÌËȮɯ ÖÕɯ ÔÈÕàɯ

ÖÊÊÈÚÐÖÕÚȮɯ ÏÈÝÌɯ ÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÌËɯ ÛÏÌɯ

ÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕÚɯÞÏÐÊÏɯÈÙÌɯÈÐÔÌËɯÈÛɯ

ÎÙÈÕÛÐÕÎɯÈɯÙÌÓÐÌÍɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÌÛÐÛÐÖÕÌÙÚȮɯÉÜÛɯ

ÛÏÌÙÌɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÖÊÊÈÚÐÖÕÚɯÞÏÌÕɯÚÜÊÏɯ

ÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÈÛÐÖÕÚɯ ÏÈÝÌɯ ÉÌÌÕɯ ËÌÓÈàÌËȭɯ

3ÏÌɯ×Ö×ÜÓÈÙÐÛàɯÖÍɯ/ÜÉÓÐÊɯ/ÌÛÐÛÐÖÕÚɯÐÚɯ

ÌÝÐËÌÕÛɯ Éàɯ ÛÏÌɯ ÓÈÙÎÌɯ ÕÜÔÉÌÙɯ ÖÍɯ

×ÌÛÐÛÐÖÕÚɯ ÙÌÊÌÐÝÌËɯ Éàɯ ÛÏÌɯ 2×ÌÈÒÌÙɯ

ÞÏÐÊÏɯÎÌÕÌÙÈÓÓàɯÌßÊÌÌËÚɯÖÕÌɯÛÏÖÜÚÈÕËɯ

ÈɯàÌÈÙƝȭ 

3ÈÉÓÌɯƔƙȯɯ/ÜÉÓÐÊɯ/ÌÛÐÛÐÖÕÚɯ1ÌÊÌÐÝÌËɯÐÕɯÛÏÌɯɯɯ

 ɯɯƛÛÏɯ/ÈÙÓÐÈÔÌÕÛ 

(Source: Public Petitions Office,  Parliament) 

"ÖÕÚÜÓÛÈÛÐÝÌɯ"ÖÔÔÐŲÌÌɯ 

"ÖÕÚÜÓÛÈÛÐÝÌɯ "ÖÔÔÐŲÌÌɯ ÐÚɯ Èɯ ÝÌÙàɯ

×ÖÞÌÙÍÜÓɯ ÛÖÖÓɯ ÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯ ÍÖÙɯ Èɯ

ÉÈÊÒÉÌÕÊÏÌÙɯÛÖɯÉÙÐÕÎɯÈÕàɯÔÈŲÌÙɯÛÖɯÛÏÌɯ

ÈŲÌÕÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ,ÐÕÐÚÛÌÙÚɯ ÈÕËɯ ÒÌàɯ

ÖŚÊÐÈÓÚɯÖÍɯÛÏÌɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌɯÓÐÕÌɯ,ÐÕÐÚÛÙàȭɯɯ

 ɯ "ÖÕÚÜÓÛÈÛÐÝÌɯ "ÖÔÔÐŲÌÌɯ ÐÚɯ

È××ÖÐÕÛÌËɯÍÖÙɯÌÈÊÏɯ"ÈÉÐÕÌÛɯ,ÐÕÐÚÛÙàɯ

ÈÕËɯÛÖËÈàȮɯÛÏÌÙÌɯÈÙÌɯƙƘɯ"ÖÕÚÜÓÛÈÛÐÝÌɯ

"ÖÔÔÐŲÌÌÚɯ ÐÕɯ /ÈÙÓÐÈÔÌÕÛȭɯ 2ÛÈÕËÐÕÎɯ

.ÙËÌÙÚɯÙÌØÜÐÙÌɯÛÏÈÛɯÌÈÊÏɯ"ÖÕÚÜÓÛÈÛÐÝÌɯ

"ÖÔÔÐŲÌÌɯ ÔÌÌÛÚɯ ÈÛɯ ÓÌÈÚÛɯ ÖÕÊÌɯ Èɯ

ÔÖÕÛÏɯÖÕɯÈɯÔÌÈÕÐÕÎÍÜÓɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÌɯÚÖɯ

ÛÏÈÛɯÈÓÓɯ,ÌÔÉÌÙÚɯÖÍɯ/ÈÙÓÐÈÔÌÕÛɯÏÈÝÌɯ

ÈËÌØÜÈÛÌɯ Ö××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯ ÛÖɯ ËÐÚÊÜÚÚɯ

Ɲɯ#ÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÛɯ/ÈÙÓÐÈÔÌÕÛɯ2ÌÚÚÐÖÕȮɯƖƔƘƔɯ×ÌÛÐÛÐÖÕÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÙÌÊÌÐÝÌËȭ 

2ÛÈÛÜÚɯÖÍɯ/ÌÛÐÛÐÖÕɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ-Öȭ 

&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ,ÌÔÉÌÙÚ ƕȮƙƚƗ 

.××ÖÚÐÛÐÖÕɯ,ÌÔÉÌÙÚ Ƙƛƛ 

3ÖÛÈÓɯ ƖȮƔƘƔ 

-Öȭɯ/ÌÛÐÛÐÖÕÚɯ#ÐÚ×ÖÚÌË ƕƘƕ 



/ÈÙÓÐÈÔÌÕÛɯÖÍɯ2ÙÐɯ+ÈÕÒÈ ƖƘ 

 

ÝÈÙÐÖÜÚɯ ÐÚÚÜÌÚɯ ÙÌÓÈÛÐÕÎɯ ÛÖɯ ÏÐÚɯ ÝÖÛÌÙÚɯ

ÈÕËɯ ÊÖÕÚÛÐÛÜÌÕÊÐÌÚɯ ÞÐÛÏɯ Èɯ ÝÐÌÞɯ ÛÖɯ

ÖÉÛÈÐÕÐÕÎɯ ÚÜÐÛÈÉÓÌɯ ÚÖÓÜÛÐÖÕÚȭɯ ɯ 3ÏÌɯ

"ÈÉÐÕÌÛɯ,ÐÕÐÚÛÌÙɯÐÚɯ×ÙÌÚÐËÐÕÎɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯ

ÔÌÌÛÐÕÎɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ "ÖÕÚÜÓÛÈÛÐÝÌɯ

"ÖÔÔÐŲÌÌɯÞÏÌÙÌɯÈÓÓɯÒÌàɯÖŚÊÐÈÓÚɯÖÍɯ

ÛÏÌɯ ,ÐÕÐÚÛÙàȮɯ #Ì×ÈÙÛÔÌÕÛÚȮɯ "ÖÙ×ÖÙÈ-

ÛÐÖÕÚȮɯ !ÖÈÙËÚɯ ÈÕËɯ ÖÛÏÌÙɯ (ÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÚɯ

ÜÕËÌÙɯ ÛÏÌɯ ,ÐÕÐÚÛÙàɯ ÈÙÌɯ ×ÙÌÚÌÕÛȭɯ ɯ (Õɯ

ÊÈÚÌɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ,ÐÕÐÚÛÙÐÌÚɯ ÞÏÌÙÌɯ 'ÐÚɯ

$ßÊÌÓÓÌÕÊàɯ ÛÏÌɯ /ÙÌÚÐËÌÕÛɯ ÐÚɯ ÛÏÌɯ

,ÐÕÐÚÛÌÙȮɯ ÛÏÌɯ #Ì×ÜÛàɯ ,ÐÕÐÚÛÌÙɯ ÞÐÓÓɯ

×ÙÌÚÐËÌȭɯ3ÏÌɯÔÌÔÉÌÙÚɯÔÈàɯÎÐÝÌɯÕÖÛÐÊÌɯ

ÉàɯÈɯÓÌŲÌÙɯÈËËÙÌÚÚÌËɯÛÖɯÛÏÌɯ2ÌÊÙÌÛÈÙàɯ

ÖÍɯÈÕàɯÔÈŲÌÙɯÛÖɯÉÌɯÙÈÐÚÌËɯÈÛɯÛÏÌɯÕÌßÛɯ

ÔÌÌÛÐÕÎȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÖŚÊÐÈÓÚɯÈÙÌɯÐÕÍÖÙÔÌËɯ

ÛÖɯÏÈÝÌɯÈÓÓɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÊÖÓÓÌÊÛÌËɯÍÖÙɯÈɯ

ÍÙÜÐÛÍÜÓɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕɯÈÛɯÛÏÌɯÔÌÌÛÐÕÎȭɯɯ3ÏÌɯ

,ÐÕÐÚÛÌÙɯ ÔÈàɯ ÎÐÝÌɯ ÚÜÐÛÈÉÓÌɯ

ÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕÚɯÐÔÔÌËÐÈÛÌÓàɯÛÖɯÚÖÓÝÌɯÛÏÌɯ

ÐÚÚÜÌɯÙÈÐÚÌËȮɯÈÕËɯÛÏÜÚɯÛÏÐÚɯÏÈÚɯ×ÙÖÝÌËɯ

ÛÖɯÉÌɯÈɯÝÌÙàɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯÔÌÊÏÈÕÐÚÔɯÛÖɯ

ÖÉÛÈÐÕɯÚÖÓÜÛÐÖÕÚɯÛÖɯ×ÜÉÓÐÊɯÔÈŲÌÙÚȭ 

2ÌÓÌÊÛɯ"ÖÔÔÐŲÌÌÚ 

2ÌÓÌÊÛɯ "ÖÔÔÐŲÌÌÚɯ ÈÙÌɯ È××ÖÐÕÛÌËɯ Éàɯ

ÛÏÌɯ2×ÌÈÒÌÙɯÞÐÛÏɯÐÛÚɯÚÊÖ×ÌɯËÌÊÐËÌËɯÉàɯ

Èɯ ÙÌÚÖÓÜÛÐÖÕɯ ×ÈÚÚÌËɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ 'ÖÜÚÌɯ

ÞÏÐÊÏɯÊÈÕɯÉÌɯÌÕÏÈÕÊÌËɯÖÙɯÙÌÚÛÙÐÊÛÌËɯ

Éàɯ ÛÏÌɯ 'ÖÜÚÌȭɯ (Õɯ ÛÌÙÔÚɯ ÖÍɯ 2ÛÈÕËÐÕÎɯ

.ÙËÌÙɯ ƝƘȮɯ /ÈÙÓÐÈÔÌÕÛɯ ÔÈàɯ Éàɯ

ÙÌÚÖÓÜÛÐÖÕɯÌÔ×ÖÞÌÙɯÛÏÈÛɯ"ÖÔÔÐŲÌÌɯÛÖɯ

ÚÌÕËɯÍÖÙɯ×ÌÙÚÖÕÚȮɯ×È×ÌÙÚɯÈÕËɯÙÌÊÖÙËÚɯ

ÈÕËɯ ÈÕàɯ "ÖÔÔÐŲÌÌɯ ÖÕɯ ÞÏÖÔɯ ÚÜÊÏɯ

×ÖÞÌÙÚɯ ÏÈÝÌɯ ÉÌÌÕɯ ÊÖÕÍÌÙÙÌËɯ ÚÏÈÓÓɯ

ÏÈÝÌɯÓÌÈÝÌɯÛÖɯÙÌ×ÖÙÛɯÛÏÌÐÙɯÖ×ÐÕÐÖÕÚɯÈÕËɯ

ÖÉÚÌÙÝÈÛÐÖÕÚɯ ÛÖÎÌÛÏÌÙɯ ÞÐÛÏɯ ÛÏÌɯ

ÔÐÕÜÛÌÚɯÖÍɯÌÝÐËÌÕÊÌɯÛÈÒÌÕɯÉÌÍÖÙÌɯÛÏÌÔɯ

ÛÖɯ/ÈÙÓÐÈÔÌÕÛɯÈÕËɯÛÖɯÔÈÒÌɯÈɯÚ×ÌÊÐÈÓɯ

ÙÌ×ÖÙÛɯÖÍɯÈÕàɯÔÈŲÌÙÚɯÞÏÐÊÏɯÛÏÌàɯÔÈàɯ

ÛÏÐÕÒɯ ŗÛɯ ÛÖɯ ÉÙÐÕÎɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ ÕÖÛÐÊÌɯ ÖÍɯ

/ÈÙÓÐÈÔÌÕÛȭ (Ûɯ ÊÈÕɯ ÊÖÕÛÐÕÜÌɯ

ÐÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕɯ ÌÝÌÕɯ ÞÏÌÕɯ ÛÏÌɯ

/ÈÙÓÐÈÔÌÕÛɯÐÚɯÈËÑÖÜÙÕÌËɯÈÕËɯÚÏÈÓÓɯÕÖÛɯ

ÉÌɯËÐÚÚÖÓÝÌËɯÜÕÛÐÓɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯÛÖɯ

/ÈÙÓÐÈÔÌÕÛɯÖÍɯÐÛÚɯÙÌ×ÖÙÛɯÖÙɯÉàɯÔÖÛÐÖÕɯ

ÖÍɯ/ÈÙÓÐÈÔÌÕÛȭ  

"./ ɯ ÈÕËɯ "./$ɯ ȹ"ÖÔÔÐŲÌÌɯ ÖÕɯ

/ÜÉÓÐÊɯ ÊÊÖÜÕÛÚɯÈÕËɯ"ÖÔÔÐŲÌÌɯÖÕɯ

/ÜÉÓÐÊɯ$ÕÛÌÙ×ÙÐÚÌÚȺ 

3ÏÌɯ/ÈÙÓÐÈÔÌÕÛɯÚÏÈÓÓɯÏÈÝÌɯÍÜÓÓɯÊÖÕÛÙÖÓɯ

ÖÝÌÙɯ×ÜÉÓÐÊɯŗÕÈÕÊÌɯßÐɯÞÏÐÊÏɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌɯ

ÏÈÚɯÉÌÌÕɯÚÈÍÌÎÜÈÙËÌËɯÈÕËɯÜ×ÏÌÓËɯÐÕɯÈɯ

ÚÌÙÐÌÚɯ ÖÍɯ ËÌÊÐÚÐÖÕÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ 2Ü×ÙÌÔÌɯ

"ÖÜÙÛɯÖÍɯ2ÙÐɯ+ÈÕÒÈȭɯɯ(ÛɯÐÚɯÈÓÚÖɯ×ÙÖÝÐËÌËɯ

ÛÏÈÛɯɆÕÖɯÛÈßɯÖÙɯÈÕàɯÖÛÏÌÙɯÓÌÝàɯÚÏÈÓÓɯÉÌɯ

ÐÔ×ÖÚÌËɯÉàɯÈÕàɯÓÖÊÈÓɯÈÜÛÏÖÙÐÛàɯÖÙɯÈÕàɯ

ÖÛÏÌÙɯ ×ÜÉÓÐÊɯ ÈÜÛÏÖÙÐÛàȮɯ ÌßÊÌ×Ûɯ Éàɯ ÖÙɯ

ÜÕËÌÙɯÛÏÌɯÈÜÛÏÖÙÐÛàɯÖÍɯÈɯÓÈÞɯ×ÈÚÚÌËɯÉàɯ

/ÈÙÓÐÈÔÌÕÛɯ ÖÙɯ ÖÍɯ ÈÕàɯ ÌßÐÚÛÐÕÎɯ ÓÈÞɆȭɯɯ

3ÏÐÚɯ ×ÙÖÝÐÚÐÖÕɯ ÎÜÈÙÈÕÛÌÌÚɯ ÛÏÈÛɯ

ÞÐÛÏÖÜÛɯ /ÈÙÓÐÈÔÌÕÛÈÙàɯ È××ÙÖÝÈÓɯ Éàɯ

ÓÈÞɯÖÙɯÖÛÏÌÙÞÐÚÌȮɯ&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÊÈÕÕÖÛɯ

ÊÖÓÓÌÊÛɯÔÖÕÌàÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ×ÌÖ×ÓÌȭ 

 ÎÈÐÕȮɯÛÏÌɯÞÖÙÒɯÖÍɯÛÏÌɯ&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÐÚɯ

ÚÊÙÜÛÐÕÐáÌËɯÉàɯ/ÈÙÓÐÈÔÌÕÛɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯ

ÛÞÖɯ ÓÌÎÐÚÓÈÛÐÝÌɯ ŗÕÈÕÊÐÈÓɯ ÖÝÌÙÚÐÎÏÛɯ

"ÖÔÔÐŲÌÌÚȮɯ ÝÐáɯ ÛÏÌɯ "ÖÔÔÐŲÌÌɯ ÖÕɯ

/ÜÉÓÐÊɯ  ÊÊÖÜÕÛÚɯ ȹ"./ ȺßÐÐɯ ɯÞÏÐÊÏɯ

ÌßÈÔÐÕÌÚɯ ÛÏÌɯ ŗÕÈÕÊÐÈÓɯ ÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯ ÖÍɯ

ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ ËÌ×ÈÙÛÔÌÕÛÚɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ

"ÖÔÔÐŲÌÌɯ ÖÕɯ /ÜÉÓÐÊɯ $ÕÛÌÙ×ÙÐÚÌÚɯ

ȹ"./$ȺßÐÐÐɯÞÏÐÊÏɯ ÐÚɯ ÌÔ×ÖÞÌÙÌËɯ ÛÖɯ

ÚÊÙÜÛÐÕÐáÌɯ ŗÕÈÕÊÌÚɯ ÖÍɯ ×ÜÉÓÐÊɯ

ÜÕËÌÙÛÈÒÐÕÎÚȭ 

3ÏÌɯ ÛÞÖɯ ŗÕÈÕÊÐÈÓɯ .ÝÌÙÚÐÎÏÛɯ

"ÖÔÔÐŲÌÌÚɯ ÊÓÖÚÌÓàɯ ÈÕËɯ ÐÕɯ ËÌÛÈÐÓɯ

ÌßÈÔÐÕÌɯ ÛÏÌɯ ŗÕÈÕÊÐÈÓɯ ÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯ ÖÍɯ



/ÈÙÓÐÈÔÌÕÛɯÖÍɯ2ÙÐɯ+ÈÕÒÈ ɯ   ɯɯɯɯɯɯ Ɩƙ 

 

ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ ÈÕËɯ ÚÌÔÐ-ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛÈÓɯ

ÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÚɯÓÐÒÌɯ"ÖÙ×ÖÙÈÛÐÖÕÚȮɯ!ÖÈÙËÚɯ

ÌÛÊȭȮɯ Éàɯ ÙÌÝÐÌÞÐÕÎɯ ÙÌ×ÖÙÛÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ

 ÜËÐÛÖÙɯ &ÌÕÌÙÈÓɯ ÖÕɯ ÛÏÌɯ ×ÈÚÛɯ àÌÈÙɀÚɯ

ÈÊÊÖÜÕÛÚɯ ÈÕËɯ ÈÓÚÖɯ ÎÖÐÕÎɯ ÐÕÛÖɯ ÈÕàɯ

ÊÜÙÙÌÕÛɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚȮɯÈÕËɯÐÛɯÐÚɯÔÈÕËÈÛÖÙàɯ

ÍÖÙɯÛÏÌɯ2ÌÊÙÌÛÈÙàɯÛÖɯÛÏÌɯ,ÐÕÐÚÛÙàɯÈÕËɯ

ÛÏÌɯ 'ÌÈËÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ (ÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÚɯ ÛÖɯ ÉÌɯ

×ÙÌÚÌÕÛɯ ÉÌÍÖÙÌɯ ÛÏÌɯ "ÖÔÔÐŲÌÌɯ ÈÛɯ ÐÛÚɯ

ÔÌÌÛÐÕÎɯÈÕËɯÊÓÈÙÐÍàɯÔÈŲÌÙÚȭɯɯ3ÏÌÙÌÉàɯ

ÈÓÓɯ ,ÌÔÉÌÙÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ "ÖÔÔÐŲÌÌɯ ÞÐÓÓɯ

ÏÈÝÌɯ ÈÕɯ Ö××ÖÙÛÜÕÐÛàɯ ÛÖɯ ÌÕÚÜÙÌɯ ÛÏÈÛɯ

ŗÕÈÕÊÐÈÓɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÖÍɯÛÏÌɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÐÚɯ

ÔÈËÌɯÔÖÙÌɯÛÙÈÕÚ×ÈÙÌÕÛɯÈÕËɯÈÊÊÜÙÈÛÌɯ

ÛÖɯ ÍÈÓÓɯ ÐÕɯ ÓÐÕÌɯ ÞÐÛÏɯ ÛÏÌɯ ÌÚÛÈÉÓÐÚÏÌËɯ

ÙÜÓÌÚɯÈÕËɯÙÌÎÜÓÈÛÐÖÕÚȭ 

ƖȭƖȭƖɯ6ÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯ/ÈÙÛà 

,ÌÔÉÌÙÚɯ ȹÖÛÏÌÙɯ ÛÏÈÕɯ (ÕËÌ×ÌÕËÌÕÛÚȺɯ

ÈÙÌɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌÐÙɯ×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯ/ÈÙÛàɯ

ÈÛɯ -ÈÛÐÖÕÈÓȮɯ /ÙÖÝÐÕÊÐÈÓɯ ÈÕËɯ 1ÜÙÈÓɯɯ

ÓÌÝÌÓȮɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÐÕɯÙÌÚ×ÌÊÛɯÖÍɯ×ÖÓÐÊàɯ

ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ ÈÕËɯ ÛÏÙÖÜÎÏɯ ÌÕÎÈÎÐÕÎɯ

ÞÐÛÏɯÉÙÈÕÊÏÌÚɯÈÛɯɯ-ÈÛÐÖÕÈÓȮɯ/ÙÖÝÐÕÊÐÈÓɯɯ

ÈÕËɯÊÖÕÚÛÐÛÜÌÕÛɯÓÌÝÌÓȭɯ(ÕÝÖÓÝÌÔÌÕÛɯÐÕɯ

ÉÙÈÕÊÏɯ ÖÙɯ ×ÈÙÛàɯ ÔÌÌÛÐÕÎÚɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ

ÌÓÌÊÛÖÙÈÛÌɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÌÚɯÛÖɯÐÕÍÖÙÔÐÕÎɯÛÏÌɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÖÍɯ&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÈÕËɯ/ÈÙÛàɯ

×ÖÓÐÊàɯ ÐÕÐÛÐÈÛÐÝÌÚɯ ÈÕËɯ ×ÙÖÝÐËÌÚɯ Èɯ

ÍÖÙÜÔɯ ÍÖÙɯ ,ÌÔÉÌÙÚɯ ÛÖɯ ÓÐÚÛÌÕɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ

ÝÐÌÞÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌÐÙɯ ÊÖÕÚÛÐÛÜÌÕÊàȭɯ 3ÏÌɯ

ÔÈÑÖÙÐÛàɯ ÖÍɯ ,ÌÔÉÌÙÚɯ ÖÍɯ /ÈÙÓÐÈÔÌÕÛɯ

ÉÌÓÖÕÎɯÛÖɯÈɯ×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯ/ÈÙÛàɯÈÕËɯÈÚɯÈɯ

ÊÖÕÚÌØÜÌÕÊÌȮɯÈÙÌɯÈÊÛÐÝÌÓàɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÐÕɯ

Èɯ ÞÐËÌɯ ÙÈÕÎÌɯ ÖÍɯ ×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯ ÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚȭɯ

3ÏÌàɯ ÈÙÌɯ Ìß×ÌÊÛÌËɯ ÛÖɯ ÔÈÐÕÛÈÐÕɯ

ÈÓÓÌÎÐÈÕÊÌɯÛÖɯÛÏÌɯ/ÈÙÛàɯÈÕËɯÚÜ××ÖÙÛɯÐÛɯ

ÐÕɯÛÏÌɯ'ÖÜÚÌȮɯÖÜÛÚÐËÌɯÛÏÌɯ/ÈÙÓÐÈÔÌÕÛɯ

ÈÕËɯÐÕɯÝÈÙÐÖÜÚɯ×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯ×ÙÖÔÖÛÐÖÕÈÓɯ

ÊÈÔ×ÈÐÎÕÚɯÈÕËɯÍÜÕËÙÈÐÚÐÕÎɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚȭɯ

,ÌÔÉÌÙÚɯ ÖÍɯ /ÈÙÓÐÈÔÌÕÛɯ ÈÙÌɯ ÔÖÙÌɯ

ÐÕÝÖÓÝÌËɯÐÕɯÞÖÙÒÐÕÎɯÞÐÛÏɯÉÙÈÕÊÏÌÚɯÖÍɯ

ÛÏÌÐÙɯ/ÈÙÛàɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌÐÙɯÊÖÕÚÛÐÛÜÌÕÊàȭ 

 ɯ ÉÈÊÒÉÌÕÊÏÌÙɯ ÐÚɯ Ìß×ÌÊÛÌËɯ ÛÖɯ ÉÌɯ Èɯ

ÓÌÈËÌÙɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÈÕËɯÞÌÓÓ-

ÐÕÍÖÙÔÌËɯ ÖÍɯ Èɯ ÔàÙÐÈËɯ ÖÍɯ ×ÖÓÐÊàȮɯ

ÙÌÎÜÓÈÛÖÙàɯÈÕËɯÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÝÌɯÐÚÚÜÌÚȮɯ

ÕÖÛɯÖÕÓàɯÛÏÖÚÌɯÙÌÓÌÝÈÕÛɯÈÛɯÈɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ

ÓÌÝÌÓɯ ÉÜÛɯ ÈÓÚÖɯ ÐÕɯ ÙÌÚ×ÌÊÛɯ ÖÍɯ ÔÈÕàɯ

/ÙÖÝÐÕÊÐÈÓɯ ÈÕËɯ +ÖÊÈÓɯ &ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ

ÐÚÚÜÌÚȭɯ  ɯ !ÈÊÒÉÌÕÊÏÌÙɯ ÐÚɯ ÚÜ××ÖÙÛÌËɯ

ÎÌÕÌÙÈÓÓàɯÉàɯÈɯÚÛÈřɯÖÍɯŗÝÌɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ

ÖÕÌɯ 1ÌÚÌÈÙÊÏɯ  ÚÚÐÚÛÈÕÛȮɯ ÞÏÖɯ ÐÚɯ

ÙÌØÜÐÙÌËɯÛÖɯÈËËÙÌÚÚɯÈɯÞÐËÌɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯ

ÔÈŲÌÙÚɯÖÕɯÉÌÏÈÓÍɯÖÍɯÛÏÌɯ!ÈÊÒÉÌÕÊÏÌÙɯ

ÐÕɯÛÏÌɯÌÓÌÊÛÖÙÈÛÌɯÖÙȮɯÞÏÌÕɯ/ÈÙÓÐÈÔÌÕÛɯ

ÐÚɯÚÐŲÐÕÎȭ 

ƖȭƖȭƗɯ6ÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯ"ÖÕÚÛÐÛÜÌÕÊà 

,ÌÔÉÌÙÚɯ ÙÌ×ÙÌÚÌÕÛɯ ÛÏÌɯ ÐÕÛÌÙÌÚÛÚɯ ÖÍɯ

ÛÏÌÐÙɯ ÌÓÌÊÛÖÙÈÛÌÚɯ ȹÖÙɯ #ÐÚÛÙÐÊÛÚȺɯ ÖÕɯ Èɯ

ÞÐËÌɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯÔÈŲÌÙÚɯÈřÌÊÛÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯ

ÊÖÕÚÛÐÛÜÌÕÛÚȭɯ ɯÉÈÊÒÉÌÕÊÏÌÙȿÚɯÌÕÎÈÎÌ-

ÔÌÕÛɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ÊÖÔÔÜÕÐÛàɯ ÞÖÜÓËɯ

ÈËËÙÌÚÚɯ Èɯ ËÐÝÌÙÚÐÛàɯ ÖÍɯ ÐÕÝÖÓÝÌÔÌÕÛÚɯ

ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ ÊÖÔÔÜÕÐÛàɯ ÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕÚȮɯ

ÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÌÔ×ÓÖàÌÙÚɯÈÕËɯÐÕŘÜÌÕÛÐÈÓɯ

ÎÙÖÜ×Úɯ ÚÌÌÒÐÕÎɯ ÛÖɯ ÐÕŘÜÌÕÊÌɯ ×ÜÉÓÐÊɯ

×ÖÓÐÊàȭɯ,ÌÔÉÌÙÚɯÞÖÜÓËɯÈÓÚÖɯÉÌɯÈÚÒÌËɯ

ÛÖɯÙÌÚ×ÖÕËɯÛÖɯÐÚÚÜÌÚɯÖÜÛÚÐËÌɯÛÏÌɯËÐÙÌÊÛɯ

ÐÕÝÖÓÝÌÔÌÕÛɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÓÌÎÐÚÓÈÛÜÙÌɯ ÈÕËɯ

×ÜÉÓÐÊɯ ÚÌÙÝÐÊÌȮɯ ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ ÔÈŲÌÙÚɯ

ÞÏÐÊÏɯ ÈÙÌɯ ÞÐÛÏÐÕɯ ÛÏÌɯ +ÖÊÈÓɯ ÈÕËɯ

/ÙÖÝÐÕÊÐÈÓɯ&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛÚȭɯ 

"ÖÕÊÓÜÚÐÖÕ 

(ÕɯÈɯËÌÔÖÊÙÈÛÐÊɯ/ÈÙÓÐÈÔÌÕÛȮɯ,ÌÔÉÌÙÚɯ

ÈÙÌɯÌÓÌÊÛÌËɯÛÏÙÖÜÎÏɯÜÕÐÝÌÙÚÈÓɯÚÜřÙÈÎÌɯ

Éàɯ ÛÏÌɯ ×ÌÖ×ÓÌɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÊÖÜÕÛÙàȭɯɯ

3ÏÌÙÌÍÖÙÌȮɯÛÏÌɯ×ÈÙÈÔÖÜÕÛɯËÜÛàɯÖÍɯÛÏÌɯ

,ÌÔÉÌÙÚɯ ÐÚɯ ÛÖɯ ÙÌ×ÙÌÚÌÕÛɯ ÛÏÌɯ ×ÌÖ×ÓÌɯ

ÞÏÖɯÏÈÝÌɯÙÌ×ÖÚÌËɯÈɯÎÙÌÈÛɯÛÙÜÚÛɯÜ×ÖÕɯ



/ÈÙÓÐÈÔÌÕÛɯÖÍɯ2ÙÐɯ+ÈÕÒÈ Ɩƚ 

 

ÛÏÌɯ,ÌÔÉÌÙɯÖÍɯ/ÈÙÓÐÈÔÌÕÛɯÌÓÌÊÛÌËɯÛÖɯ

ÈÐÙɯ Èɯ ÝÖÐÊÌɯ ÖÕɯ ÉÌÏÈÓÍɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ×ÌÖ×ÓÌɯ

ÞÐÛÏÖÜÛɯ ÈÕàɯ ÍÌÈÙɯ ÖÙɯ ÏÐÕËÙÈÕÊÌɯßÐÝȭɯɯ

 ÓÛÏÖÜÎÏȮɯÈÍÛÌÙɯÌÓÌÊÛÐÕÎɯÛÖɯ/ÈÙÓÐÈÔÌÕÛȮɯ

,ÌÔÉÌÙÚɯ ÈÙÌɯ Ìß×ÌÊÛÌËɯ ÛÖɯ ÊÈÙÙàɯ ÖÜÛɯ

ÝÈÙÐÖÜÚɯËÜÛÐÌÚɯÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯÛÏÌɯ'ÖÜÚÌɯÖÍɯ

/ÈÙÓÐÈÔÌÕÛȮɯ ×ÌÖ×ÓÌɯ Ìß×ÌÊÛɯ ÛÏÌÐÙɯ

ÔÌÔÉÌÙÚɯ ÛÖɯ ÙÌ×ÙÌÚÌÕÛɯ ÛÏÌÐÙɯ ÐÕÛÌÙÌÚÛɯ

ÈÕËɯ ÔÈàɯ ÉÌɯ ÖÝÌÙɯ ÈÕËɯ ÈÉÖÝÌɯ ÛÏÌɯ

×ÖÓÐÊÐÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯ×ÈÙÛàɯÛÏÙÖÜÎÏɯ

ÞÏÐÊÏɯ ÛÏÌàɯ ÞÌÙÌɯ ÌÓÌÊÛÌËȭɯ ɯ 3ÏÌɯ

ÔÌÔÉÌÙÚɯÏÈÝÌɯÛÖɯÏÖÕÖÜÙɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÌÚÛÚɯ

ÖÍɯÛÏÌɯÊÖÕÚÛÐÛÜÌÕÛÚɯÉàɯÞÖÙÒÐÕÎɯÈÓÖÕÎɯ

ÛÏÌɯ×ÈÙÛàɯÔÈÕÐÍÌÚÛÖɯÞÏÐÊÏɯ×ÙÖÝÐËÌɯÛÏÌɯ

ÉÈÚÐÊɯ ×ÓÈÛÍÖÙÔɯ ÍÖÙɯ ÈÊÛÐÖÕȭɯ(Íɯ ÛÏÌɯ

×ÌÖ×ÓÌɅÚɯ ËÌÔÈÕËÚɯ ÈÙÌɯ ÕÖÛɯ ÔÌÛɯ

×ÙÖ×ÌÙÓàȮɯÛÏÌÙÌɯÐÚɯÕÖɯÎÜÈÙÈÕÛÌÌɯÛÏÈÛɯ

ÛÏÌàɯ ÞÐÓÓɯ ÙÌÛÜÙÕɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ /ÈÙÓÐÈÔÌÕÛɯ

ÈÍÛÌÙɯ ÛÏÌɯ ÕÌßÛɯ ÌÓÌÊÛÐÖÕɯ ËÌÚ×ÐÛÌɯ ÛÏÌɯ

ÈÚÚÜÙÈÕÊÌÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯ ×ÈÙÛàɯ ÛÖɯ

ÞÏÐÊÏɯÏÌɯÉÌÓÖÕÎÚȭɯɯ 

 ÓÛÏÖÜÎÏȮɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÐÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÖÍɯÈɯ

×ÙÖ×ÖÙÛÐÖÕÈÓɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯÚàÚÛÌÔɯÐÕɯ

2ÙÐɯ+ÈÕÒÈȮɯÐÛɯÐÚɯÈÓÓÌÎÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÚÛÙÖÕÎɯ

ÓÐÕÒɯÛÏÈÛɯÌßÐÚÛÌËɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯ,/ɯÈÕËɯ

ÏÐÚɯ×ÌÖ×ÓÌɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÞÌÈÒÌÕÌËȮɯÉÜÛɯ

ÕÌÝÌÙÛÏÌÓÌÚÚȮɯÛÏÌɯ,/ɯÐÚɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÞÐÛÏɯ

Èɯ ÞÐËÌÙɯ ÚÊÖ×Ìɯ ÈÕËɯ ÈÙÌÈɯ ÛÖɯ ×ÌÙÍÖÙÔɯ

ÔÜÊÏɯÉÌŲÌÙɯÈÕËɯÞÐÕɯÛÏÌɯÏÌÈÙÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯ

×ÌÖ×ÓÌȭɯ 2ÐÔÐÓÈÙÓàȮɯ ÞÐÛÏɯ ÔÖÙÌɯ ,/Úɯ

ÌÓÌÊÛÌËɯ ÍÖÙɯ Èɯ ÓÈÙÎÌɯ ÈÙÌÈȮɯ ÛÏÌÙÌɯ ÐÚɯ Èɯ

ÉÌŲÌÙɯ ÊÏÈÕÊÌɯ ÖÍɯ ÎÙÐÌÝÈÕÊÌÚɯ ÉÌÐÕÎɯ

ÏÌÈÙËɯÈÕËɯÈŲÌÕËÌËɯÛÖȭ 

4ÚÐÕÎɯ ÞÏÈÛÌÝÌÙɯ ÍÖÙÔɯ ÈÕËɯ ÔÌÛÏÖËɯ

ÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÜÕËÌÙɯÛÏÌɯ"ÖÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕɯÈÕËɯ

ÛÏÌɯ2ÛÈÕËÐÕÎɯ.ÙËÌÙÚȮɯÐÛɯÐÚɯÛÏÌɯËÜÛàɯÖÍɯ

ÛÏÌɯ ,ÌÔÉÌÙɯ ÖÍɯ /ÈÙÓÐÈÔÌÕÛɯ ÛÖɯ ÏÌÈÙɯ

ÛÏÌÐÙɯ ÊÖÕÚÛÐÛÜÌÕÛÚȮɯ ÔÌÌÛɯ ÛÏÌÐÙɯ

ÙÌØÜÐÙÌÔÌÕÛÚɯÈÕËɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÌɯÛÖÞÈÙËÚɯ

ÕÈÛÐÖÕÈÓɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȭɯɯ(ÛɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÖÍɯ

ÔÜÊÏɯ ÎÙÌÈÛÌÙɯ ÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯ ÛÖɯ Ü×ÏÖÓËɯ

ÛÏÌɯËÌÔÖÊÙÈÊàɯÉàɯÈÓÓɯÔÌÈÕÚȮɯÉÌÊÈÜÚÌɯ

ÞÐÛÏÖÜÛɯ ËÌÔÖÊÙÈÊàɯ ÛÏÌɯ ÙÜÓÌɯ ÖÍɯ ÓÈÞɯ

ÊÈÕÕÖÛɯ ×ÙÌÝÈÐÓɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ ×ÌÈÊÌȮɯ

ÏÈÙÔÖÕàɯ ÈÕËɯ ×ÙÖÚ×ÌÙÐÛàɯ ÞÐÓÓɯ

ËÐÚÈ××ÌÈÙɯÚÞÐÍÛÓàȭɯ 

%ÖÖÛɯ-ÖÛÌÚȯɯ 

Ðȭ /ÈÙÓÐÈÔÌÕÛɯ3ÏÌɯ5ÐÚÐÖÕɯ'ÐÕËÚÐÎÏÛɯÉàɯ/ÙÖÍɯ&ȭɯ+ÐÕËÌÓÓ 

ÐÐȭ /ÈÙÓÐÈÔÌÕÛÈÙàɯ#ÌÔÖÊÙÈÊàɯÉàɯ#Ùɯȭ-ɯȭ,ȭɯ/ÌÙÌÙÈȭ 

ÐÐÐȭ  ÙÛÐÊÓÌɯƖɯÖÍɯÛÏÌɯ"ÖÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕɯ 

ÐÝȭ  ÙÛÐÊÓÌɯƘɯÖÍɯÛÏÌɯ"ÖÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕɯ 

Ýȭ 3ÏÌɯ ŲÙÐÉÜÛÌÚȮɯ1ÖÓÌɯÈÕËɯ1ÌÞÈÙËɯÖÍɯɯÈɯɯ!ÈÊÒÉÌÕÊÏÌÙ-ɯ)ÖÏÕɯ$ÎÈÕ 

ÝÐȭ 2ÐÙɯ5ÐÕÊÌÕÛɯ"ÏÜÙÊÏÐÓÓ-ɯ#ÜÛÐÌÚɯÖÍɯÈɯ,ÌÔÉÌÙɯÖÍɯ/ÈÙÓÐÈÔÌÕÛȮɯ/ÈÙÓÐÈÔÌÕÛÈÙàɯ řÈÐÙÚȮɯ5ÖÓÜÔÌɯƜȮɯ
ȹƕƝƙƘɬƙƙȺȮɯ×ƗƔƖ 

ÝÐÐȭ 1ÌÝÐÛÈÓÐÚÐÕÎɯÛÏÌɯɯ"ÏÈÔÉÌÙȯɯÛÏÌɯÙÖÓÌɯÖÍɯÛÏÌɯÉÈÊÒÉÌÕÊÏɯ,ÌÔÉÌÙ 

ɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯɯ%ÐÙÚÛɯ1Ì×ÖÙÛɯÖÍɯ2ÌÚÚÐÖÕɯƖƔƔƚɬƔƛɤȮɯ'ÖÜÚÌɯÖÍɯ"ÖÔÔÖÕÚɯ 

ÝÐÐÐȭ 2ÛÈÕËÐÕÎɯ.ÙËÌÙɯƖƚ 

Ðßȭ 2ÛÈÕËÐÕÎɯ.ÙËÌÙɯƕƛ 

ßȭ 2ÛÈÕËÐÕÎɯ.ÙËÌÙɯƕƖƜȹƗȺ 

ßÐȭ  ÙÛÐÊÓÌɯƕƘƜɯÖÍɯÛÏÌɯ"ÖÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕ 

ßÐÐȭ 2ÛÈÕËÐÕÎɯ.ÙËÌÙɯƕƖƙ 

ßÐÐÐȭ 2ÛÈÕËÐÕÎɯ.ÙËÌÙɯƕƖƚ 

ßÐÝȭ 2ÌÊÛÐÖÕɯƗɯÖÍɯ/ÈÙÓÐÈÔÌÕÛɯ/ÖÞÌÙÚɯÈÕËɯ/ÙÐÝÐÓÌÎÌɯ ÊÛ 



/ÈÙÓÐÈÔÌÕÛɯÖÍɯ2ÙÐɯ+ÈÕÒÈ ɯ   ɯɯɯɯɯɯ Ɩƛ 

 

yeÂka½u 
 

mÇirh yd ¶ksid w;r mj;skafka b;d i·m 
iµnkaO;djhls' kQ;k ¶ksidg  jdėu̒dkfha wka 
ljrodg;a jvd mdÇiÇl wėnqoh yuqf» fkdfhla 
wNsfhda.j,g uqyqK Äug isêj we;' tu ksid 
jdė̒udk mÇir wėnqo ms<sn|j iajNd¼l      
¼oHd{hska fukau iudc ¼oHd{hska wOHhk yd 
mėfhạ̐ j, ksr;fj¶ka is¨' ¼fYaIfhkau 
mdÇiÇl iudc ¼oHdj yd foaYmd,k mÇir ¼oHdj 
hk kHdhka fol jė;udk mÇir wėnqo 
jvd;a .eUqre yd ¼f»pkd;aul wdldrfhka 
¼Yaf,aIKh lr¶ka is¨' 

 
kQ;k ¶ksia iudch wka ljrodg;a jvd ;u 
wdėýl yd fN!;sl ixjėOkh ms<sn|j jeª 
wjOdkhla fhduq lr¶ka is¨' fujka iS.% ixjėOk 
l%shdoduh fya;=fldgf.k mÇir moaO;sh oeª 
f,i ;ėckhg ,laj we;' wo jk ¼g ¶ksia 
iudch by< hk ¶ys;, WKqiqu" foaY.=K 
¼mėhdi" wdydr ¼I½u" jk ¼kdh̢" le,s li, 
.egÖj" c, wėnqo" yd ffcj ¼¼O;ajh ¼kdY ½u 
hk m%Odk mdÇiÇl wėnqoj,g uqyqK fo¶ka is¨' 
fuu .egÖ we;s½ug m%Odk;u fya;=j jkafka 
ixjėOkh uq,alr.;a ¶ksia l%shdldrlµh' 
jė̒udk Y%S ,xldjo ̱́ˢʢ̞ mÇir .egÖjg 
fkdfofjksj fkdfhla mÇir wėnqoj,g uqyqK 
fo¶ka is¨' Y%S ,xldf»o jk ¼kdYh" w,s 
¶ksia .egqu" w¼°u;a li, neyer lsùu" mdxY= 
Ldokh" .xj;=r" kshàh" je,s f.dvoe·u" jdhq 
Ð̣̐h" c, Ð̣̐ h jeks fkdfhla mÇir m%Ya ̖
jė;udkfha olakg ,ef²'  

 
tu ksid wojk ¼g wm yuqf» ;sfnk fndfyduhla 
mdÇiÇl .egÖ tla;rd foaYmd,k wdėýl 
uqyqKqjrla .kakd nj fmkS hhs' fuu 
mdÇiÇl .eg ̆ ksid fkdfhl=;a udrdka;sl 
mdÇiÇl fi!LH .egÖo ^fvx.= yd jl=.vq frda.& 
we;s½ we;' mÇir .egÖ yd foaYmd,k wdėýlh 
uq,afldg.;a ixjėOk l%shdoduh w;Çka iDcq 
iµnkaOhla we;snj fkdfhla wOHkhka u.ska 

#Ùȭɯ,ȭ3ȭ,ȭɯ,ÈÏÌÌÚ 
2ÌÕÐÖÙɯ+ÌÊÛÜÙÌÙɯÐÕɯ2ÖÊÐÖÓÖÎàɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ

"ÖÓÖÔÉÖ 
 

!ȭ ȭɯȹ'ÖÕÚȺɯÐÕɯ2ÖÊÐÖÓÖÎàɯÍÙÖÔɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ

ÖÍɯ/ÌÙÈËÌÕÐàÈȮɯ,ȭ ȭɯÐÕɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ

2ÖÊÐÖÓÖÎàɯÍÙÖÔɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ"ÖÓÖÔÉÖȮɯ

/Ï#ɯÐÕɯ(ÕÛÌÎÙÈÛÌËɯ6ÈÛÌÙɯ1ÌÚÖÜÙÊÌɯ
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fmkajd Ä we;' ¼fYaIfhkau ;=kafjks 
f,dalfha mÇirh foaYmd,kSlrKh ½ 
we;s w;r ixjėOk l%shdoduh ;=k̟a 
mÇir ¼kdYh fya;=fldgf.k fkdfhla 
udkj whs;sjdislµ W,a,x>kh jk nj 
olakg ,ef²' 

tkµ Y%S ,xldj we;=Ö 
fndfyduhla ;=kafjks f,dalfha rgj,aj, 
¶ksiqkaf.a þ¼ldj" ixialD;sh" wd.¶l 
¼Yajdih yd ck ċ¼;h Tjqka þj;ajk 
mÇir moaO;sh yd b;d i·mj neÄ 
mj;S' ixjėOk l%shdoduh 
fya;=fldgf.k fujka mÇir moaO;shla 
¼kdY ½u ksid" fuu m%cdjkaf.a fyda 
¶ksiqkaf.a þ¼ldjg yd ixialD;shg 
wod, whs;sjdislµ W,a,x>kh jkq we;' 
tu ksid mÇir ¼kdYh yqfola fN!;sl 
mÇirhg muKla fkdj ¶ksiqkaf.a 
mdÇiÇl m%cd;ka;%jdohg ydkshla 
we;slrKq ,nhs' fµ fya;=fjka f,dalh 
mqrd wo jk ¼g ¶ksiqkaf.a mdÇiÇl 
whs;sjdislµ fjkqfjka fkdfhla 
ix¼Odk" jHdmdr" igka werº we;' tajd 
tla;rd wdldrhl mYapd;a kQ;kjdÄ 
mdÇiÇl jdohla f,i ;sridr 
ixjėOkhla i|yd jė;udk ixjėOk 
l%shdoduh ksisu.g fhduqlsùug W;aidy 
or¶ka we;'  

 
mdÇiÇl lýldjka 

 

f,dalfha mÇirh ms<sn|j lýldjka 
we;s½ug fkdfhla iudc" foaYmd,k yd 
nqoa°uh idOl odhl¼h' mdÇiÇl .eg ̆
yd lýldjka iudþh jYfhka 
ixialrKh fyda ksėudKh lrkq ,nkq 
njg fkdfhla u;jdo bøÇm;a½ we; 
(Hannigan, 2006). fuysÄ wm ¼iska 
wjfndaO lr.; hq;= ;j;a jeo.;a 
lre ̐la jkafka mÇir m%Yakhla hkq 
yqfola wm bøÇfha fN!;sl jYfhȤ 
olakg ,efnk fyda wmg 
oefkk .egÖjla muKla fkdj" th 
mÇirh ms<sn| wkd.;fha we;s¼h yels 
wjOdkµ ;;a;ajhka fyda .egÖo 
mdÇiÇl .egÖ lýldjg 
tlalr .kq ,ef²' tu ksid mdÇiÇl 
wjOdku (Environmental Risk) mdÇiÇl 
lýldj we;s½ug m%Odk jYfhka odhl 
f» (Renn, 1992).  
fµ ms<sn|j m%lg iudc N+f.da,      

¼oHd{fhl= jQ Ulrich Beck ;u Risk 
Society (1992) keu;s lD;sfhka i|yka 
lrkafka jėu̒dkfha wm þj;ajk iudch 
fkdfhla wdldrfha wjodkµ yd 
wk;=re ;;a;ajhkaf.ka msù mj;sk njhs' 
fuys mdÇiÇl jYfhka we;s½ ;sfnk fyda 
we;s½ug ksh¶; wjodkµ ;;a;ajh b;d 
jeo.;ah' wm ¼iska wjfndaOlr .; hq;= 
jeo.;au lreKq jkafka mdÇiÇl fyda 
mdÇiÇl fi!LH jYfhka we;sjk fndfyda 
wjodkµ ;;a;ajhka iudc" ixialD;sl" 
fyda foaYmd,k jYfhka ixialrKh 
lrkq ,nk njhs' Mary Douglas and 
Wildavasky (1982) ;u Risk and Culture 
hk lD;sfha i|yka lrkafka wjodkµ 
ixialD;sl jYfhka ksėudKh lrkq ,nk 
njhs' ·g wu;rj mdÇiÇl wjodku 
foaYmd,k u;jdo u.skao" udOH u.skao" 
nqoa°u;=ka u.skao wvq jeª jYfhka 
ixialrKh lsùu iµu; fohla njg 
m;aj we;'  
 
,dxlSh iudch ;=< we;sjk fndfyduhla 
wjodkµ fyda mdÇiÇl wjodkµ-
;;a;ajhka jk w,s ¶ksia .egqu" fvx.= 
frda.h" iy,aj, wdiksla ;sfnk njg 
we;sjQ lýldj" fmd,af;,aj, 
fldf,diagfrd,a we;snj" tfukau cx.u 
êrl:kj, uhsgdjka we;snj" foaYmd,k" 
udOH fyda nqoa°u;=ka ¼iska ixialrKh 
lrk ,o wjodkµ ;;a;ajhkag løu 
ksoiqka f»' tu ksid mdÇiÇl jdohg fyda 
mdÇiÇl lýldjkag miq³ula imhk 
fndfyduhla wjodkµ ;;a;ajhka iudc 
ixialD;sl" foaYmd,k u;jdoj,ska 
ixialrKh ½u jė;udk iudcfha 
myiqfjkau oel.; yels f»' 
 
mdÇiÇl lýldj ms<sn|j mQėK woyia 
bøÇm;a lsùug  HanniganɯɯȹƖƔƔƚȺ  wÖ;a 
m%f»Yhla f.k ǭ̱ɧ'  Tyqg wkqj ms§ir 
(Arcadian) mÇir moaO;sh (Eco-system) 
hqla;sh fyda kS;suh id̕ l (Justice) hk 
lreKq 03 uq,a fldg mÇir lýldjla 
f.dv kef.kafkah' fuys bøÇm;a fldg 
we;s lreKq 03 ;j;a wdldrfhka i|y Ȥ 
lrkafka kµ" mÇirh ms<sn| lýldj 
we;s½ug iajNd¼l mÇir iqkaor;ajh" 
mÇir ms<sn| ¼oHd;aul oekqu yd 
mÇirh ms<sn| iOdrK;ajh fyda kS;sh 
jeo.;af»' th fufia rEm igyklska 
bøÇm;a l< yelsh' 
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mdÇiÇljdoh we;s½u flfrys 
foaYmd,kh ɖ˖̚ ̗ idOl wfkla lreKq 
j,g jvd jeª odhl;ajhla ,nd Äu 
kQ;k iudcfha olakg ,efnk iq¼fYaIS 
ldrKdjls' fuys foaYmd,kh hkqfjka 
woyia lrkq ,nkafka mdÇiÇljdoh 
flfr  ̱n,mdk n, iµnkaO;djhla fyda 
n, Ȟrdj,shhs' fµ ms<sn|j jeªjYfhka 
foaYmd,k mÇir ¼oHdj (Political 

Ecology) ǯ Ȥ̟ i d l £ P d 
lrkq ,nhs' ;j;a iyureka fuh 
mdÇiÇl foaYmd,kh (Environmental 

Politics)ɯhkqfjka yékajhs'  

mdÇiÇl foaYmd,kh 

b;sydifha wka ljrodg;a jvd mÇirh 
ms<sn| foaYmd,kh b;d ;SrKd;aul 
idOlhla njg m;aj we;' ld,audlaia yd 
tx.,aia mÇir .egÖ ms<sn|j 
Rcqju ;u woyia bøÇm;a fkdflrej;a 
Tjqkaf.a Okjdohg tfrysjQ woyia jl%j 
mdÇiÇl u;jdohg n,mEµ lf<ah 
(Foster, 2001).  udlaia yd 
tx.,aia ;jêrg;a mjikafka mÇirh yd 
¶ksid w;r kj wdldrhl 
iµnkaO;djhla we;s lr .ekSu ;=<ska" 
mÇirhg isêjk ydksh wju lr .; 
yels njh' tu iµnkaO;djh mÇir 
flakaÕSh yd mÇirh flfrys ¶;%YS,S ¼h 
hq;=h (Dickens, 1972).  udlaiaf.a 
u;jdohg wkqj Okjdoh ;=< fid ̚o̩yu 

hkq fj<|mf,a ¼lsǜug yd mÇfNdackh 
l<yels NdKavhla f,i fhdod.kq ,nhs' 
tuksid iajdNd¼l iµm;a tla;rd        
m%d.aOkhla yd mqoa.,sl ,dNhla f,i 
i,lkq ,nhs' udlaia ;jêrg;a mjikafka 
Okjdofhka ks;ru ¶ksid iy 
iajNdjOėuh w;r we;s iµnkaO;djh 
¼kdYfldg iajNdjOėuh                  
m%fhdackhg .ks¶ka ,dN bmhSu i|yd 
jeª jeªfhka NdKav ksIamdokh 
lrkq ,nk njhs (Gare, 1992). 

udlaiajdÄkaf.a fmdê woyig wkqj 
OfkaIajr wė: l%uh ;=< ¶ksid ¼iska 
NdKav yd fiajd fjkqjg ixfla; 
mÇfNdackh lsùu jeª jYfhka oel .; 
yelsf»' tu ksid ixfla; uq,afldg.;a 
ixjėOkh fyda mÇfNdack rgdjka wÖ;a 
mÇir wėnQ ̔ we;s lrk w;r" tuàska 
fid ̚o̩yu ;j ;j;a wjodkµ-

;;a;ajhg ,laf»' ixfla; mÇfNdack-
jdoh mdÇiÇl iu;=,s;;djh ¼kdYfldg 
mÇirh yd ¶ksid w;r we;s wfkHdakH 
iµnkaO;djh ³| oud we;' 
jė;udk ,dxlSh iudch ;=< uOHu 
mdx;slhka jeª jYfhka ixfla; 
uq,afldg.;a mÇfNdack rgdjkag 
keUqre½u ksid wm yuqf» fndfyda 
mÇir .egÖ we;s½ we;' ;u 
wjYH;djhg jvd iqfLdamfNda.S ksjdi 
bølsùu yd ¶, w°l jdyk 
¶,Ä .ekSu ,dxlSh iudcfha  
mÇir .egÖ by< hdug løu ksoiqkla 
f»' 

mdÇiÇl 

lýldj 

.e¶ mÇir iqkaor;ajh 

mÇir moaO;sh 
ms<sn| 
¼oHd;aul oekqu 

mdÇiÇl 
hqla;sh 
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udlaiajdÄ ka i|yka lrk mÇø 
mdÇiÇl .egÌ jė;udk f,dalh md,kh 
lrk OfkaIajr wdėýlfha w;=re 
m%;sM,hls' fuu OfkaIajr wė: l%uh 
foaYmd,k n,h iuà b;d i·mj lghq;= 
lrhs' ;j;a wdldrhlska i|yka lrkafka 
kµ wdėýlh u.ska yiqrjkq ,nk 
foaYmd,k l%shdoduh fya;= fldgf.k 
fndfyda mÇir .egÖ we;sjkafkah 
(Mahees, 2010). n,Yla;s uq,afldg.;a 
wėnqh̔ka fyda hqoaOhka" kHIaÞl n,d.dr" 
wka;rdhl le,sli, neyer lsùu" 
ld,.=Ksl ¼mėhdi fujka wdldrhg 
foaYmd,k wdėýl l%shdoduh ;=<ska 
we;slrk mÇir wėnq ̔lsysmhla f»' 

mYapd;a kQ;kjdÄ ¤ka;lfhl= jk 
Michael Foucault mÇir .eg ̆ ms<sn| 
Rcqju ;u woyia bøÇm;a fkdl<;a" 
fudyqf.a lýldjka mÇir .egj̆ 
foaYmd,ksl m%f»Yhlska wjfndaO 
lr .ekSug b;d jeo.;a f»' mqfldaf.a 
n,h yd oekqu (Power-Knowledge) 

lýldj jė;udk mÇir .eg ̆ wOHhkh 
i|yd fnfy¼ka jeo.;a f»' fuh tla 
wdldrhlg Tyqf.a ixl,amhla jQ ffcj 
foaYmd,kfha (Bio-Politics) ;j;a tla 
jHdma;½ula f,i;a ie,lsh yelsh' 
mqfldaf.a n,h yd oekqu ms<sn| 
lýldj ;=< mdÇiÇl lýldjka 
W;amdokh" l%shdjg kxjk yd md,kh 
lrk wdldrh ms<sn|j b;d ukdj 
idl£Pd fldg we; (Darier, 1999). 
mqfldaf.a woyig wkqj mÇirh ms<sn| 
oekqu ilia lsùug;a mj;ajdf.k hdug;a 
iudch fyda foaYmd,k n, jHqy u.ska 
bøÇm;a lrkq ,nk lýldjka b;d 
jeo.;a f»' mqfldaf.a woyiaj,g wkqj" 
jė;udkfha mj;sk iudc mėhdh (Social 

Order) fyda n, iµnkaO;djhka 
fidndoyu md,kh lsùu u.ska ixjėOk 
b,lalhka <àdlr .kakg W;aidy orhs 
(Mahees, 2010). 

ixjėOkh jk rgj,aj, foaYmd,kh yd 
mÇirh w;r iµnkaO;djh 
jvd;a .eUqÇka wjfndaO 
lr.kakg ;=kajk f,dalfha foaYmd,k 
mÇir ¼oHdj (Third World Political 

Ecology) hkqfjka kj m%f»Yhla we;s½ 

we;' ;=kajk f,dalfha foaYmd,k mÇir 
¼oHdj ixjėOkh jk rgj,aj, 
foaYmd,k wdėýlh yd tu iudchkays 
ixialD ǭh mokµ fldgf.k ;=kajk 
f,dalfha ck iudcfha yd iajNd¼l 
f,dalh w;r iµnkaO;djh 
ms<sn|j .eUqÇka yd ¼f»pkd;aulj 
wOHhkh lrkq ,nhs'  

foaYmd,k mÇir ¼oHd ̡fmdêf» iudch 
yd iajNd¼l iµm;a w;r ;sfnk 
oajkaod;aul iµnkaO;djh uq,afldgf.k 
mÇir yd n, iµnkaO;djh 
w;r ;sfnk .Kqfokqj ms<sn|j 
b;d .eUqÇka wOHhkh lrhs (Bryant and 

Bailey 1997). tfukau ;=kajk f,d  ̡
foaYmd,k mÇir ¼oHdj iajNd¼l iµm;a 
l<ukdlrK l%shdj,sfhaÄ iudc 
iµnkaO;d" iµm;a md,kh lsùu i|yd 
jQ wjldYh yd foaYmd,k yd 
fjk;a ;dlaIKsl wdh;kj, ueøy;a½ug 
wod< n,h ms<sn| meyeø,s lrkq ,nhs 
(Lund and Lund, 2005). ixjėOkh fj¶ka 
mj;sk rgj,aj, foaYmd,kSlr ̐h jQ 
ixjėOk l%shdoduh ;=< mÇir 
moaO;sh ,lajk ;;a;ajh fuu.ska fmkajd 
fohs' Y%S ,xldj ;==<o wo jk¼g w°f».S 
udė. ixjėOkh" jrdh yd .=jka 
f;dgqm,j,a bø lsùfµ Ä c, fyda fjk;a 
¼ê,s n,d.dr boslsùu hkdoS ixjėOk 
jHdmD;s l%shd;aul lsrSfµoS t;=k̟a we;s 
jk iudc mdÇiÇl .ě  ̆ foaYmd,ksl 
mdÇiÇl ¼oHd;aul kHdhka uàska 
wjfndaO lr.; yelsh' tu ksid          
Y%S ,xldj ;=< wkaljrodg;a jvd iudch 
yd fidndoyu w;r we;s Äė>ld,Sk 
iµnkaO;djhg foaYmd,kh 
uq,afldg .;a ixjėOk ls%hdoduh uàska 
n,mEµ isêlr¶ka ;sfnhs'  

  

þ¼ldj, ixialD;sh yd wd.¶l fyda l=, 
wkkH;djh ksėKh lrk fidndoyfµ 
meje;au yd tajd md,kh lsùfµ lghq;= 
wojk ¼g cd;sl fyda m%dfoaYSh u¦gfµ 
foaYmd,k n, iµnkaO;djka 
f.ka ;SrKh lrkq ,e´µ Y%S ,xldj ;=< 
oel.; yelsf»' tajd ms<sn| mqÖ,a 
mėfhaIK o;a; wm i;=j fkd;snqKo" th 
wkd.;fha foaYmd,k mÇir ¼oHd;aul    
l%uf»ohkaf.ka wOHhkh l< 
hq;=j ;sf²' 
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ia½vka cd;sl Gunnar Myrdal ^1968& f.a 
uDê rdcH kHdhg (Soft State Theory) 
wkqj fndfyda ;=kafjks f,dalfha 
rgj,aj, fndfyda foa ms<sn| kS;s 
mkjdf.k ;snqKo tajd m%dfhda.slj      
l%shdjg kxjkafka ke;' fuu kHdhg 
wkqj Y%S ,xldf»o mÇir ixrCIKh 
i|yd fndfyda kS;sù;s" fldkafoais yd 
wdh;k ;snqKo mÇirh øfkka øk 
¼kdYhg m;afj¶ka ;sf²'    m%cd;ka;%
jdoh yd mÇir ixrCIKh w;r 
iµnkaO;djh ms<sn| fkdfhla woyia 
bøÇm;a j we;' fuf;la f,dalfha 
fndfyda rgj,aj, flreK wOHhkhka g  
wkqj m%cd;ka;%jdoh iuyr wjia:djka 
j,Ä mÇir ¼kdYh wvqlrk 
njg;a" ;j;a wjia:djkaj,Ä by, ouk 
njg;a lreKq bøÇm;a fldg we; (Li and 
Reuveny, 2006).  

 
Li and Reuveny (2006) f.a woyig wkqj 
m%cd;ka;%jdoh iy mÇirh w;r 
fya;=M, iµnkaO;djh Okd;aul yd 
iDKd;aul f,i f.dvke.S we;s mQėK         
m%cd;ka;%jdoh mj;sk iudchl tu 
iudcfha idudċlhskag mÇirhg jk 
ydksh yd th j<lajd .ekSug wjYH 
kS;sù;s oek .ekSug;a tajd l%shd;aul 
lsùug;a foaYmd,kuh whs;shla ,efnk 
njhs' tfukau m%cd;ka;%jdoh ks;ru 
uyck;djg j.lshk ne¼ka tu 
ck;djf.a mdÇiÇl .egÖj,g ¼iêµ 
fidhkakg;a tajdg wjYH wdh;k 
f.dvke.Sug;a lghq;= lrk  ˭̒ ̟             
m%cd;ka;%jdÄ miq³ula ;=< mÇirh 
wdrlaId lrkq ,nk njg Ǭ Tjqka ;ėl 
lr ˯ '̒  

m%cd;ka;%jdoh yd mÇirh ms<sn| 
wfkla ;ėlh jkafka m%cd;ka;%jdÄ 
foaYmd,k m%jdyh ;=< mÇirh jeª 
jYfhka ¼kdYjk njhs' Midlarsky 

(1998) f.a woyig wkqj                  
m%cd;ka;%jdoh ;=< foaYmd,k 
kdhl;ajhg ;u ck;dj i;=gq lrkak 
isêjk ne¼ka yd mqoa., yd fjk;a 
n,mEµ lKavdhµj,g leu;s mÇø 
lghq;= lrkak wjia:dj ,ndfok ne¼ka 
ksrka;r;rfhka mÇir kS;s ù;s 
W,a,x>kh lrKq ,nk njh' tfukau   
m%cd;ka;%jdoh ks;ru fj<|fmd, 
wdėýl l%uh f;dard .kakd ne¼ka 

mÇirh fj<|fmd, wdėýlhg myiqfjka         
m%cd;ka;%jdÄ iudchla ;=< f.dêrejk 
nj fmkS hkafkah'  

Y%S ,xldj ;=< m%cd;ka;%jdoh 
uq,afldg.;a wkq.%dyl fiajdodhl  (Patron
-client) foaYmd,k iµnkaO;djh 
fya;=fldgf.k mÇir ¼kdYh by, 
f.dia we; (Mahees et al., 2009). 

wojk¼g Y%S ,xldf» ˄Ȏ ʩ ǭ̱̖̚ jk 
¼kdYh" c,ÐIKh" kdhhEµ" w,s 
¶ksia .egqµ hkdø mÇir .egÖ we;s½ug 
wkjir møx¤ ½µ fyda ckmo ³yslsùu 
fya;= idOl ½ we;' fujka  l%shdoduhlg 
m%Odk jYfhka miq³u imhkafka uyck 
iqn idOkh fyda ixjėOkh k¶ka        
m%cd;ka;%jdoh ;=<ska isêlrk wkq.%dyl 
fiajd odhl foaYmd,k l%shdldrlµ h' 

 
mdÇiÇl m%cd;ka;%jdoh 

mÇirh fyda fid̚o̩yu hkq fmdê 
iµm;ls' th iudc mx;s" cd;s" wd.µ" 
l=  ̠ yd mrµmrd f²ohlska f;drj 
̤̩ɽˍ˿̡ jė;udkfha fukau 
wkd.;hgo ,efnk mÇø nqla;s ¼Âh 
hq;=h' kuq;a jė;udkfha ixjėOk       
l%shdj,sh ;=< fndfyda iajNd¼l iµm;a 
tla;rd ck fldgila ¼iska muKla jeª 
jYfhka N=la;s ¼Âk w;r Tjqka ¼iska 
¼kdY lrk mÇir moaO;sfha wksis 
m%;sM,j,g ;j;a ck fldgila f.dêre 
njg m;af»' m%lg mÇirf»økshla jk 
Vandana Shiva ^1991& g wkqj" ;=kafjks 
f,dalfha fndfyduhla ixjėOk jHdmD;s 
uq,afldgf.k ;ràldù yd .egqµldù 
lKavdhµ folla ³ys½ we;' tkµ 
ixjėOk jHdmD;s u.ska hym;a m%;sM, 
w;am;a lr.kakd msÇi iy ixjėOk 
jHdmD;s ksid mSvdjg m;ajk ɖʚ̤ 
̡̢̱̞ȥ'  ksoiqkla f,i fld<U .d,a, 
w°f».S udė. ixjėOkh ksid tu 
udė.fha jdyk u.ska .uka lrk jrm%
ido,dNS mka;sh tu ixjėOkh Okd;aul 
f,i N=la;s ¼Âk w;r" ;u bvµ" l=Uqre" 
mÇirh yd neékq ixialD;sh wys¶lr.;a 
udė.h fomi is§k ;j;a fldgila fuu 
udė.h ksid mSvdjg m;af»' ixjėOk   
l%shdoduh u.ska mÇir moaO;shg isêjk 
ydksh ksid mÇirh mokµ fldg.;a 
þ¼ldj" pdÇ;%jdÇ;%" weoys,s ¼Yajdi 
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l=,h jeks foa fN!;sl mÇirhg wu;rj 
wys¶ f»' fuh tla;rd wdldrhl mÇirh 
uq,afldg.;a udkj whs;sjdislµ 
W,a,x>kh lsùuls' fujka miq³ula 
uq,afldgf.k mdÇiÇl whs;sh fyda 
mÇir m%cd;ka;%jdoh hk ixl,amh YS>%
fhka ckm%sh ¼h' fuu lýldj b;d mqÖ,a 
f,i mdÇiÇljdoh" (Environmentalism)  
mdÇiÇl jHdmdr (Environmental 

Movements)" .eUqre mÇir ¼oHdj (Deep 

Ecology) yd mdÇiÇl ia;%Sjdoh 
(Ecofeminism) hk fCIa;% ;=<o idl£Pd 
¼h' Fotopoulos (1997) hk ¤ka;lhdg 
wkqj mdÇiÇl m%cd;ka;%jdoh hkq tla 
iudc lKavdhula u.ska fidndoyu 
md,kh lrkq ,e´u kj;d oe·ug 
fhdod.; yels iudc foaYmd,k hdka;%
Khls' mdÇiÇl m%cd;ka;%jdoh u.ska 
¶ksidj yd fidndoyu hqla;siy.; f,i 
m%;six¼Odk .;lsùulg ,la lrhs' 
wdėýl fyda foaYmd,k n,h u.ska 
iajNd¼l iµm;a tla;rd lKavdhulg 
muKla iSud lsùug ¼reoaOj lghq;= 
lrk iudc jHdmdrhla f,i mdÇiÇl    
m%cd;ka;%jdoh yékajd øh yel' 

 
mdÇiÇl m%cd;%ka;%jdofha ;j;a 

jeo.;a lreKla jkafka ixjėOk        
l%shdoduhka isê lsùfµÄ yd mÇir kS;s 
ù;s l%shdjg kex½fµÄ ishÌ mqrjeishka 
lsisê ¼Iu;djhlska f;drj iudk f,i 
ie,lsh hq;= w;r mÇir ixrCIK 
lghq;=j, ck;dj wė:j;a f,i iyNd.S 
¼h hq;= njh' mÇir moaO;sh fndfyda 
fokdf.a þ¼ldj" ixialD;sh" wd.¶l 
weoys,s yd l=, wkkH;djhka iu. b;d 
i·mj neÃ mj;S' mÇir moaO;shg 
t,a,jk ËkEu ydkshla mÇirh mokµ 
lrf.k mj;sk by; i|yka ishÖu 
lreKqj,g oeª fia n,mEµ lrhs' 
ksoiqkla f,i Sumi Krishna (1996)  g 
wkqj l=,hla fyda f.da;%hla  ksYa¤; 
mÇir moaO;shla ;=< ;u þjldj 
imqrd .ks¶ka ;ukaf.au wkkH;djhla 
iys;j þj;afj¶ka is§ho hµ 
wdldrhlska Tjqka þj;ajk mÇir 
moaO;shg ydkshla isêjQ ¼g Tjqkaf.a 
þ¼ldj iy ixialD;sh uq,sukskau ³o 
jef¦' fujka wdldrfhka mÇir 
moaO;shg isêjk ydksh ksid bkaøhdj 
iy wfkl=;a ;=kajk f,dalfha rgj,aj, 

f.da;% iy l=, oekgu;a ¼kdYhg m;aj 
we;'  

 
Weston (2012) i|yka lrk 

wdldrhg jė;udkfha þj;ajk wmg 
þj;a ½ug wjYH wmf.a ixialD;sh jQ" 
NdIdj" oekqu" ;dlaIKh" w.hka" pdÇ;% 
jdÇ;%" kS;s ù;s" fukau wmg fi!LH 
iµmkakj þj;a½ug wjYH mÇirh 
wmf.a uq;=ka ¶;a;ka wmg ksisf,i odhdo 
lf<ah'  tu ixialD;sh yd mÇirh 
tf,iskau wfma wkd.; mrµmrdjg 
iqrlaIs;j ,nd Äu jė;udkfha þj;ajk 
wmf.a mru hq;=lula f»' wm ¼iska 
wkd.; mrµmrdjg ixialD;sh Wreu lr 
êkak;a wm ¼iska wkd.; mrmqrg ,nd 
fokafka ¼kdYjQ mÇir moaO;shlah' 
wkd.; mrmqrg ;u ixialD;sh yd 
þ¼ldj fydÂka mj;ajdf.k hdug mÇir 
moaO;sh b;du;a w;HdjYH ldrKdjls' 
tu ksid ixialD;sh yd þ¼ldj 
uqÖukskau ksėKh lrkq ,nk mÇir 
moaO;sh wdrlaId lsùu wmf.a hq;=lula 
jk w;r th wkd.; mrµmrdf» 
whs;sjdisluls'  fujka mÇir moaO;shla 
¼kdYfldg Tjqkaf.a mdÇiÇl 
whs;sjdislµ W,a,x>kh lsùu wm ¼iska 
lrk iodpdr ¼frda± l%shdjls'  

 
wo jk¼g f,dalh mqrd isêjk 

ixjėOk l%shdoduh fya;=fldg f.k 
f.da,Sh jYfhka wka whf.a mÇir 
whs;sjdislµ W,a,x>kh lsùu ms<sn|j 
y~ k.kq ,n¶ka is¨' kHIa§l n,d.dr" 
¼Yd, mÇudkfha c, ¼ê,s n,d.dr" 
w°f».S udė." hdka;%S lDIslėudka;h yd 
c, jHdmD;Ska fya;=fjka tu jHdmD;sj, 
lsisfia;a wod< ke;s whf.a mdÇiÇl 
whs;Ska W,a,x>kh fj¶ka ;sf²' 
WodyrKhla f,i cmdkfha kHIa§l 
n,d.drhla wjg rgj, ck;djg;a" 
ol=Kq bkaøhdf» lėudka;Yd,d           
Y%S ,xldf» ck;djf.a;a" k.rhl ckhd 
¼iska neyer lrk le,s li, .%d·h 
ck;djf.a;a" lérg fhdok fmdfydr 
rcrg ck;djf.a mdÇiÇl whs;Ska o 
W,a,x>kh lr¶ka ;sf²' ¼fYaIfhkau 
¶ys;,h WKqiqµ ½u" ld,.=K ¼mėhdi" 
c,h yd jdhq ÐIKh u.ska we;sjk frda. 
mÇir whs;Ska W,a,x.kh ½ug wod<j 
jeª jYfhka idl£Pdjg néka f»' 

mdÇiÇl foaYmd,kh yd m%cd;ka;%jdoh 
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ms<sn| lýldj ;=< mdÇiÇl ia;%Sjdohg 
m%Odk ;ekla ys¶f»' mdÇiÇl          
ia;%SjdÄkaf.a woyig wkqj fidndoyu 
ia;%shg;a ixialD;sh mqreIhdg;a iudk 
f»' mqreIhka ia;%shkaj md,kh lrk 
wdldrfhkau ixialD;sh ¼iska fidndoyu 
md,kh lrkq ,nkafkah' mqreId°m;Hh 
uq,afldg.;a Okjdoh fidndoyu fukau 
ldka;djo iQrdluka is¨' tu ksid 
mdÇiÇl ia;%SjdÄka fidndoyfµ iy 
ldka;djkaf.a ¼uqla;sh Wfoid igka 
lr¶ka is¨' Mies and Shiva ^1993& yd  
Agarwal ^1997& hk whf.a woyiaj,g 
wkqj mqreId°m;H uq,afldg .;a 
ixjėOk l%shdodu u.ska isêlrk mÇir 
ixydrh fya;=fldgf.k o jeª jYfhka 
mSvdjg m;ajkafka ldka;djka" orejka yd 
wdėýl yd n,h w;ska êėj, mqreIhskah' 
fuu mdÇiÇl ia;%Sjdofha miq³u mdÇiÇl 
m%cd;ka;%jdoh u.ska we;sjQ njg 
fuhska ;yjqre f»'  tu ksid mdÇiÇl 
ldka;djdoh yd mdÇiÇl m%cd;ka;%jdoh 
tlu ldishl fome;a;la fuka tlu 
ldėhfha fhÄ is¨' 

¼fYaIfhkau ;=kafjks f,dalfha rgj,aj, 
ixjėOkh fya;=fldgf.k we;sjk 
mdÇiÇl whs;Ska W,a,x>kh ½u ksid tu 
iudcj, mdÇiÇl jHdmdr jeª jYfhka 
we;s½fµ m%jk;djla we;' ixjėOk 
jHdmD;s fya;=fldgf.k tu.ska ;u 
mdÇiÇl whs;Ska wys¶jk ksid f.d¼hka" 
±jrhka yd ldka;djka cd;sl fyda 
³µu¦g¶ka iduQysl mdÇiÇl             
l%shdldrlµj, (Collective Grassroots 

Environmental Actions) jeª jYfhka 
ksr; f»' (Mahees, 2010) bkaøhdf» 
kėuod f»,a, bølsùug ¼reoaOj we;s jQ 
mdÇiÇl jHdmdrhg jeª jYfhka 
f.d¼hka" ldka;djka yd f.da;%slhka o 
odhl ¼h' tfukau Y%S ,xldf» 
fkdfrd£fpdaf,a .,awà=re n,d.drhg 

tfrysj f.d¼hka" ±jrhska fukau iqÖ 
cd;sl ckfldgia iduQyslj lghq;= 
lr ;u mÇir moaO;shka /l .ekSug 
W;aidy lf<ah' fuu.ska fmkS hkafka 
mÇir jHdmdrh fyda mdÇiÇljdoh" 
mdÇiÇl m%cd;ka;%jdohg w;HjYHu 
idOlhla njh'  
 
ks.ukh  

 
jė;udkfha Y%S ,xldj we;=Ö fndfyda 
øhqKq fj¶ka mj;sk rgj,aj, YS>%fhka 
we;sjk ixjėOk l%shdoduh ksid mÇir 
moaO;shg oeª n,mEula t,a, 
fj¶ka ;sf²' mÇir moaO;sh tu          
m%foaYj, þj;ajk ck;djf.a þ¼ldj" 
wd.¶l weoys,s" ixialD;sl lghq;=" 
iduqysl;ajh fukau wkkH;djhg 
mokula imh¶ka ;sf²' fidndoyu hµ 
iudchl iEu fokdf.a fmdê iµm;la 
jqjo wo jk¼g" th iqÖ msÇila muKla 
N=la;s ¼Â¶ka jeª nyq;rhlg iajNd¼l 
iµm;a N=la;s ¼Ãfµ whs;Ska iSud lr 
ou¶ka ;sf²' tfukau jė;udkfha 
ixjėOkfha kdufhka mÇir moaO;shg 
isêlrk ydksh wkd.; mrµmrdf» 
mÇir whs;Ska W,a,x>kh lsùula f»' tu 
ksid jė;udkfha ixjėOk ls%hdj,Ska     
l%shdjg kex½fµÄ wdėýl fyda foaYmd,k 
n,h ke;s ck fldgiaj, fukau wkd.; 
mrµmrdf» mÇir whs;Ska ms<sn|jo 
b;d .eUqÇka is;d ne,sh hq;=h' tu ksid 
wm þj;ajk iudcfha ;sfhk ishÖ 
fidnd¼l iµm;a tu iudcfha þj;ajk 
iEu fokdg fukau wkd.; mrµmrdjg 
iduQyslj N=la;s ¼Ãfµ whs;sh iudc yd 
foaYmd,k jYfhka iqrCIs; l< hq;=h' ta 
i|yd wjYH kS;suh miq³u fukau 
foaYmd,k miq³u ilia l<hq;= w;r tu 
kS;suh yd foaYmd,k miq³µ /l.ekSug 
wjYH iudc hdka;%Kh iudch ;=< 
iduQyslj ia:dms; l<hq;=h'  
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&ÈÙÌȮɯ&ȭ ȭɯȹƕƝƝƙȺȭɯ/ÖÚÛ-ÔÖËÌÙÕÐÚÔɯÈÕËɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ"ÙÐÚÐÚȭɯ+ÖÕËÖÕȯɯ1ÖÜÛÓÌËÎÌȭ 

'ÈÕÕÐÎÈÕȮɯ)ȭɯȹƖƔƔƚȺɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ2ÖÊÐÖÓÖÎàȭɯ+ÖÕËÖÕɯÈÕËɯ-ÌÞɯ8ÖÙÒȯɯ1ÖÜÛÓÌËÎÌȭ 

*ÙÐÚÏÕÈȮɯ2ȭɯȹƕƝƝƚȺȭɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ/ÖÓÐÛÊÚȭɯ-ÌÞɯ#ÌÓÏÐȯɯ2ÈÎÌɯ/ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕȭ 

+ÐȮɯ0ȮɯÈÕËɯ1ÌÜÝÌÕàȮɯ1ȭɯȹƖƔƔƚȺȭɯ#ÌÔÖÊÙÈÊàɯÈÕËɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯËÌÎÙÈËÈÛÐÖÕȯɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ
 2ÛÜËÐÌÚɯ0ÜÈÙÛÌÙÓàɯƙƔȯɯƝƗƙ-Ɲƙƚȭ 

+ÜÕËȮɯ2ȭɯÈÕËɯ+ÜÕËȮɯ"ȭɯȹƖƔƔƙȺȭɯ/ÖÞÌÙȮɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÈÕËɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȯɯÈÕɯÐÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕȮɯ3ÏÌɯɯ
 )ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ3ÙÈÕÚËÐÚÊÐ×ÓÐÕÈÙàɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ2ÛÜËÐÌÚȭɯƘɯȹƖȺɯ ÝÈÐÓÈÉÓÌɯÖÕȯɯ 
 ÏŲ×ȯɤɤÞÞÞȭÑÖÜÙÕÈÓ-ÛÌÚ-ËÒȭ 
 
,ÈÏÌÌÚȮɯ,ȭ3ȭ,ȭȮɯ2ÐÝÈàÖÎÈÕÈÛÏÈÕȮɯ"ȭȮɯÈÕËɯ!ÈÚÕÈàÈÒÈȮɯ!ȭ%ȭ ȭȹɯƖƔƔƝȺȭɯ/ÖÓÐÛÐÊÈÓɯ$ÊÖÕÖÔàɯÖÍɯ
 6ÈÛÌÙɯ/ÖÓÓÜÛÐÖÕɯÐÕɯ1ÐÝÌÙɯ,ÈÏÈÞÌÓÐȭɯ*ÈÕËàȯɯ6ÈÛÌÙɯ1ÌÚÖÜÙÊÌÚɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯÐÕɯ
 2ÙÐɯ+ÈÕÒÈɯÉàɯ&ÌÖ-(ÕÍÖÙÔÈÛÐÊÚɯ2ÖÊÐÌÛàɯÖÍɯ2ÙÐɯ+ÈÕÒÈȭ 

,ÈÏÌÌÚȮɯ,ȭɯ3ȭ,ȮɯȹƖƔƕƔȺȭɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ,ÖÝÌÔÌÕÛÚɯÐÕɯ2ÙÐɯ+ÈÕÒÈȮɯ&ÌÙÔÈÕàȯɯ5#,ɯ/ÜÉÓÐÚÏÌÙȭ 

,ÐËÓÈÙÚÒàȮɯ,ȭɯȹƕƝƝƜȺȭɯ#ÌÔÖÊÙÈÊàɯÈÕËɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȯɯÈÕɯÌÔ×ÐÙÐÊÈÓɯÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛȮɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ
 /ÌÈÊÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏȭɯƗƙȯɯƗƘƕ- Ɨƙƚȭ 

,ÐÌÚȮɯ,ȭɯÈÕËɯ2ÏÐÝÈȮɯ5ȭɯȹƕƝƝƗȺȭɯ$ÊÖÍÌÔÐÕÐÚÔȮɯ-ÌÞɯ#ÌÓÏÐȯɯ*ÈÓÐɯÍÖÙɯ6ÖÔÌÕȭ 

,àÙËÈÓȮɯ&ȭɯȹƕƝƚƜȺȭɯ3ÏÌɯ2ÖÍÛɯ2ÛÈÛÌɯÐÕɯ4ÕËÌÙËÌÝÌÓÖ×ÌËɯ"ÖÜÕÛÙÐÌÚȮɯ ÝÈÐÓÈÉÓÌɯÖÕȯɯ  
 ÏŲ×ȯɤɤÏÌÐÕÖÕÓÐÕÌÉÈÊÒÜ×ȭÊÖÔɤÏÖÓ-ÊÎÐ-ÉÐÕɤÎÌÛɍ×ËÍȭÊÎÐȳÏÈÕËÓÌǻÏÌÐÕȭÑÖÜÙÕÈÓÚɤȭɯ 
 
1ÌÕÕȮɯ.ȭɯȹƕƝƝƖȺɯ"ÖÕÊÌ×ÛÚɯÖÍɯ1ÐÚÒɯȮɯÚÖÊÐÈÓɯÛÏÌÖÙÐÌÚɯÖÍɯÙÐÚÒɯȹÌËȺɯ6ÌÚÛ×ÖÙÛȮɯ/ÙÈÌÎÌÙȭ 

2ÏÐÝÈȮɯ5ȭɯȹƕƝƝƕȺȭɯ$ÊÖÓÖÎàɯÈÕËɯÛÏÌɯ/ÖÓÐÛÐÊÚɯÖÍɯ2ÜÙÝÐÝÈÓȭɯ-ÌÞɯ#ÌÓÏÐȯɯ2ÈÎÌɯ×ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕȭ 

6ÌÚÛÖÕȮɯ!ȭɯ'ȭɯȹƖƔƕƖȺȭɯ3ÏÌɯ3ÏÌÖÙÌÛÐÊÈÓɯ%ÖÜÕËÈÛÐÖÕɯÖÍɯɯ(ÕÛÌÙÎÌÕÌÙÈÛÐÖÕÈÓɯ$ÊÖÓÖÎÐÊÈÓɯ)ÜÚÛÐÊÌȯɯ Õɯ
 .ÝÌÙÝÐÌÞȭɯ'ÜÔÈÕɯ1ÐÎÏÛɯ0ÜÈÙÛÌÙÓàɯƗƘȯɯƖƙƕɯɬɯƖƚƚɯ)ÖÏÕɯ'ÖÉÒÐÕɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ/ÙÌÚÚȭ 

http://www.journal-tes-dk
http://heinonlinebackup.com/hol-
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(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕ 

#ÌÔÖÊÙÈÊàɯ ÙÌÍÌÙÚɯ ÛÖɯ Èɯ ÚàÚÛÌÔɯ ÖÍɯ

ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÉÈÚÌËɯÖÕɯ×Ö×ÜÓÈÙɯ

×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÐÖÕȭɯɯ/ÖÓÐÛÐÊÈÓɯÓÌÈËÌÙÚɯÈÙÌɯÌÓÌÊÛÌËɯ

Éàɯ ÛÏÌɯ ×ÌÖ×ÓÌɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ ËÌÊÐÚÐÖÕ-ÔÈÒÐÕÎɯ

×ÙÖÊÌÚÚɯÐÚɯÛÙÈÕÚ×ÈÙÌÕÛȭɯ4ÕËÌÙɯËÌÔÖÊÙÈÊàɯ

ÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯ ÍÙÌÌËÖÔɯ ÐÚɯ ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛȭɯɯ

#ÌÔÖÊÙÈÛÐÊɯÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÚɯÈÙÌɯÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯÈÚɯ

ÊÙÜÊÐÈÓɯ ÈÕËɯ ÛÏÌàɯ ×ÙÖÛÌÊÛɯ ÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯ

ÍÙÌÌËÖÔȭ 

 

$ÊÖÕÖÔÐÊɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯËÌŗÕÌËɯ

ÈÚɯ ÛÏÌɯ ×ÙÖÊÌÚÚɯ Éàɯ ÞÏÐÊÏɯ Èɯ ÊÖÔÔÜÕÐÛàɯ

ÊÙÌÈÛÌÚȮɯÙÌÛÈÐÕÚȮɯÈÕËɯÙÌÐÕÝÌÚÛÚɯÞÌÈÓÛÏɯÈÕËɯ

ÐÔ×ÙÖÝÌÚɯÛÏÌɯØÜÈÓÐÛàɯÖÍɯÓÐÍÌȭɯ3ÏÌɯÜÓÛÐÔÈÛÌɯ

ÈÐÔɯÖÍɯÛÏÌɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÐÚɯÛÖɯ

ÐÔ×ÙÖÝÌɯÛÏÌɯØÜÈÓÐÛàɯÖÍɯÓÐÍÌɯÍÖÙɯ×ÌÖ×ÓÌɯÞÏÖɯ

ÓÐÝÌɯ ÐÕɯ Èɯ ÊÖÔÔÜÕÐÛàɯ ÖÙɯ Èɯ ÚÛÈÛÌȭɯ 3ÏÌɯ

ÌÊÖÕÖÔÐÊɯ ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ ÌÕÊÖÔ×ÈÚÚÌÚɯ

ÔÈÕàɯ ËÐřÌÙÌÕÛɯ ÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÚɯ ÚÜÊÏɯ ÈÚɯ

ÐÕÍÙÈÚÛÙÜÊÛÜÙÌȮɯÛÙÈËÌȮɯÐÕÝÌÚÛÔÌÕÛȮɯ×ÙÐÝÈÛÌɯ

ÌÕÛÌÙ×ÙÐÚÌÚɯÌÛÊȭ 

3Ö×ɯ ØÜÈÓÐÛàɯ ÌËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯ ÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÚȮɯ

ÌßÊÌ×ÛÐÖÕÈÓɯÔÌËÐÊÈÓɯÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚȮɯÎÖÖËɯÙÖÈËÚȮɯ

ÊÓÌÈÕɯ ÞÈÛÌÙȮɯ ËÐÝÌÙÚÌɯ ÙÌÊÙÌÈÛÐÖÕÈÓɯ

Ö××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯ ÈÕËɯ ÔÜÊÏɯ ÔÖÙÌɯ ÔÈÒÌɯ Èɯ

ÊÖÜÕÛÙàɯÈ××ÌÈÓÐÕÎȭ 

 

(Õɯ ÛÏÐÚɯ ×È×ÌÙɯ ÛÏÌɯ ÕÌßÜÚɯ ÉÌÛÞÌÌÕɯ

ËÌÔÖÊÙÈÊàɯ ÈÕËɯ ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ ÐÚɯ

ÌßÈÔÐÕÌËȭɯɯ3ÏÌɯÍÖÊÜÚɯÐÚɯÖÕɯ ÚÐÈɯÚÐÕÊÌɯÐÛɯ

&ȭɯ*ÜÔÈÕÈàÈÒÌ 
 

'ÌɯÏÈÚɯÈɯ! ɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ"ÖÓÖÔÉÖȭɯ

'ÌɯÚÌÙÝÌËɯÈÛɯÛÏÌɯ,ÈÙÎÈɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌɯÈÚɯÈɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯ

.ŚÊÌÙɯÈÕËɯÑÖÐÕÌËɯ/ÈÙÓÐÈÔÌÕÛɯÐÕɯƕƝƝƗȭɯ Ûɯ

×ÙÌÚÌÕÛɯÏÌɯÐÚɯÛÏÌɯ"ÏÐÌÍɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯ.ŚÊÌÙȭ 
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×ÙÖÝÐËÌÚɯ ÐÕÝÈÓÜÈÉÓÌɯ ÔÈÛÌÙÐÈÓȭɯ ɯ  ɯ

ÝÈÙÐÌÛàɯ ÖÍɯ ÌÊÖÕÖÔÐÊɯ ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ

ÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÜÚÌËɯÐÕɯ ÚÐÈɯÞÐÛÏɯ

ËÐřÌÙÌÕÛɯÙÌÚÜÓÛÚȭɯɯ2ÖÔÌɯÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯÏÈÝÌɯ

ÞÖÙÒÌËɯ ÞÌÓÓɯ ÈÕËɯ ÚÖÔÌɯ ÏÈÝÌɯ ÍÈÐÓÌËȭɯɯ

3ÏÌÐÙɯ ÎÖÝÌÙÕÐÕÎɯ ÚàÚÛÌÔÚɯ ÛÖÖɯ ÙÈÕÎÌɯ

ÍÙÖÔɯ ×ÈÙÓÐÈÔÌÕÛÈÙàɯ ËÌÔÖÊÙÈÊàɯ ÛÖɯ

ÈÜÛÏÖÙÐÛÈÙÐÈÕÐÚÔȭɯɯ,ÜÓÛÐ-×ÈÙÛàɯÚàÚÛÌÔȮɯ

ÖÕÌ-×ÈÙÛàɯ ÚàÚÛÌÔɯ ÈÕËɯ ÔÐÓÐÛÈÙàɯ ÙÜÓÌɯ

ÌßÐÚÛɯ ÐÕɯ  ÚÐÈÕɯ ÊÖÜÕÛÙÐÌÚȭɯ ,ÖÙÌÖÝÌÙȮɯ

 ÚÐÈÕɯ ÊÖÜÕÛÙÐÌÚɯ ÍÖÓÓÖÞɯ ÝÈÙÐÖÜÚɯ

ÌÊÖÕÖÔÐÊɯ×ÖÓÐÊÐÌÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯÓÐÉÌÙÈÓÐÚÔȮɯ

ÚÛÈÛÌ-ÊÈ×ÐÛÈÓÐÚÔɯÈÕËɯÊÖÔÔÜÕÐÚÔȭ 

.ÕÌɯÛÏÐÕÎɯÐÚɯÊÓÌÈÙɯÈÚɯÍÈÙɯÈÚɯÔÈÕàɯ$ÈÚÛɯ

ÈÕËɯ 2ÖÜÛÏɯ $ÈÚÛɯ  ÚÐÈÕɯ ÊÖÜÕÛÙÐÌÚɯ ÈÙÌɯ

ÊÖÕÊÌÙÕÌËȭɯ ɯ #ÜÙÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ×ÈÚÛɯ ÍÌÞɯ

ËÌÊÈËÌÚɯÛÏÌàɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÈÉÓÌɯÛÖɯÈÊÏÐÌÝÌɯ

ÈɯÚ×ÌÊÛÈÊÜÓÈÙɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯÎÙÖÞÛÏȭɯ.ÕɯÛÏÌɯ

ÖÛÏÌÙɯÏÈÕËȮɯ2ÖÜÛÏɯ ÚÐÈÕɯÊÖÜÕÛÙÐÌÚɯÓÈÎɯ

ÉÌÏÐÕËȭɯɯ#ÌÚ×ÐÛÌɯÛÏÌɯÍÈÊÛɯÛÏÈÛɯÚÖÔÌɯÖÍɯ

ÛÏÌÔɯ ÏÈÝÌɯ ÈÊÏÐÌÝÌËɯ ÚÜÉÚÛÈÕÛÐÈÓɯ

×ÙÖÎÙÌÚÚɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯ×ÈÚÛɯÍÌÞɯËÌÊÈËÌÚȮɯ

ÛÏÌɯ ÚÛÈÛÜÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌÐÙɯ ÌÊÖÕÖÔÐÊɯ

ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÐÚɯÍÈÙɯÍÙÖÔɯÚÈÛÐÚÍÈÊÛÖÙàȭɯɯ

3ÏÌàɯ ÈÙÌɯ ÚÛÙÐÊÒÌÕɯ Éàɯ ×ÖÝÌÙÛàɯ ÈÕËɯ

ÈŲÌÕËÈÕÛɯÚÖÊÐÖ-ÌÊÖÕÖÔÐÊɯ×ÙÖÉÓÌÔÚȭ 

6ÏÈÛɯ ÈÙÌɯ ÛÏÌɯ ÍÈÊÛÖÙÚɯ ÛÏÈÛɯ ÏÈÝÌɯ

ÊÖÕÛÙÐÉÜÛÌËɯ ÛÖɯ ÈÊÏÐÌÝÌɯ ÌÊÖÕÖÔÐÊɯ

ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ Éàɯ ÊÌÙÛÈÐÕɯ ÊÖÜÕÛÙÐÌÚȳɯ

6Ïàɯ ÊÌÙÛÈÐÕɯ ÖÛÏÌÙɯ ÊÖÜÕÛÙÐÌÚɯ ÏÈÝÌɯ

ÍÈÐÓÌËɯÛÖɯÙÌÈÊÏɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÎÖÈÓÚȳɯ(Õɯ

ÞÏÈÛɯ ÞÈàɯ ËÌÔÖÊÙÈÊàɯ ÏÈÚɯ ÏÌÓ×ÌËɯ ÛÖɯ

ÈÊÏÐÌÝÌɯÚÖÊÐÖ-ÌÊÖÕÖÔÐÊɯ×ÙÖÎÙÌÚÚȳɯ'ÈÚɯ

ËÌÔÖÊÙÈÊàɯ ×ÓÈàÌËɯ ÈÕàɯ ÙÖÓÌɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ

ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ ×ÙÖÊÌÚÚȳɯ #Öɯ ÈÓÓɯ ×ÌÖ×ÓÌɯ

ÌÕÑÖàɯÛÏÌɯÍÙÜÐÛÚɯÖÍɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȳɯ6ÏÈÛɯ

ÈÙÌɯÛÏÌɯÓÌÚÚÖÕÚɯÛÖɯÉÌɯÓÌÈÙÕÛȳɯ(ÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯ

ŗÕËɯÈÕÚÞÌÙÚɯÛÖɯÛÏÌÚÌɯØÜÌÚÛÐÖÕÚȮɯÐÛɯÐÚɯ

È××ÙÖ×ÙÐÈÛÌɯ ÛÖɯ ÌßÈÔÐÕÌɯ ÛÏÌɯ

Ìß×ÌÙÐÌÕÊÌÚɯ ÖÍɯ ÚÖÔÌɯ  ÚÐÈÕɯ ÕÈÛÐÖÕÚȭɯɯ

'ÌÙÌȮɯ ÛÏÌɯ ÈŲÌÕÛÐÖÕɯ ÐÚɯ ×ÈÐËɯ ÛÖɯ Èɯ ÍÌÞɯ

$ÈÚÛɯ ÚÐÈÕɯÈÕËɯ2ÖÜÛÏɯ ÚÐÈÕɯÊÖÜÕÛÙÐÌÚȭɯɯ

3ÏÌɯ ÍÖÊÜÚɯ ÐÚɯ ÖÕɯ ÛÏÙÌÌɯ  ÚÐÈÕɯ 3ÐÎÌÙÚȮɯ

ÕÈÔÌÓàȮɯ2ÖÜÛÏɯ*ÖÙÌÈȮɯ2ÐÕÎÈ×ÖÙÌɯÈÕËɯ

3ÈÐÞÈÕȭɯ3ÏÌɯÖÛÏÌÙɯ3ÐÎÌÙȮɯ'ÖÕÎɯ*ÖÕÎȮɯ

ÐÚɯÈɯ×ÈÙÛɯÖÍɯ"ÏÐÕÈɯÈÕËɯÛÏÌɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯ

ÎÙÖÞÛÏɯÐÕɯ"ÏÐÕÈɯÐÚɯÉÙÐÌŘàɯÌßÈÔÐÕÌËȭɯ

3ÏÌɯ ÊÓÖÚÌËɯ ÌÊÖÕÖÔàɯ ÖÍɯ !ÜÙÔÈȮɯ

ÔÐÙÈÊÜÓÖÜÚɯ )È×ÈÕȮɯ ÕÌÞÓàɯ

ÐÕËÜÚÛÙÐÈÓÐÚÌËɯ ,ÈÓÈàÚÐÈȮɯ ËÌÔÖÊÙÈÛÐÊɯ

(ÕËÐÈɯÈÕËɯÜÕÚÛÈÉÓÌɯ/ÈÒÐÚÛÈÕɯÈÙÌɯÈÓÚÖɯ

ÓÖÖÒÌËɯÐÕÛÖȭɯ2ÙÐɯ+ÈÕÒÈɀÚɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ

ÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯÈÙÌɯÕÖÛɯËÐÚÊÜÚÚÌËɯÈÚɯÐÛɯÐÚɯÈɯ

ÞÐËÌɯ ÈÙÌÈɯ ÈÕËɯ ÙÌØÜÐÙÌÚɯ Èɯ ÛÏÖÙÖÜÎÏɯ

ÈÕÈÓàÚÐÚȭɯ ɯ 'ÖÞÌÝÌÙȮɯ 2ÙÐɯ +ÈÕÒÈɯ ÊÈÕɯ

ÓÌÈÙÕɯÝÈÓÜÈÉÓÌɯÓÌÚÚÖÕÚɯÉàɯÚÛÜËàÐÕÎɯÛÏÌɯ

ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯÖÍɯÖÛÏÌÙɯ ÚÐÈÕɯ

ÕÈÛÐÖÕÚȭ 

(ÛɯÐÚɯÕÌÐÛÏÌÙɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯÕÖÙɯËÌÚÐÙÈÉÓÌɯÛÖɯ

ËÌÌ×Óàɯ ÈÕÈÓàÚÌɯ ÛÏÌɯ ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ

ÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯ ÈËÖ×ÛÌËɯ Éàɯ ÝÈÙÐÖÜÚɯ

ÊÖÜÕÛÙÐÌÚȭɯɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÐÛɯÐÚɯ×ÌÙÛÐÕÌÕÛɯÛÖɯ

ÌßÈÔÐÕÌɯÛÏÌɯÉÈÚÐÊɯÍÌÈÛÜÙÌÚɯ×ÌÙÛÈÐÕÐÕÎɯ

ÛÖɯÛÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÈÕËɯËÌÔÖÊÙÈÊàɯÐÕɯ

ÌÈÊÏɯÊÖÜÕÛÙàȭ 

2ÐÕÎÈ×ÖÙÌ 

%ÙÖÔɯƕƝƚƗɯÛÖɯƕƝƚƙȮɯ2ÐÕÎÈ×ÖÙÌɯÞÈÚɯ×ÈÙÛɯ

ÖÍɯ ÛÏÌɯ ,ÈÓÈàÚÐÈÕɯ %ÌËÌÙÈÛÐÖÕȭɯ (ÛÚɯ

ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ ×ÙÌÚÚÌËɯ ÍÖÙɯ ÈÊÊÌÚÚÐÖÕȮɯ

ÔÈÐÕÓàɯ ÍÖÙɯ ÌÊÖÕÖÔÐÊɯ ÙÌÈÚÖÕÚȭɯ

'ÖÞÌÝÌÙȮɯÌÚÊÈÓÈÛÐÕÎɯËÐÚÊÖÙËɯÉÌÛÞÌÌÕɯ

,ÈÓÈàÈÕɯÈÕËɯ"ÏÐÕÌÚÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛÐÌÚɯÓÌËɯ

ÛÖɯÔÈÑÖÙɯÙÈÊÐÈÓɯÙÐÖÛÚɯÐÕɯƕƝƚƘȮɯÞÏÐÊÏɯÚÌÛɯ

ÛÏÌɯÚÛÈÎÌɯÍÖÙɯ2ÐÕÎÈ×ÖÙÌɀÚɯÚÌ×ÈÙÈÛÐÖÕȭ 

(Õɯ 2ÐÕÎÈ×ÖÙÌɯ ÛÏÌɯ /ÙÐÔÌɯ ,ÐÕÐÚÛÌÙɀÚɯ

.ŚÊÌɯ ÐÚɯ ÝÌÙàɯ ×ÖÞÌÙÍÜÓȭɯ ɯ %ÐÙÚÛɯ ÈÕËɯ

2ÌÊÖÕËɯ /ÙÐÔÌɯ ,ÐÕÐÚÛÌÙÚɯ ÈÚÚÐÚÛɯ ÛÏÌɯ

/ÙÐÔÌɯ,ÐÕÐÚÛÌÙɯÐÕɯÏÐÚɯÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÐÓÐÛÐÌÚȭɯɯ

3ÏÌɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛɯÐÚɯÛÏÌɯÊÌÙÌÔÖÕÐÈÓɯÏÌÈËɯ

ÖÍɯ ÚÛÈÛÌȭɯ 3ÏÌɯ ÚÐÕÎÓÌ-ÊÏÈÔÉÌÙɯ
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×ÈÙÓÐÈÔÌÕÛɯÏÈÚɯƜƕɯÔÌÔÉÌÙÚɯÞÏÖɯÈÙÌɯ

ÌÓÌÊÛÌËɯÍÖÙɯÈɯÍÖÜÙ-àÌÈÙɯÛÌÙÔȭɯɯ3ÏÌàɯÈÙÌɯ

ÌÓÌÊÛÌËɯ Éàɯ ÜÕÐÝÌÙÚÈÓɯ ÈËÜÓÛɯ ÚÜřÙÈÎÌɯ

ÍÙÖÔɯ ÚÐÕÎÓÌ-ÔÌÔÉÌÙɯ ÊÖÕÚÛÐÛÜÌÕÊÐÌÚȭɯɯ

/ÈÙÓÐÈÔÌÕÛɯ ËÌÉÈÛÌÚɯ ÈÕËɯ ÌÕÈÊÛÚɯ

ÓÌÎÐÚÓÈÛÐÖÕɯÉÜÛɯÐÕɯ×ÙÈÊÛÐÊÌȮɯÛÏÌɯÉÜÓÒɯÖÍɯ

ËÌÊÐÚÐÖÕÚɯ ÐÕɯ 2ÐÕÎÈ×ÖÙÌɯ ÈÙÌɯ ÛÈÒÌÕɯ

ÉÌÏÐÕËɯ ÛÏÌɯ ÚÊÌÕÌÚɯ ÛÏÖÙÖÜÎÏɯ

ÊÖÕÚÜÓÛÈÛÐÖÕɯ ÉÌÛÞÌÌÕɯ ÛÏÌɯ /ÙÐÔÌɯ

,ÐÕÐÚÛÌÙɀÚɯ.ŚÊÌɯÈÕËɯÈÕɯÌÓÐÛÌɯÖÍɯÈÙÖÜÕËɯ

ƗƔƔɯÞÌÓÓ-ÌËÜÊÈÛÌËɯÈÕËɯÏÐÎÏÓàɯÚÒÐÓÓÌËɯ

ÛÌÊÏÕÖÊÙÈÛÚɯÞÏÖɯÏÖÓËɯ×ÖÚÐÛÐÖÕÚɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÚÛÈÛÌɯ ÉÜÙÌÈÜÊÙÈÊàɯ ÈÕËɯ ÐÕɯ ÚÛÈÛÜÛÖÙàɯ

ÉÖÈÙËÚɯÈÕËɯ×ÜÉÓÐÊɯÊÖÙ×ÖÙÈÛÐÖÕÚȭɯɯ3ÏÌàɯ

ÈÙÌɯ ÏÖÕÌÚÛɯ ÈÕËɯ ÌŚÊÐÌÕÛȭɯ /ÖÞÌÙɯ ÐÚɯ

ÌßÌÙÊÐÚÌËɯÐÕɯÈÕɯÈÜÛÏÖÙÐÛÈÙÐÈÕɯÔÈÕÕÌÙȭ 

3ÏÌɯ ÙÜÓÐÕÎɯ /ÌÖ×ÓÌɀÚɯ  ÊÛÐÖÕɯ /ÈÙÛàɯ

ȹ/ /ȺȮɯ ÍÖÙÔÌËɯ Éàɯ ÍÖÙÔÌÙɯ /ÙÐÔÌɯ

,ÐÕÐÚÛÌÙɯ+ÌÌɯ*ÜÈÕɯ8ÌÞȮɯËÖÔÐÕÈÛÌÚɯÛÏÌɯ

×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯÚÊÌÕÌȭɯ2ÐÕÊÌɯÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÊÌȮɯÐÛɯ

ÏÈÚɯ ÛÐÎÏÛÓàɯ ÊÖÕÛÙÖÓÓÌËɯ ÈÓÓɯ ÈÚ×ÌÊÛÚɯ ÖÍɯ

×ÜÉÓÐÊɯÈÕËɯ×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯÓÐÍÌȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÛÏÌɯ

ÔÈÚÚɯ ÔÌËÐÈȮɯ ÛÙÈËÌɯ ÜÕÐÖÕÚȮɯ ÈÙÔÌËɯ

ÍÖÙÊÌÚɯÈÕËɯ×ÖÓÐÊÌɯÈÕËɯÌËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯÈÕËɯ

ÞÌÓÍÈÙÌɯÚàÚÛÌÔÚȭ 

 ÓÓɯ Ö××ÖÚÐÛÐÖÕɯ ×ÈÙÛÐÌÚɯ Ö×ÌÙÈÛÌɯ ÐÕɯ

ËÐŚÊÜÓÛɯ ÊÐÙÊÜÔÚÛÈÕÊÌÚȭɯ )ȭ!ȭɯ

)ÌàÈÙÈÛÕÈÔȮɯ ÛÏÌɯ 2ÙÐɯ +ÈÕÒÈÕ-ÉÖÙÕɯ

ÓÈÞàÌÙȮɯÈÚÚÜÔÌËɯÛÏÌɯÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯÖÍɯÛÏÌɯ

6ÖÙÒÌÙÚɀɯ/ÈÙÛàɯȹ6/ȺɯÐÕɯƕƝƛƕɯÈÕËɯÓÈÛÌÙɯ

ÞÖÕɯÈɯ×ÈÙÓÐÈÔÌÕÛÈÙàɯÚÌÈÛɯÈÕËɯÙÌÛÈÐÕÌËɯ

ÐÛɯ ÛÐÓÓɯ ƕƝƜƘȭɯ ɯ )ÌàÈÙÈÛÕÈÔɯ ÞÈÚɯ

ÚÜÉÚÌØÜÌÕÛÓàɯ ÏÈÙÈÚÚÌËɯ Éàɯ ÛÏÌɯ

ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ ÈÕËɯ ÍÖÙÊÌËɯ ÖÜÛɯ ÖÍɯ

/ÈÙÓÐÈÔÌÕÛȭɯɯ3ÏÌɯÓÌÈËÐÕÎɯÔÌÔÉÌÙÚɯÖÍɯ

Ö××ÖÚÐÛÐÖÕɯ×ÈÙÛÐÌÚɯÞÌÙÌɯÚÜÉÑÌÊÛÌËɯÛÖɯÈɯ

ÔÐßÛÜÙÌɯ ÖÍɯ ÊÙÜËÌɯ ÈÕËɯ ÚÜÉÛÓÌɯ

ÏÈÙÈÚÚÔÌÕÛɯÉàɯÚÛÈÛÌɯÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÚɯÚÐÕÊÌɯ

ÌÈÙÓàɯ ƕƝƛƔÚȭɯ ɯ 2ÌÝÌÙÈÓɯ ÏÈÝÌɯ ÉÌÌÕɯ

ÉÈÕÒÙÜ×ÛÌËɯ ÐÕɯ ÓÐÉÌÓȮɯ ËÌÍÈÔÈÛÐÖÕɯ ÈÕËɯ

ÛÈßɯ ÍÙÈÜËɯ ÚÜÐÛÚȭɯ !ÈÕÒÙÜ×ÛÚɯ ÈÙÌɯ

ËÌÉÈÙÙÌËɯ ÍÙÖÔɯ ×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯ ÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯ Éàɯ

ÓÈÞȭ 

!ÌÛÞÌÌÕɯ ƕƝƚƔɯ ÈÕËɯ ƖƔƔƔɯ 2ÐÕÎÈ×ÖÙÌɀÚɯ

ÌÊÖÕÖÔàɯ ÞÈÚɯ ÛÏÌɯ ÞÖÙÓËɀÚɯ ÍÈÚÛÌÚÛ-

ÎÙÖÞÐÕÎɯ ÌÊÖÕÖÔàȭɯ 3ÏÌɯ 'ÌÙÐÛÈÎÌɯ

%ÖÜÕËÈÛÐÖÕɯ ÙÈÕÒÚɯ 2ÐÕÎÈ×ÖÙÌɯ ÛÏÌɯ

ÚÌÊÖÕË-ÔÖÚÛɯ ÍÙÌÌɯ ÌÊÖÕÖÔàɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ

ÞÖÙÓËȮɯÈÍÛÌÙɯ'ÖÕÎ-*ÖÕÎȮɯÍÖÙɯÐÛÚɯÖÝÌÙÈÓÓɯ

ÌŚÊÐÌÕÛɯ ×ÙÖ-ÉÜÚÐÕÌÚÚɯ ÊÓÐÔÈÛÌȭɯɯ

2ÐÕÎÈ×ÖÙÌɀÚɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯÎÙÖÞÛÏɯÚÛÙÈÛÌÎàɯ

ÞÈÚɯ ÏÖÔÌÎÙÖÞÕȮɯ ÈÓÛÏÖÜÎÏɯ ÛÏÌɯ

ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÊÖÕÚÜÓÛÌËɯÞÐËÌÓàɯÛÏÙÖÜÎÏɯ

ÕÜÔÌÙÖÜÚɯÚÛÜËàɯ×ÈÕÌÓÚɯÈÕËɯÈËÝÐÚÖÙàɯ

ÊÖÔÔÐÚÚÐÖÕÚɯÛÖɯÛÈÒÌɯÐÕɯÓÌÚÚÖÕÚɯÍÙÖÔɯ

ÖÛÏÌÙɯ ÊÖÜÕÛÙÐÌÚɀɯ ÚÜÊÊÌÚÚÌÚɯ ÈÕËɯ

ÔÐÚÛÈÒÌÚȭɯ #Ùȭɯ  ÓÉÌÙÛɯ 6ÐÕÚÌÔÐÜÚȮɯ Èɯ

#ÜÛÊÏɯÌÊÖÕÖÔÐÚÛɯÞÏÖɯÓÌËɯÛÏÌɯ4-#/ɯ

ÔÐÚÚÐÖÕɯ ÛÖɯ 2ÐÕÎÈ×ÖÙÌȮɯ ÊÖÕÛÐÕÜÌËɯ ÛÖɯ

ÈËÝÐÊÌɯ ÖÕɯ ÐÕËÜÚÛÙÐÈÓÐÚÈÛÐÖÕɯ ÈÕËɯ

ÌÊÖÕÖÔÐÊɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÍÖÙɯƖƗɯàÌÈÙÚȭ 

2ÐÕÎÈ×ÖÙÌɀÚɯÌÊÖÕÖÔàɯÐÚɯÏÐÎÏÓàɯÖ×ÌÕɯÛÖɯ

ÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯÊÈ×ÐÛÈÓɯŘÖÞÚȭɯɯ3ÏÌɯÓÐÉÌÙÈÓɯ

ÊÓÐÔÈÛÌɯÖÍɯÞÌÓÊÖÔÐÕÎɯ%#(ɯÐÕɯÚÌÓÌÊÛÌËɯ

Ìß×ÖÙÛ-ÖÙÐÌÕÛÌËɯÚÌÊÛÖÙÚɯÏÈÚɯÚÌÙÝÌËɯÛÏÌɯ

ÊÖÜÕÛÙàɯ ÞÌÓÓȭɯ .ÝÌÙɯ ƚȮƔƔƔɯ ,ÜÓÛÐɯ

-ÈÛÐÖÕÈÓɯ "ÖÙ×ÖÙÈÛÐÖÕÚɯ ȹ,-"ÚȺɯ ÈÙÌɯ

ÉÈÚÌËɯ ÐÕɯ 2ÐÕÎÈ×ÖÙÌȭɯ ɯ 3ÏÌɯ $ÊÖÕÖÔÐÊɯ

#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ !ÖÈÙËɯ ȹ$#!Ⱥɯ ÞÖÙÒÌËɯ

ÞÐÛÏɯ ÐÕÌßÏÈÜÚÛÐÉÓÌɯ ÌÕÌÙÎàɯ ÛÖɯ ÈŲÙÈÊÛɯ

ÍÖÙÌÐÎÕɯ ÐÕÝÌÚÛÖÙÚȭɯ 3ÏÌɯ )ÜÙÖÕÎɯ

(ÕËÜÚÛÙÐÈÓɯ$ÚÛÈÛÌȮɯÞÏÐÊÏɯÊÖÝÌÙÌËɯƝȮƔƔƔɯ

ÈÊÙÌÚȮɯÏÈÚɯÈÓÓɯÍÈÊÐÓÐÛÐÌÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯÙÖÈËÚȮɯ

ÚÌÞÌÙÚȮɯ ËÙÈÐÕÈÎÌȮɯ ×ÖÞÌÙȮɯ ÎÈÚɯ ÈÕËɯ

ÞÈÛÌÙȭɯ3ÏÌɯÐÕÝÌÚÛÖÙÚɯÞÌÙÌɯÎÐÝÌÕɯÛÈß-

ÍÙÌÌɯÚÛÈÛÜÚɯÍÖÙɯÜ×ɯÛÖɯŗÝÌɯàÌÈÙÚȭ 

2ÐÕÎÈ×ÖÙÌɀÚɯÌßÊÌ×ÛÐÖÕÈÓÓàɯÏÐÎÏɯÚÈÝÐÕÎɯ

ÙÈÛÐÖɯÐÚɯÜÕÐØÜÌȭɯ!ÖÛÏɯÛÏÌɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ

ÈÕËɯÛÏÌɯÊÖÙ×ÖÙÈÛÌɯÚÌÊÛÖÙɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌËɯ
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ÈÕɯÐÕÊÙÌÈÚÌɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯÚÈÝÐÕÎɯÙÈÛÐÖÚɯËÜÙÐÕÎɯ

ÏÐÎÏ-ÎÙÖÞÛÏɯ×ÌÙÐÖËÚȭɯɯ2ÐÕÎÈ×ÖÙÌɯËÐËɯÕÖÛɯ

ÉÖÙÙÖÞɯ ÍÙÖÔɯ ÈÉÙÖÈËɯ ÍÖÙɯ ÊÖÕÚÜÔ×ÛÐÖÕɯ

×ÜÙ×ÖÚÌÚȭ 

%ÐÚÊÈÓȮɯ ÔÖÕÌÛÈÙàȮɯ ÈÕËɯ ÌßÊÏÈÕÎÌɯ ÙÈÛÌɯ

×ÖÓÐÊÐÌÚɯ ÏÈÝÌɯ ÌÕÚÜÙÌËɯ ÔÈÊÙÖÌÊÖÕÖÔÐÊɯ

ÚÛÈÉÐÓÐÛàȭɯ ɯ +ÖÞɯ ÐÕŘÈÛÐÖÕɯ ÈÕËɯ Èɯ ÚÛÈÉÓÌɯ

ÝÈÓÜÌɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ 2ÐÕÎÈ×ÖÙÌɯ ËÖÓÓÈÙɯ ÐÕÚÛÐÓÓɯ

ÊÖÕŗËÌÕÊÌɯÈÔÖÕÎɯÍÖÙÌÐÎÕɯÐÕÝÌÚÛÖÙÚȭ 

3ÏÌɯÐÕÊÙÌÈÚÌËɯÓÈÉÖÜÙɯÐÕ×ÜÛɯÐÚɯÈɯÔÈÑÖÙɯ

ÊÖÕÛÙÐÉÜÛÖÙàɯÍÈÊÛÖÙȭɯȹ3ÏÐÚɯÐÚɯÔÌÈÚÜÙÌËɯÈÚɯ

ÛÖÛÈÓɯ ÏÖÜÙÚɯ ÞÖÙÒÌËɯ ÈÕËɯ ÛÏÜÚɯ

ÜÕÊÖÙÙÌÊÛÌËɯÍÖÙɯØÜÈÓÐÛàɯÐÔ×ÙÖÝÌÔÌÕÛÚȭȺɯ

3ÏÐÚɯÐÚɯÚÓÐÎÏÛÓàɯÏÐÎÏÌÙɯÛÏÈÕɯÐÕɯÛÏÌɯ$ÈÚÛɯ

 ÚÐÈÕɯ ÌÊÖÕÖÔÐÌÚɯ ÈÕËɯ ÚÜÉÚÛÈÕÛÐÈÓÓàɯ

ÔÖÙÌɯ ÛÏÈÕɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ÐÕËÜÚÛÙÐÈÓÐÚÌËɯ

ÊÖÜÕÛÙÐÌÚȭɯɯ3ÖÛÈÓɯÏÖÜÙÚɯÞÖÙÒÌËɯÙÖÚÌɯÉàɯƗɯ

×ÌÙÊÌÕÛɯÈÕÕÜÈÓÓàɯÖÕɯÈÝÌÙÈÎÌȮɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯ

ÞÐÛÏɯÛÏÌɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÎÙÖÞÛÏɯÖÍɯÈÉÖÜÛɯƖɯ

×ÌÙÊÌÕÛȭɯɯ,ÖÙÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛÓàȮɯÛÏÌɯÓÈÉÖÜÙɯ

ÍÖÙÊÌɯ ÎÙÌÞɯ ÙÈ×ÐËÓàȭɯ ɯ %ÌÔÈÓÌɯ ÓÈÉÖÜÙɯ

×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÐÖÕɯ ÙÖÚÌɯ ÍÙÖÔɯ ƖƜɯ ×ÌÙÊÌÕÛɯ ÐÕɯ

ƕƝƛƔɯÛÖɯƙƘɯ×ÌÙÊÌÕÛɯÐÕɯƖƔƔƘȭ 

%ÖÙÌÐÎÕɯ ÔÈÕ×ÖÞÌÙɯ ÏÈÚɯ ×ÓÈàÌËɯ ÈÕɯ

ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ ÙÖÓÌɯ ÐÕɯ 2ÐÕÎÈ×ÖÙÌɀÚɯ

ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȭɯ ɯ !àɯ ƕƝƛƔȮɯ ÍÜÓÓɯ

ÌÔ×ÓÖàÔÌÕÛɯ ÏÈËɯ ÉÌÌÕɯ ÈÊÏÐÌÝÌËɯ ÈÕËɯ

2ÐÕÎÈ×ÖÙÌɯ ÚÖÜÎÏÛɯ ÍÖÙÌÐÎÕɯ ÞÖÙÒÌÙÚȭɯɯ

'ÐÎÏ-ÚÒÐÓÓÌËɯ ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓÚɯ ÈÚɯ ÞÌÓÓɯ ÈÚɯ

ÓÖÞÌÙ-ÚÒÐÓÓÌËɯËÖÔÌÚÛÐÊɯÈÐËÌÚȮɯÈŲÌÕËÈÕÛÚɯ

ÈÕËɯ ÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯ ÞÖÙÒÌÙÚɯ ÍÖÜÕËɯ

ÌÔ×ÓÖàÔÌÕÛɯ ÐÕɯ 2ÐÕÎÈ×ÖÙÌȭɯ $ß×ÈÛÙÐÈÛÌÚɯ

ŗÓÓÌËɯÏÈÓÍɯÖÍɯÛÏÌɯƚƔƔȮƔƔƔɯÕÌÞɯÑÖÉÚɯÛÏÈÛɯ

ÞÌÙÌɯÊÙÌÈÛÌËɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯƕƝƝƔÚȭ 

2ÐÕÎÈ×ÖÙÌɯËÐÝÌÙÚÐŗÌËɯÛÏÌɯÌÊÖÕÖÔàɯÉàɯ

ËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÚÌÙÝÐÊÌÚɯ ÚÌÊÛÖÙȭɯ ɯ (Ûɯ

ÙÌÈÓÐÚÌËɯ ÛÏÈÛɯ ÚÖÓÌÓàɯ ËÌ×ÌÕËÐÕÎɯ ÖÕɯ

Ìß×ÖÙÛÐÕÎɯ ÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊÚɯ ÈÕËɯ ÊÏÌÔÐÊÈÓÚɯ

ÞÖÜÓËɯÏÈÙÔɯÛÏÌɯÌÊÖÕÖÔàȭɯɯ3ÏÌÙÌÍÖÙÌȮɯ

ÈÝÐÈÛÐÖÕȮɯ ÚÏÐ××ÐÕÎȮɯ ÛÌÓÌ-ɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕÚȮɯ ÊÈÙÎÖɯ ÏÈÕËÓÐÕÎȮɯ

ŗÕÈÕÊÐÈÓɯ ÚÌÙÝÐÊÌÚɯ ÈÕËɯ ÓÖÎÐÚÛÐÊÚɯ ÞÌÙÌɯ

ÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓÓàɯËÌÝÌÓÖ×ÌËȭ 

2ÛÙÐÊÛɯ ×ÜÉÓÐÊɯ Ú×ÌÕËÐÕÎɯ ÜÕËÌÙÓÐÌÚɯ

2ÐÕÎÈ×ÖÙÌɀÚɯ ÚÛÙÖÕÎɯ ÉÜËÎÌÛɯ ×ÖÚÐÛÐÖÕȭɯ

4ÕÓÐÒÌɯÐÕɯÔÈÕàɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÊÖÜÕÛÙÐÌÚȮɯ

ÛÏÌÙÌɯÐÚɯÕÖɯËÙÈÐÕɯÖÕɯÛÏÌɯÉÜËÎÌÛɯÍÙÖÔɯ

ÓÖÚÚ-ÔÈÒÐÕÎɯ ×ÜÉÓÐÊɯ ÌÕÛÌÙ×ÙÐÚÌÚɯ ÖÙɯ

ÎÌÕÌÙÈÓɯ ÚÜÉÚÐËÐÌÚɯ ÖÕɯ ×ÌÛÙÖÓÌÜÔȮɯ

ÌÓÌÊÛÙÐÊÐÛàȮɯÖÙɯÍÖÖËɯ×ÙÖËÜÊÛÚȭɯ3ÏÌÙÌɯÈÙÌɯ

ÕÖɯÊÖÚÛÓàɯÞÌÓÍÈÙÌɯÚÊÏÌÔÌÚȭɯɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯ

ÛÏÌɯ ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ ÚÜÉÚÐËÐÚÌÚɯ ÉÈÚÐÊɯ

ÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌȮɯ ÌËÜÊÈÛÐÖÕȮɯ ÈÕËɯ ÏÖÜÚÐÕÎȭɯɯ

!ÜËÎÌÛÈÙàɯ ËÐÚÊÐ×ÓÐÕÌȮɯ ÊÈ×ÈÉÓÌɯ ÈÕËɯ

ÏÖÕÌÚÛɯ ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ ÈÕËɯ Èɯ ÓÖÕÎ-ÛÌÙÔɯ

ÝÐÚÐÖÕɯ ÏÌÓ×ÌËɯ ÌÕÚÜÙÌɯ ÐÔ×ÙÌÚÚÐÝÌɯ

ÌÊÖÕÖÔÐÊɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȭ 

2ÐÕÎÈ×ÖÙÌɀÚɯ ÚÖÜÕËɯ ×ÜÉÓÐÊɯ ×ÖÓÐÊÐÌÚɯ

×ÙÖÝÐËÌËɯ ÛÏÌɯ ÍÈÝÖÜÙÈÉÓÌɯ ÊÖÕËÐÛÐÖÕÚȭɯɯ

%ÐÕÈÕÊÐÈÓɯ ÚÛÈÉÐÓÐÛàȮɯ ÈŲÙÈÊÛÐÝÌɯ ÛÈßɯ

ÐÕÊÌÕÛÐÝÌÚȮɯ ÔÖËÌÙÕɯ ÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕɯ

ÐÕÍÙÈÚÛÙÜÊÛÜÙÌȮɯ ÈÕËɯ Èɯ ÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÝÌɯ

ÓÈÉÖÜÙɯ ÍÖÙÊÌɯ ÊÙÌÈÛÌËɯ ÊÖÕËÐÛÐÖÕÚɯ ÍÖÙɯ

ÎÈÐÕÍÜÓɯ ×ÙÐÝÈÛÌɯ ÐÕÝÌÚÛÔÌÕÛȭɯ &ÖÖËɯ

ÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÚɯ ÌÕÚÜÙÌËɯ ÚÖÊÐÈÓɯ ÈÕËɯ

×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯ ÚÛÈÉÐÓÐÛàȮɯ ÈÕËɯ ÌřÌÊÛÐÝÌɯ

ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛȭɯɯ3ÏÌɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÛÖÖÒɯÈɯ

ÙÈÛÐÖÕÈÓȮɯ ÕÖÕ-ÐËÌÖÓÖÎÐÊÈÓɯ È××ÙÖÈÊÏȭɯɯ

3ÏÌɯ ×ÖÓÐÊÐÌÚɯ ÈÙÌɯ ÍÖÊÜÚÌËɯ ÖÕɯ

ÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎɯ×ÙÖÚ×ÌÙÐÛàȭ 

(ÕÝÌÚÛÔÌÕÛɯÐÕɯÏÜÔÈÕɯÊÈ×ÐÛÈÓɯÛÏÙÖÜÎÏɯ

ÌËÜÊÈÛÐÖÕɯ ÈÕËɯ ÛÙÈÐÕÐÕÎɯ ÈÙÌɯ ÎÐÝÌÕɯ Èɯ

×ÙÖÔÐÕÌÕÛɯ×ÓÈÊÌȭɯ3ÏÌɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯ×ÖÓÐÊàɯ

ÏÈÚɯ Èɯ Ú×ÌÊÐÈÓɯ ×ÓÈÊÌɯ ÍÖÙɯ ÔÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚɯ

ÈÕËɯ ÚÊÐÌÕÊÌɯ ÌËÜÊÈÛÐÖÕȭɯ ɯ (Õɯ ÈËËÐÛÐÖÕȮɯ

ÚÌÝÌÙÈÓɯ ÝÖÊÈÛÐÖÕÈÓɯ ÚÊÏÖÖÓÚɯ ÞÌÙÌɯ



/ÈÙÓÐÈÔÌÕÛɯÖÍɯ2ÙÐɯ+ÈÕÒÈ ɯ   ɯɯɯɯɯɯ ƗƝ 

 

Ö×ÌÕÌËȭɯɯ+ÌÌɯ*ÜÈÕɯ8ÌÞɯÌÔ×ÏÈÚÐÚÌËɯ

ÛÏÌɯ ÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯ ÖÍɯ ÓÌÈÙÕÐÕÎɯ $ÕÎÓÐÚÏȭɯɯ

'Ìɯ ÛÖÖÒɯ ÚÛÌ×Úɯ ÛÖɯ ÔÌÙÎÌɯ ÛÏÌɯ ÛÞÖɯ

ÓÌÈËÐÕÎɯ$ÕÎÓÐÚÏɯÈÕËɯ"ÏÐÕÌÚÌ-ÓÈÕÎÜÈÎÌɯ

ÜÕÐÝÌÙÚÐÛÐÌÚɯ ÈÕËɯ ÍÖÙÔɯ ÛÏÌɯ -ÈÛÐÖÕÈÓɯ

4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ2ÐÕÎÈ×ÖÙÌɯÞÏÐÊÏɯÉÌÊÈÔÌɯ

Èɯ×ÙÌÚÛÐÎÐÖÜÚɯÜÕÐÝÌÙÚÐÛàȭɯɯ ÍÛÌÙɯÛÏÌɯÛÞÖɯ

ÜÕÐÝÌÙÚÐÛÐÌÚɯÞÌÙÌɯÔÌÙÎÌËȮɯ+ÌÌɯ*ÜÈÕɯ

8ÌÌɯ ÔÈËÌɯ ÈÓÓɯ "ÏÐÕÌÚÌɯ ÚÊÏÖÖÓÚɯ ÛÖɯ

$ÕÎÓÐÚÏɯ ÈÚɯ ÛÏÌÐÙɯ ÔÈÐÕɯ ÓÈÕÎÜÈÎÌɯ ÖÍɯ

ÐÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕȮɯ ÞÐÛÏɯ "ÏÐÕÌÚÌɯ ÈÚɯ ÛÏÌÐÙɯ

ÚÌÊÖÕËɯÓÈÕÎÜÈÎÌȭ 

(Õɯ ÊÖÔÉÈÛÐÕÎɯ ÊÖÙÙÜ×ÛÐÖÕɯ 2ÐÕÎÈ×ÖÙÌɯ

ÏÈÚɯÈÕɯÐÔ×ÙÌÚÚÐÝÌɯÙÌÊÖÙËȭɯɯ/ÈÙÓÐÈÔÌÕÛɯ

ÏÈÚɯ ×ÈÚÚÌËɯ ÚÛÙÐÕÎÌÕÛɯ ÈÕÛÐ-ÊÖÙÙÜ×ÛÐÖÕɯ

ÓÌÎÐÚÓÈÛÐÖÕȭɯɯ(ÕɯƕƝƜƝȮɯÛÏÌɯÔÈßÐÔÜÔɯŗÕÌɯ

ÍÖÙɯÊÖÙÙÜ×ÛÐÖÕɯÞÈÚɯÐÕÊÙÌÈÚÌËɯÍÙÖÔɯ2Ȝɯ

ƕƔȮƔƔƔɯÛÖɯ2ȜɯƕƔƔȮƔƔƔȭɯɯ&ÐÝÐÕÎɯÍÈÓÚÌɯÖÙɯ

ÔÐÚÓÌÈËÐÕÎɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯ"ÖÙÙÜ×Ûɯ

/ÙÈÊÛÐÊÌÚɯ(ÕÝÌÚÛÐÎÈÛÐÖÕɯ!ÜÙÌÈÜɯȹ"/(!Ⱥɯ

ÉÌÊÈÔÌɯ ÈÕɯ ÖřÌÕÊÌɯ ÚÜÉÑÌÊÛɯ ÛÖɯ

ÐÔ×ÙÐÚÖÕÔÌÕÛɯ ÈÕËɯ Èɯ ŗÕÌɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ

ÊÖÜÙÛÚɯÞÌÙÌɯÌÔ×ÖÞÌÙÌËɯÛÖɯÊÖÕŗÚÊÈÛÌɯ

ÛÏÌɯÉÌÕÌŗÛÚɯËÌÙÐÝÌËɯÍÙÖÔɯÊÖÙÙÜ×ÛÐÖÕȭ 

+ÌÌɯ*ÜÈÕɯ8ÌÞɯÜÚÌËɯÚÛÙÖÕÎɯÈÙÔɯÛÈÊÛÐÊÚɯ

ÛÖɯ ÊÖÕÛÈÐÕɯ ÛÙÈËÌɯ ÜÕÐÖÕÚȭɯ ɯ 'Ìɯ ÚÛÈÛÌËɯ

ÛÏÈÛɯ ÐÕɯ ÖÙËÌÙɯ ÛÖɯ ×ÙÌÚÌÙÝÌɯ ÐÕËÜÚÛÙÐÈÓɯ

×ÌÈÊÌȮɯ ÛÙÈËÌɯ ÜÕÐÖÕÚɯ ÚÏÖÜÓËɯ ÚÏÌËɯ

ÔÐÓÐÛÈÕÊàȭɯ 6ÏÌÕɯ ÛÏÌɯ /ÜÉÓÐÊɯ #ÈÐÓàɯ

1ÈÛÌËɯ$Ô×ÓÖàÌÌÚɀɯ4ÕÐÖÕÚɯ%ÌËÌÙÈÛÐÖÕɯ

ÓÌËɯÉàɯÖÕÌɯ2Ü××ÐÈÏɯÓÈÜÕÊÏÌËɯÈɯÚÛÙÐÒÌɯ

ÐÕɯƕƝƚƛȮɯ×ÖÓÐÊÌɯÈÙÙÌÚÛÌËɯÈÕËɯÊÏÈÙÎÌËɯ

ÜÕÐÖÕɯ ÓÌÈËÌÙÚȭɯ ɯ 3ÏÌɯ ÚÛÙÐÒÌÙÚɯ ÞÌÙÌɯ

ÚÈÊÒÌËɯÈÕËɯÈÚÒÌËɯÛÖɯÈ××ÓàɯÛÏÌɯÕÌßÛɯ

ËÈàɯÐÍɯÛÏÌàɯÞÐÚÏÌËɯÛÖɯÉÌɯÙÌ-ÌÔ×ÓÖàÌËȭɯɯ

2Ü××ÐÈÏÚɀÚɯ ÍÌËÌÙÈÛÐÖÕɯ ÞÈÚɯ

ËÌÙÌÎÐÚÛÌÙÌËȭɯ ɯ 3ÏÐÚɯ ÚÛÙÐÒÌɯ ÞÈÚɯ Èɯ

ÛÜÙÕÐÕÎɯ×ÖÐÕÛɯÐÕɯ2ÐÕÎÈ×ÖÙÌɀÚɯÐÕËÜÚÛÙÐÈÓɯ

ÏÐÚÛÖÙàȭɯ3ÏÌÙÌÈÍÛÌÙȮɯ8ÌÞɯÜÙÎÌËɯÖÕÌɯÖÍɯ

ÏÐÚɯÍÙÐÌÕËÚȮɯ#ÌÝÈÕɯ-ÈÐÙȮɯÛÖɯÓÌÈËɯÛÏÌɯ

-ÈÛÐÖÕÈÓɯ 3ÙÈËÌÚɯ 4ÕÐÖÕɯ "ÖÕÎÙÌÚÚɯ

ȹ-34"Ⱥȭɯ 3ÏÌɯ -3"4ɯ ÊÖÕËÜÊÛÌËɯ

ÚÌÝÌÙÈÓɯÞÖÙÒÚÏÖ×ÚɯÍÖÙɯÐÛÚɯÔÌÔÉÌÙÚɯÖÕɯ

×ÙÖËÜÊÛÐÝÐÛàȮɯ ÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ ×ÙÈÊÛÐÊÌÚɯ

ÈÕËɯÙÜÕÕÐÕÎɯÌÕÛÌÙ×ÙÐÚÌÚȭ 

3ÈÐÞÈÕ 

3ÈÐÞÈÕɯ ÞÈÚɯ ÍÖÙÔÌËɯ Éàɯ ÈÕÛÐ-

"ÖÔÔÜÕÐÚÛɯ "ÏÐÕÌÚÌɯ ÞÏÖɯ ŘÌËɯ ÛÏÌɯ

ÔÈÐÕÓÈÕËȭɯɯ3ÈÐÞÈÕɯÖ×ÌÙÈÛÌÚɯÜÕËÌÙɯÈɯ

ÊÖÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕɯ ÈËÖ×ÛÌËɯ ÐÕɯ ƕƝƘƛɯ Éàɯ ÛÏÌɯ

1Ì×ÜÉÓÐÊɯÖÍɯ"ÏÐÕÈȭɯɯ(Ûɯ×ÙÖÝÐËÌÚɯÍÖÙɯÈɯ

ÚàÚÛÌÔɯ ÖÍɯ ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛȮɯ ÊÖÔÉÐÕÐÕÎɯ

ÉÖÛÏɯ ×ÙÌÚÐËÌÕÛÐÈÓɯ ÈÕËɯ ×ÈÙÓÐÈÔÌÕÛÈÙàɯ

ÌßÌÊÜÛÐÝÌɯÍÌÈÛÜÙÌÚȭɯɯ ÛɯÛÏÌɯÈ×ÌßɯÖÍɯÛÏÌɯ

×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯ ÚàÚÛÌÔɯ ÐÚɯ Èɯ ×ÖÞÌÙÍÜÓɯ

ÌßÌÊÜÛÐÝÌɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛȮɯÞÏÖɯÐÚɯÌÓÌÊÛÌËɯÍÖÙɯ

Èɯ ÚÐß-àÌÈÙɯ ÛÌÙÔɯ Éàɯ Èɯ -ÈÛÐÖÕÈÓɯ

 ÚÚÌÔÉÓàȭɯ ɯ 3ÏÌɯ /ÙÌÚÐËÌÕÛɯ ÚÌÙÝÌÚɯ ÈÚɯ

ÏÌÈËɯÖÍɯÚÛÈÛÌɯÈÕËɯÊÖÔÔÈÕËÌÙ-ÐÕ-ÊÏÐÌÍɯ

ÖÍɯÛÏÌɯÈÙÔÌËɯÍÖÙÊÌÚɯÈÕËɯÏÈÚɯÛÏÌɯ×ÖÞÌÙɯ

ÛÖɯ×ÙÖÔÜÓÎÈÛÌɯÓÈÞÚȭ 

3ÏÌɯ -ÈÛÐÖÕÈÓɯ  ÚÚÌÔÉÓàȮɯ ÞÏÐÊÏɯ

ÊÖÕÝÌÕÌÚɯÖÕÓàɯÖÕÊÌɯÌÝÌÙàɯÚÐßɯàÌÈÙÚȮɯÐÕɯ

ÈËËÐÛÐÖÕɯÛÖɯÌÓÌÊÛÐÕÎɯÛÏÌɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛɯÈÕËɯ

5ÐÊÌɯ /ÙÌÚÐËÌÕÛȮɯ ÏÈÚɯ ÛÏÌɯ ×ÖÞÌÙɯ ÛÖɯ

ÈÔÌÕËɯÛÏÌɯÊÖÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕȭɯ(ÛÚɯÔÌÔÉÌÙÚɯ

ÞÌÙÌɯÖÙÐÎÐÕÈÓÓàɯÌÓÌÊÛÌËȮɯÐÕɯƕƝƘƛȮɯÍÙÖÔɯ

ÊÖÕÚÛÐÛÜÌÕÊÐÌÚɯ ÐÕɯ ÔÈÐÕÓÈÕËɯ "ÏÐÕÈȭɯɯ

3ÏÌÚÌɯÍÌÓÓɯÜÕËÌÙɯ"ÖÔÔÜÕÐÚÛɯ"ÏÐÕÌÚÌɯ

ÊÖÕÛÙÖÓɯÐÕɯƕƝƘƝȮɯÔÈÒÐÕÎɯÕÌÞɯÌÓÌÊÛÐÖÕÚɯ

ÐÔ×ÖÚÚÐÉÓÌȭɯ ɯ 3ÏÌɯ ÖÙÐÎÐÕÈÓɯ ÌÓÌÊÛÌËɯ

ÔÌÔÉÌÙÚɯ ÛÏÜÚɯ ÙÌÛÈÐÕÌËɯ ÛÏÌÐÙɯ ÚÌÈÛÚɯ

ËÜÙÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÌÕÚÜÐÕÎɯ ËÌÊÈËÌÚȮɯ ÉÌÐÕÎɯ

ÛÌÙÔÌËɯȿÓÐÍÌɯÔÌÔÉÌÙÚɀȭɯɯ.ÙÐÎÐÕÈÓÓàȮɯÐÕɯ

ƕƝƘƛȮɯÛÏÌɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ ÚÚÌÔÉÓàɯÏÈËɯƗȮƗƗƔɯ

ÔÌÔÉÌÙÚȮɯ ÖÍɯ ÞÏÖÔɯ ÑÜÚÛɯ ÜÕËÌÙɯ ÏÈÓÍɯ



/ÈÙÓÐÈÔÌÕÛɯÖÍɯ2ÙÐɯ+ÈÕÒÈ ƘƔ 

 

ÔÖÝÌËɯ ÛÖɯ 3ÈÐÞÈÕɯ ÐÕɯ ƕƝƘƝȭɯ ɯ %ÙÌÚÏɯ

ÌÓÌÊÛÐÖÕÚɯ ÞÌÙÌɯ ÏÌÓËɯ ÖÕÓàɯ ÍÖÙɯ ÚÌÈÛÚɯ

ÝÈÊÈÛÌËɯ Éàɯ ËÌÊÌÈÚÌËɯ ÔÌÔÉÌÙÚȭɯ ɯ 3ÏÌɯ

ÕÌÞÊÖÔÌÙÚɯÈÙÌɯÛÌÙÔÌËɯȿÚÜ××ÓÌÔÌÕÛÈÙàɯ

ÔÌÔÉÌÙÚɀɯÈÕËɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛɯ3ÈÐÞÈÕ-ÉÈÚÌËɯ

ÚÌÈÛÚɯ ÈÕËɯ ÈÙÌɯ ÚÜÉÑÌÊÛɯ ÛÖɯ ÙÌ-ÌÓÌÊÛÐÖÕɯ

ÌÝÌÙàɯÚÐßɯàÌÈÙÚȭɯɯ Ûɯ×ÙÌÚÌÕÛȮɯÛÏÌÙÌɯÈÙÌɯ

ȿÓÐÍÌɯÔÌÔÉÌÙÚɀɯÞÏÖɯÈÙÌɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯÌÐÎÏÛÐÌÚɯ

ÈÕËɯÕÐÕÌÛÐÌÚȭ 

3ÏÌɯ /ÙÌÚÐËÌÕÛɯ ÞÖÙÒÚɯ ÞÐÛÏɯ ÈÕɯ

È××ÖÐÕÛÌËɯ ƖƔ-Ɩƙɯ ÔÌÔÉÌÙɯ ÊÈÉÐÕÌÛɯ

ÞÏÐÊÏɯÐÚɯÏÌÈËÌËɯÉàɯÈɯ/ÙÐÔÌɯ,ÐÕÐÚÛÌÙɯ

ÈÕËɯ ÐÚɯ ÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÓÌɯ ÍÖÙɯ ×ÖÓÐÊàɯ

ÍÖÙÔÜÓÈÛÐÖÕɯ ÈÕËɯ ÌßÌÊÜÛÐÝÌɯ

ÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÖÕȭɯɯ(ÛɯÐÚɯÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÓÌɯÍÖÙɯÈɯ

ÚÐÕÎÓÌ-ÊÏÈÔÉÌÙɯ ÈÚÚÌÔÉÓàȮɯ ÛÏÌɯ

+ÌÎÐÚÓÈÛÐÝÌɯ8ÜÈÕȭ 

 ÓÓɯ×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯÉÖËÐÌÚɯÈÙÌɯËÖÔÐÕÈÛÌËɯÉàɯ

ÔÌÔÉÌÙÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÙÜÓÐÕÎɯ -ÈÛÐÖÕÈÓÐÚÛɯ

/ÈÙÛàɯ ÖÍɯ "ÏÐÕÈɯ ȹ*ÜÖÔÐÕÛÈÕÎɤ*,3ȺȮɯ

ÞÏÖÚÌɯ "ÌÕÛÙÈÓɯ 2ÛÈÕËÐÕÎɯ "ÖÔÔÐŲÌÌɯ

ÍÜÕÊÛÐÖÕÚɯÈÚɯÛÏÌɯÙÌÈÓɯÊÖÕÛÙÖÓÓÐÕÎɯÍÖÙÊÌȭɯɯ

*ÜÖÔÐÕÛÈÕÎɯÞÈÚɯÍÖÙÔÌËɯÉàɯ#Ùȭɯ2ÜÕɯ

8ÈÛ-ÚÌÕɯ ÐÕɯ ƕƜƝƘɯ ÐÕɯ "ÏÐÕÈȭɯ  ÓÛÏÖÜÎÏɯ

ÐÕÐÛÐÈÓÓàɯ Èɯ ÔÖËÌÙÈÛÌɯ ÚÖÊÐÈÓÐÚÛɯ ×ÈÙÛàȮɯ

ÜÕËÌÙɯ ÛÏÌɯ )È×ÈÕÌÚÌ-ÛÙÈÐÕÌËɯ &ÌÕÌÙÈÓɯ

"ÏÐÈÕÎɯ *ÈÐ-ÚÏÌÒȮɯ ÐÛɯ ÛÖÖÒɯ Èɯ ÊÈ×ÐÛÈÓÐÚÛɯ

ÓÐÕÌɯÈÕËɯÛÌÙÔÐÕÈÛÌËɯÈÓÓɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚɯÞÐÛÏɯ

ÛÏÌɯ"ÏÐÕÌÚÌɯ"ÖÔÔÜÕÐÚÛɯ/ÈÙÛàȭɯɯ3ÏÌÕɯÈɯ

ÊÐÝÐÓɯ ÞÈÙɯ ÉÙÖÒÌɯ ÖÜÛɯ ÉÌÛÞÌÌÕɯ ÛÏÌɯ

"ÖÔÔÜÕÐÚÛɯ /ÈÙÛàɯ ÈÕËɯ *ÜÖÔÐÕÛÈÕÎɤ

*,3ȭɯɯ3ÏÌɯ"ÖÔÔÜÕÐÚÛɯ/ÈÙÛàɯÉÌÊÈÔÌɯ

ÔÖÙÌɯ×ÖÞÌÙÍÜÓɯÈÕËɯ*,3ɯÈÊÛÐÝÐÚÛÚɯŘÌËɯ

ÛÖɯ3ÈÐÞÈÕɯÈÕËɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏÌËɯÛÏÌÐÙɯÖÞÕɯ

ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛȭ 

3ÏÌɯ ÔÈÐÕɯ Ö××ÖÚÐÛÐÖÕɯ ×ÈÙÛàɯ ÐÚɯ ÛÏÌɯ

#ÌÔÖÊÙÈÛÐÊɯ /ÙÖÎÙÌÚÚɯ /ÈÙÛàɯ ȹ#//ȺȮɯ

ÞÏÐÊÏɯÞÈÚɯÓÈÜÕÊÏÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÌÈÙÓàɯƕƝƛƔÚɯ

ÈÚɯ ÈÕɯ ÐÕÍÖÙÔÈÓȮɯ ÕÖÕ-×ÈÙÛàɯ ȿ3ÈÕÎÞÈÐɀɯ

ÎÙÖÜ×ȭɯ(ÛÚɯÓÌÈËÌÙȮɯÛÏÌɯ42-ÌËÜÊÈÛÌËɯ8ÈÖɯ

"ÏÐÈ-ÞÌÕɯ ÏÈËɯ ÛÖɯ ÍÈÊÌɯ ÎÐÎÈÕÛÐÊɯ

ÖÉÚÛÈÊÓÌÚȭɯ ,ÈÙÛÐÈÓɯ ÓÈÞɯ ÞÈÚɯ ÐÔ×ÖÚÌËɯ

ÈÕËɯÏÐÚɯ×ÈÙÛàɯÞÈÚɯËÌÊÓÈÙÌËɯÐÓÓÌÎÈÓȭɯɯ'Ìɯ

ÞÈÚɯ ÐÔ×ÙÐÚÖÕÌËɯ ÍÖÙɯ ÚÌÝÌÕɯ àÌÈÙÚɯ ÖÕɯ

ÊÏÈÙÎÌÚɯ ÖÕɯ ÚÌËÐÛÐÖÕȭɯ ɯ 'ÖÞÌÝÌÙȮɯ

ÚÜÉÚÌØÜÌÕÛÓàȮɯ ÛÏÌɯ 3ÈÐÞÈÕÌÚÌɯ

ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ ÞÈÚɯ ÍÖÙÊÌËɯ ÛÖɯ ÈËÖ×Ûɯ

ÙÌÍÖÙÔÐÚÛɯ×ÖÓÐÊÐÌÚȭɯɯ ÍÛÌÙɯÛÏÌɯËÌÈÛÏɯÖÍɯ

"ÏÐÈÕÎɯ*ÈÐ-ÚÏÌÒɯÐÕɯƕƝƛƙɯÛÏÌɯËÖÔÌÚÛÐÊɯ

ÈÕËɯ ÌßÛÌÙÕÈÓɯ ×ÖÓÐÊÐÌÚɯ ÜÕËÌÙÞÌÕÛɯ

ÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯ ÛÙÈÕÚÍÖÙÔÈÛÐÖÕȭɯ ɯ 3ÏÌɯ

×ÙÖÊÌÚÚɯ ÖÍɯ ËÌÔÖÊÙÈÛÐÚÈÛÐÖÕɯ ÎÈÛÏÌÙÌËɯ

ÔÖÔÌÕÛÜÔɯ ÜÕËÌÙɯ ÛÏÌɯ ÕÌÞɯ ÓÌÈËÌÙȮɯ

"ÏÐÈÕÎɯ"ÏÐÕÎ-ÒÜÖȮɯÛÏÌɯÚÖÕɯÖÍɯ"ÏÐÈÕÎɯ

*ÈÐ-ÚÏÌÒȭɯɯ,ÈÙÛÐÈÓɯÓÈÞɯÞÈÚɯÓÐÍÛÌËɯÈÕËɯ

Ö××ÖÚÐÛÐÖÕɯ ×ÈÙÛÐÌÚɯ ÞÌÙÌɯ ÈÓÓÖÞÌËɯ ÛÖɯ

Ö×ÌÙÈÛÌɯÚÜÉÑÌÊÛɯÛÖɯÊÌÙÛÈÐÕɯÙÌÚÛÙÐÊÛÐÖÕÚȭɯɯ

2ÖÔÌɯ×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯ×ÙÐÚÖÕÌÙÚɯÞÌÙÌɯÙÌÓÌÈÚÌËȮɯ

×ÙÌÚÚɯ ÙÌÚÛÙÐÊÛÐÖÕÚɯ ÙÌÔÖÝÌËȮɯ ÈÕËɯ

ËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÐÖÕÚɯÓÌÎÈÓÐÚÌËȭ 

'ÖÞÌÝÌÙȮɯÐÛɯÚÏÖÜÓËɯÉÌɯÕÖÛÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ

ÌÊÖÕÖÔÐÊɯ ÔÐÙÈÊÓÌÚɯ ÛÖÖÒɯ ×ÓÈÊÌɯ ÐÕɯ ÈÕɯ

ÜÕËÌÔÖÊÙÈÛÐÊɯ ÈÛÔÖÚ×ÏÌÙÌȭɯ ɯ 3ÈÐÞÈÕɯ

ÉÌÊÈÔÌɯÛÏÌɯÚÌÊÖÕËɯÙÐÊÏÌÚÛɯÊÖÜÕÛÙàɯÐÕɯ

 ÚÐÈȭɯ .ÕÓàɯ )È×ÈÕɯ ÞÈÚɯ ÔÖÙÌɯ

×ÙÖÚ×ÌÙÖÜÚȭɯ ɯ ,ÖÚÛɯ ÖÍɯ 3ÈÐÞÈÕɀÚɯ

ÌÊÖÕÖÔÐÊɯ ×ÖÓÐÊÐÌÚɯ ÈÙÌɯ ÈÐÔÌËɯ ÈÛɯ

ËÐÙÌÊÛÐÕÎɯ ÛÏÌɯ Ö×ÌÙÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÌÊÖÕÖÔÐÊɯ

ÍÖÙÊÌÚɯ ÛÖɯ ÌřÌÊÛɯ ×ÓÈÕÕÌËɯ ÊÏÈÕÎÌÚɯ

ÉÌÕÌŗÊÐÈÓɯ ÛÖɯ ÌÊÖÕÖÔÐÊɯ ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȭɯɯ

"ÖÕÍÜÊÐÈÕÐÚÔɯÈ××ÌÈÙÚɯÛÖɯÏÈÝÌɯÉÙÌËɯÈɯ

ÜÕÐØÜÌɯÉÙÈÕËɯÖÍɯÊÈ×ÐÛÈÓÐÚÔɯÐÕɯÛÏÌɯ%ÈÙɯ

$ÈÚÛɯ ÞÏÐÊÏɯ ÏÈÚɯ ÏÌÓ×ÌËɯ ×ÙÖÝÐËÌɯ ÛÏÌɯ

ÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯ ÊÈ×ÐÛÈÓÐÚÛɯ Ú×ÐÙÐÛɯ ÛÏÈÛɯ

ÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÌÚɯ 3ÈÐÞÈÕɯ ÉÜÚÐÕÌÚÚɯ ÈÕËɯ

ÐÕËÜÚÛÙàȭɯ ɯ 3ÏÌɯ ÏÐÎÏÓàɯ ÔÖÛÐÝÈÛÌËɯ

3ÈÐÞÈÕɯ ÌÕÛÙÌ×ÙÌÕÌÜÙÚɯ ÌÚÛÈÉÓÐÚÏÌËɯ Èɯ

ÓÈÙÎÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÚÔÈÓÓɯÈÕËɯÔÌËÐÜÔ-
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ÚÊÈÓÌËɯ ÌÕÛÌÙ×ÙÐÚÌÚȭɯ ɯ 3ÏÌÐÙɯ ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯ

×ÙÖÊÌÚÚɯÞÈÚɯÌŚÊÐÌÕÛɯÈÕËɯÌß×ÖÙÛÚɯÏÈÝÌɯ

ÉÌÊÖÔÌɯ ÛÏÌɯ ÉÈÊÒÉÖÕÌɯ ÖÍɯ 3ÈÐÞÈÕɀÚɯ

ÌÊÖÕÖÔàȭɯ ɯ  ÊÊÌÚÚɯ ÛÖɯ ÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ

ÊÈ×ÐÛÈÓȮɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎÐÌÚȮɯÈÕËɯÔÈÙÒÌÛÚɯÏÈÚɯ

ÉÌÌÕɯ ÊÙÜÊÐÈÓɯ ÛÖɯ 3ÈÐÞÈÕɀÚɯ ÌÊÖÕÖÔÐÊɯ

ÚÜÊÊÌÚÚȭ 

3ÏÌɯ ×ÌÖ×ÓÌɀÚɯ ÚÛÙÖÕÎɯ ÐÔ×ÜÓÚÌɯ ÛÖɯ ÚÌÌÒɯ

ÈÍÛÌÙɯ ÛÏÌɯ ÏÐÎÏÌÚÛɯ ×ÖÚÚÐÉÓÌɯ ÞÌÓÍÈÙÌɯ ÍÖÙɯ

ÛÏÌÔÚÌÓÝÌÚɯ ÈÕËɯ ÛÏÌÐÙɯ ÍÌÓÓÖÞɯ

ÊÖÜÕÛÙàÔÌÕɯÐÚɯÈɯ×ÖÚÐÛÐÝÌɯÍÈÊÛÖÙȭɯɯ6ÏÌÕɯ

ÍÈÝÖÜÙÈÉÓÌɯÝÈÓÜÌÚɯÈÕËɯÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÚɯÞÌÙÌɯ

ÐÕÚÛÈÓÓÌËȮɯ ÛÏÐÚɯ ×ÖÞÌÙÍÜÓɯ ÍÖÙÊÌɯ ÞÈÚɯ

ÈÓÓÖÞÌËɯÛÖɯÖ×ÌÙÈÛÌɯÈÛɯÐÛÚɯÍÜÓÓÌÚÛɯ×ÖÞÌÙȮɯ

×ÓÈÊÐÕÎɯ 3ÈÐÞÈÕɯ ÖÕɯ ÛÏÌɯ ÙÖÈËɯ ÛÖɯ

ÙÌÔÈÙÒÈÉÓÌɯ ÌÊÖÕÖÔÐÊɯ ÈËÝÈÕÊÌÔÌÕÛȭɯɯɯ

3ÈÐÞÈÕɀÚɯ ÎÙÖÞÛÏɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ÓÈÚÛɯ ÍÌÞɯ

ËÌÊÈËÌÚɯ ÏÈÚɯ ÉÌÌÕɯ ÈÊÊÖÔ×ÈÕÐÌËɯ Éàɯ

ÙÈ×ÐËȮɯÓÈÙÎÌ-ÚÊÈÓÌɯÐÔ×ÙÖÝÌÔÌÕÛÚɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÐÚÓÈÕËɀÚɯ ×ÖÓÐÛÐÊÈÓȮɯ ÚÖÊÐÈÓȮɯ ÌËÜÊÈÛÐÖÕÈÓȮɯ

ÈÕËɯ ÏÌÈÓÛÏɯ ÈÕËɯ ÞÌÓÍÈÙÌɯ Ú×ÏÌÙÌÚȭɯɯ

 ËÝÈÕÊÌÔÌÕÛÚɯÈÊÏÐÌÝÌËɯÐÕɯÛÏÌÚÌɯÈÙÌÈÚɯ

ÐÕɯÛÜÙÕɯÔÈËÌɯ×ÖÚÚÐÉÓÌɯ3ÈÐÞÈÕɀÚɯÍÜÙÛÏÌÙɯ

ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȭ 

3ÈÐÞÈÕɯÌßÏÐÉÐÛÌËɯÈɯÙÌÔÈÙÒÈÉÓÌɯÈÉÐÓÐÛàɯ

ÛÖɯ ÕÈÙÙÖÞɯ ÛÏÌɯ ÛÌÊÏÕÖÓÖÎÐÊÈÓɯ ÎÈ×ɯ

ÉÌÛÞÌÌÕɯ ÐÛÚÌÓÍɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ ÐÕËÜÚÛÙÐÈÓɯ

ÕÈÛÐÖÕÚȭɯ ɯ 3ÏÐÚɯ ÈÉÐÓÐÛàɯ ÎÙÌÈÛÓàɯ

ÊÖÕÛÙÐÉÜÛÌËɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ ÙÈ×ÐËɯ

ÐÕËÜÚÛÙÐÈÓÐÚÈÛÐÖÕɯ×ÙÖÊÌÚÚȭ 

3ÏÌɯÌßÛÌÙÕÈÓɯÍÈÊÛÖÙÚɯÛÖÖɯÈÙÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛȭɯɯ

%ÙÖÔɯƕƝƙƔɯÛÖɯƕƝƚƙȮɯÛÏÌɯ4ÕÐÛÌËɯ2ÛÈÛÌÚɯ

×ÜÔ×ÌËɯÈɯÓÈÙÎÌɯÚÜÔɯÖÍɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯÈÐËɯ

ÐÕÛÖɯ3ÈÐÞÈÕȮɯÈÕËɯÚÐÕÊÌɯƕƝƘƝȮɯÛÏÌɯ42ɯÏÈÚɯ

ÉÌÌÕɯ3ÈÐÞÈÕɀÚɯÍÖÙÌÔÖÚÛɯÛÙÈËÌɯ×ÈÙÛÕÌÙȭɯ

%ÜÙÛÏÌÙÔÖÙÌȮɯ3ÈÐÞÈÕÌÚÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÖÍÛÌÕɯ

ÊÏÖÖÚÌɯÛÖɯÚÛÜËàɯÐÕɯÛÏÌɯ42ȭɯɯ(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕȮɯ

ÌÝÌÙàɯ àÌÈÙɯ ÛÏÌɯ ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ ÚÌÕËÚɯ Èɯ

ÓÈÙÎÌɯ ÕÜÔÉÌÙɯ ÖÍɯ ÌÕÎÐÕÌÌÙÚȮɯ ÚÊÐÌÕÛÐÚÛÚȮɯ

ÈÕËɯÔÐÓÐÛÈÙàɯ×ÌÙÚÖÕÕÌÓȮɯÛÖɯÛÏÌɯ42ɯÍÖÙɯ

ÚÛÜËàɯ ÈÕËɯ ÛÙÈÐÕÐÕÎȭɯ 3ÈÐÞÈÕÌÚÌɯ ÏÈÝÌɯ

ÈÊØÜÐÙÌËɯ  ÔÌÙÐÊÈÕɯ ÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯ ÈÕËɯ

ÉÜÚÐÕÌÚÚɯ ÒÕÖÞÓÌËÎÌȭɯ ɯ 3ÏÌɯ 42ɯ ÐÚɯ ÛÏÌɯ

ÔÖÚÛɯ ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ Ìß×ÖÙÛɯ ÔÈÙÒÌÛɯ ÖÍɯ

3ÈÐÞÈÕȭ 

.Õɯ ÛÏÌɯ ÖÛÏÌÙɯ ÏÈÕËȮɯ 3ÈÐÞÈÕɯ ÏÈËɯ Èɯ

ÏÐÚÛÖÙàɯÖÍɯ)È×ÈÕÌÚÌɯÊÖÓÖÕÐÚÈÛÐÖÕɯɯɯȹÍÙÖÔɯ

ƕƜƝƙ-ƕƝƘƙȺȮɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ ÐÚÓÈÕËɀÚɯ

ÎÌÖÎÙÈ×ÏÐÊÈÓɯ ×ÙÖßÐÔÐÛàɯ ÛÖɯ )È×ÈÕɯ ÏÈÚɯ

ÔÈËÌɯÛÏÈÛɯÊÖÜÕÛÙàɯÛÏÌɯ×ÙÐÔÈÙàɯÚÖÜÙÊÌɯ

ÖÍɯ 3ÈÐÞÈÕɀÚɯ ÐÔ×ÖÙÛÚȭɯ #ÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯ ŗÙÚÛɯ

ŗÍÛà-àÌÈÙɯÊÖÓÖÕÐÈÓɯÙÜÓÌɯÖÍɯ3ÈÐÞÈÕȮɯÛÏÌɯ

)È×ÈÕÌÚÌɯ ÐÕÝÌÚÛÌËɯ ÏÌÈÝÐÓàɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ

ÌÊÖÕÖÔàȭɯ )È×ÈÕɯ ÐÔ×ÖÙÛÌËɯ 3ÈÐÞÈÕÌÚÌɯ

ÙÐÊÌȭɯ 3ÈÐÞÈÕɯ ÈÓÚÖɯ ÚÜ××ÓÐÌËɯ ÔÖÚÛɯ ÖÍɯ

)È×ÈÕɀÚɯ ÚÜÎÈÙɯ ËÌÔÈÕËȭɯ ɯ #ÜÙÐÕÎɯ ÛÏÌɯ

ÞÈÙȮɯ ÛÏÌɯ )È×ÈÕÌÚÌɯ ËÌÍÌÕÊÌɯ ÐÕËÜÚÛÙàɯ

ÙÌØÜÐÙÌËɯ ÚÛÌÌÓȮɯ ÔÈÊÏÐÕÌÙàȮɯ ÚÏÐ×Úɯ ÌÛÊȭɯ

3ÏÌÙÌÍÖÙÌȮɯ3ÈÐÞÈÕɯÐÕÐÛÐÈÛÌËɯÏÌÈÝàɯÈÕËɯ

ÊÏÌÔÐÊÈÓɯÐÕËÜÚÛÙÐÌÚȭɯɯ3ÏÌɯ42ɯÈÕËɯ)È×ÈÕɯ

ÊÖÕÛÐÕÜÌɯ ÛÖɯ ÉÌɯ ÛÏÌɯ ÔÈÐÕɯ ÍÖÙÌÐÎÕɯ

ÐÕÝÌÚÛÖÙÚɯÐÕɯ3ÈÐÞÈÕȭ 

(ÕËÜÚÛÙÐÌÚɯ ÌÚÛÈÉÓÐÚÏÌËɯ ËÜÙÐÕÎɯ ÛÏÌɯ

ÊÖÓÖÕÐÈÓɯ ×ÌÙÐÖËɯ ÓÈÛÌÙɯ ÉÌÊÈÔÌɯ ÛÏÌɯ

ÐÕËÜÚÛÙÐÈÓɯ ÍÖÜÕËÈÛÐÖÕÚɯ ÍÖÙɯ 3ÈÐÞÈÕɀÚɯ

ÐÕËÜÚÛÙÐÈÓÐÚÈÛÐÖÕȭɯ ɯ  Úɯ ÛÏÌɯ ÌÊÖÕÖÔàɯ

×ÙÖÎÙÌÚÚÌËȮɯ ÉÜÐÓËÐÕÎɯ ÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯ

ÐÕËÜÚÛÙÐÌÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯÊÌÔÌÕÛȮɯÉÙÐÊÒȮɯÎÓÈÚÚȮɯ

ÚÛÌÌÓȮɯÈÕËɯÞÖÖËȮɯÌÕÌÙÎàɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÚÜÊÏɯ

ÈÚɯ ×ÌÛÙÖÓÌÜÔɯ ×ÙÖËÜÊÛÚɯ ÈÕËɯ ÌÓÌÊÛÙÐÊɯ

×ÖÞÌÙȮɯÈÕËɯÊÖÕÚÜÔÌÙɯÐÕËÜÚÛÙÐÌÚɯÚÜÊÏɯ

ÈÚɯ ÍÖÖËÚȮɯ ÛÌßÛÐÓÌȮɯ ÚÖÈ×Ȯɯ ÊÓÌÈÕÐÕÎɯ

×ÙÖËÜÊÛÚȮɯ ÈÕËɯ ÏÖÔÌɯ È××ÓÐÈÕÊÌÚɯ ÈÓÓɯ

ÎÙÈËÜÈÓÓàɯ ËÌÝÌÓÖ×ÌËȭɯ ɯ #ÜÌɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ

ÛÌÊÏÕÖÓÖÎÐÊÈÓɯÈËÝÈÕÊÌÔÌÕÛÚȮɯÐÕËÜÚÛÙÐÌÚɯ

ÚÜÊÏɯÈÚɯ×ÓÈÚÛÐÊɯ×ÙÖËÜÊÛÚɯÈÕËɯÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊɯ

×ÙÖËÜÊÛÚɯ ÚÏÖÞÌËɯ ÔÈÙÒÌËɯ

ÐÔ×ÙÖÝÌÔÌÕÛÚɯÐÕɯØÜÈÓÐÛàȭ 

3ÖɯÈÚÚÐÚÛɯÛÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÏÐÎÏɯÛÌÊÏɯ

ÐÕËÜÚÛÙÐÌÚȮɯ ÛÏÌɯ ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ ÉÜÐÓÛɯ ÈÕɯ

È××ÙÖßÐÔÈÛÌÓàɯ Ɨƙɯ ÚØÜÈÙÌɯ ÔÐÓÌɯ
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ÐÕËÜÚÛÙÐÈÓɯ×ÈÙÒȮɯÍÈÚÏÐÖÕÌËɯÈÍÛÌÙɯ2ÐÓÐÊÖÕɯ

5ÈÓÓÌàɯÐÕɯ"ÈÓÐÍÖÙÕÐÈȮɯÛÖɯÏÖÜÚÌɯÏÐÎÏɯÛÌÊÏɯ

ÊÖÔ×ÈÕÐÌÚȭɯɯ3ÏÌɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÍÖÜÕËÌËɯ

ÛÏÌɯ (ÕËÜÚÛÙÐÈÓɯ 3ÌÊÏÕÖÓÖÎàɯ 1ÌÚÌÈÙÊÏɯ

(ÕÚÛÐÛÜÛÌɯÍÖÙɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÈÕËɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ

×ÜÙ×ÖÚÌÚȭ 

3ÈÐÞÈÕɀÚɯÐÔ×ÖÙÛɯÚÜÉÚÛÐÛÜÛÐÖÕɯÚÛÙÈÛÌÎàɯ

ÞÈÚɯÈɯÊÙÜÊÐÈÓɯÍÈÊÛÖÙɯÞÏÐÊÏɯÏÌÓ×ÌËɯÛÏÌɯ

ÌÊÖÕÖÔàɯÛÖɯÎÙÖÞɯÍÈÚÛȭɯɯ3ÏÐÚɯÚÛÙÈÛÌÎàɯ

ËÌÔÈÕËÌËɯ ÏÐÎÏɯ ÛÈÙÐřÚɯ ÈÕËɯ ÖÛÏÌÙɯ

ÐÔ×ÖÙÛɯ ÙÌÚÛÙÐÊÛÐÖÕɯ ÔÌÈÚÜÙÌÚɯ ÛÖɯ

ËÐÚÊÖÜÙÈÎÌɯ ÐÔ×ÖÙÛÚɯ ËÌÌÔÌËɯ ÛÖɯ ÉÌɯ ÐÕɯ

ËÐÙÌÊÛɯÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ×ÙÖËÜÊÛÚɯÖÍɯ

ÐÔ×ÖÙÛ-ÚÜÉÚÛÐÛÜÛÐÕÎɯ ÐÕËÜÚÛÙÐÌÚȭɯ ɯ (Õɯ

ÈËËÐÛÐÖÕȮɯÈɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÍÖÙÌÐÎÕɯÌßÊÏÈÕÎÌɯ

ÙÈÛÌɯÞÈÚɯÐÔ×ÖÚÌËɯÛÖɯÎÐÝÌɯÍÈÝÖÜÙÈÉÓÌɯ

ÌßÊÏÈÕÎÌɯ ÙÈÛÌÚɯ ÛÖɯ ÐÔ×ÖÙÛÐÕÎɯ ÙÈÞɯ

ÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯÈÕËɯÌØÜÐ×ÔÌÕÛɯÛÖɯÉÌɯÜÚÌËɯÍÖÙɯ

ÐÔ×ÖÙÛ-ÚÜÉÚÛÐÛÜÛÐÕÎɯ ÐÕËÜÚÛÙÐÌÚɯ ÈÕËɯ ÛÖɯ

×ÌÕÈÓÐÚÌɯÛÏÌɯÐÔ×ÖÙÛɯÖÍɯŗÕÐÚÏÌËɯÎÖÖËÚɯ

ÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯÛÖɯÉÌɯÐÕɯÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯ

ÛÏÌɯÓÖÊÈÓɯ×ÙÖËÜÊÛÚȭ 

!ÌÐÕÎɯ ÈÕɯ ÐÚÓÈÕËɯ ÞÐÛÏɯ ÓÐÔÐÛÌËɯ ÕÈÛÜÙÈÓɯ

ÙÌÚÖÜÙÊÌÚȮɯ3ÈÐÞÈÕɯËÌ×ÌÕËÚɯÏÌÈÝÐÓàɯÖÕɯ

ÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯÛÙÈËÌɯÍÖÙɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯÈÚɯÞÌÓÓɯ

ÈÚɯÏÈÙËɯÊÜÙÙÌÕÊÐÌÚȭɯɯ3ÏÌɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ

ÐÕÚÛÐÛÜÛÌËɯ×ÖÓÐÊÐÌÚɯÛÖɯÐÔ×ÖÙÛɯÐÕËÜÚÛÙÐÈÓɯ

ÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯÈÕËɯÌØÜÐ×ÔÌÕÛɯÈÛɯÍÈÝÖÜÙÈÉÓÌɯ

ÙÈÛÌÚȭɯɯ,ÖÙÌÖÝÌÙȮɯ3ÈÐÞÈÕɯÏÈÚɯÐÕÝÌÚÛÌËɯ

ÐÕɯÍÖÙÌÐÎÕɯÊÖÜÕÛÙÐÌÚɯÈÚɯÞÌÓÓȭɯ%ÖßÊÖÕÕɯ

ÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊÚɯ ÐÚɯ Èɯ 3ÈÐÞÈÕÌÚÌɯ ÊÖÔ×ÈÕàɯ

ÞÐÛÏɯ ÎÐÎÈÕÛÐÊɯ ×ÓÈÕÛÚɯ ÐÕɯ "ÏÐÕÈȭɯ

%ÖßÊÖÕÕɀÚɯ×ÓÈÕÛɯÐÕɯ"ÏÌÕÎËÜɯÙÜÕÚɯÍÖÙɯ

ƖƘɯÏÖÜÙÚȮɯƛɯËÈàÚɯÈɯÞÌÌÒɯÈÕËɯÌÔ×ÓÖàÚɯ

ƕƖƔȮƔƔƔɯ×ÌÖ×ÓÌȰɯÐÛÚɯ2ÏÌÕáÏÌÕɯ×ÓÈÕÛɯÙÜÕÚɯ

ÍÖÙɯ ƕƖɯ ÏÖÜÙÚɯ Èɯ ËÈàɯ ÈÕËɯ ÌÔ×ÓÖàÚɯ

ƖƗƔȮƔƔƔɯ ×ÌÖ×ÓÌɯ ÐÕɯ Èɯ ƚɯ ËÈàɯ ÞÌÌÒȭɯ

%ÖßÊÖÕÕɯÛÜÙÕÚɯÖÜÛɯÛÏÌɯÛÖ×ÚɯÖÍɯÛÏÌɯÙÈÕÎÌɯ

ÎÐáÔÖÚɯÖÍɯ ××ÓÌȮɯ,ÐÊÙÖÚÖÍÛȮɯ2ÖÕàɯÈÕËɯ

ÚÌÝÌÙÈÓɯ ÖÛÏÌÙÚȭɯ (ÛÚɯ ÈÕÕÜÈÓɯ ÙÌÝÌÕÜÌɯ ÐÚɯ

42ȜɯƛƔɯÉÐÓÓÐÖÕȭɯ3ÈÐÞÈÕɀÚɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ

ÛÙÈËÌɯÉÙÖÜÎÏÛɯÚÛÈÉÐÓÐÛàɯÈÕËɯ×ÙÖÚ×ÌÙÐÛàɯ

ÛÖɯÛÏÌɯÕÈÛÐÖÕȭ 

3ÏÌɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɀÚɯ×ÙÈÎÔÈÛÐÊɯÈ××ÙÖÈÊÏɯ

ÛÖɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÉÙÖÜÎÏÛɯÙÐÊÏɯ

ËÐÝÐËÌÕËÚȭɯ ɯ 3ÏÌɯ ÎÖÈÓÚɯ ÈÕËɯ ÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯ

ÞÌÙÌɯ ÊÈÙÌÍÜÓÓàɯ ÚÌÓÌÊÛÌËȮɯ ÉÈÚÌËɯ ÖÕɯ

ÈÕÈÓàÚÐÚɯ ÖÍɯ ÌÊÖÕÖÔÐÊɯ ÕÌÌËÚɯ ÈÕËɯ

ÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯÖÍɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌȭ 

2ÖÜÛÏɯ*ÖÙÌÈ 

2ÖÜÛÏɯ*ÖÙÌÈɯÏÈÚɯÈɯ×ÙÌÚÐËÌÕÊàɯÈÕËɯÈɯ

ÖÕÌ-ÊÏÈÔÉÌÙɯ ÓÌÎÐÚÓÈÛÜÙÌɯ ÞÏÐÊÏɯ ÐÚɯ

ÒÕÖÞÕɯ ÈÚɯ ÛÏÌɯ -ÈÛÐÖÕÈÓɯ  ÚÚÌÔÉÓàȭɯɯ

2ÖÔÌɯ ÔÌÔÉÌÙÚɯ ÈÙÌɯ ÌÓÌÊÛÌËɯ ÍÖÙɯ ÍÖÜÙ-

àÌÈÙɯ ÛÌÙÔÚȮɯ ÖÕɯ Èɯ ŗÙÚÛ-×ÈÚÛ-ÛÏÌ-×ÖÚÛɯ

ÉÈÚÐÚȮɯÐÕɯÚÐÕÎÓÌ-ÔÌÔÉÌÙɯÊÖÕÚÛÐÛÜÌÕÊÐÌÚɯ

ÈÕËɯÚÖÔÌɯÚÌÈÛÚɯÈÙÌɯŗÓÓÌËɯÉàɯÈɯÍÖÙÔɯÖÍɯ

×ÙÖ×ÖÙÛÐÖÕÈÓɯ ÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯ ËÌÚÐÎÕÌËɯ

ÛÖɯ ÍÈÝÖÜÙɯ ÛÏÌɯ ÓÌÈËÐÕÎɯ ×ÈÙÛàȭɯ 3ÏÌɯ

/ÙÌÚÐËÌÕÛɯÐÚɯËÐÙÌÊÛÓàɯÌÓÌÊÛÌËɯÍÖÙɯÈɯŗÝÌɯ

àÌÈÙɯ ÛÌÙÔȭɯ ɯ 'Ìɯ ÎÖÝÌÙÕÚɯ ÞÐÛÏɯ ÛÏÌɯ

ÈÚÚÐÚÛÈÕÊÌɯ ÖÍɯ ÈÕɯ È××ÖÐÕÛÌËɯ ÊÈÉÐÕÌÛȮɯ

ÊÈÓÓÌËɯÛÏÌɯ2ÛÈÛÌɯ"ÖÜÕÊÐÓȭɯɯ(ÛɯÐÚɯÏÌÈËÌËɯ

ÉàɯÈɯ/ÙÐÔÌɯ,ÐÕÐÚÛÌÙȭ 

2ÖÜÛÏɯ *ÖÙÌÈɯ ÏÈËɯ ÛÖɯ ÍÈÊÌɯ ÎÙÈÝÌɯ

×ÙÖÉÓÌÔÚɯÐÕɯÛÏÌɯƕƝƙƔÚȭɯɯ3ÏÌɯÊÖÜÕÛÙàɯ

Ìß×ÌÙÐÌÕÊÌËɯ ÛÏÌɯ ÉÐŲÌÙɯ *ÖÙÌÈÕɯ 6ÈÙɯ

ËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯƕƝƙƔ-ƙƗɯ×ÌÙÐÖËÚȭɯɯ,ÖÙÌɯÛÏÈÕɯ

ƖɯÔÐÓÓÐÖÕɯÙÌÍÜÎÌÌÚɯÞÏÖɯŘÌËɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ

"ÖÔÔÜÕÐÚÛɯ ÙÌÎÐÔÌɯ ÐÕɯ -ÖÙÛÏɯ *ÖÙÌÈɯ

ÈÙÙÐÝÌËɯÐÕɯ2ÖÜÛÏɯ*ÖÙÌÈȭɯ(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕȮɯÛÏÌɯ

×ÌÖ×ÓÌɯ ÍÙÖÔɯ ÍÖÙÊÌËɯ ÓÈÉÖÜÙɯ ÊÈÔ×Úɯ ÐÕɯ

)È×ÈÕɯÈÕËɯ,ÈÕÊÏÜÙÐÈɯÙÌÛÜÙÕÌËɯÏÖÔÌȭ 

3ÏÌɯ ÙÌÎÐÔÌɯ ÖÍɯ /ÙÌÚÐËÌÕÛɯ 2àÕÎÔÈÕɯ

1ÏÌÌɯÞÈÚɯÈÜÛÖÊÙÈÛÐÊɯÈÕËɯÙÐËËÓÌËɯÞÐÛÏɯ

ÊÖÙÙÜ×ÛÐÖÕɯ ÈÕËɯ ÕÌ×ÖÛÐÚÔȭɯ ɯ 1ÏÌÌɯ

ÙÌÚÐÎÕÌËɯ ÐÕɯ ƕƝƚƔȭɯ ɯ 3ÏÌɯ ÊÖÜÕÛÙàɯ ÞÈÚɯ

ÙÖÊÒÌËɯÉàɯÚÛÜËÌÕÛ-ÓÌËɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÐÖÕÚȭɯɯ

3ÏÌÙÌÈÍÛÌÙȮɯÛÏÌɯÖ××ÖÚÐÛÐÖÕɯ#ÌÔÖÊÙÈÛÐÊɯ

/ÈÙÛàɯȹ#/ȺɯÊÈÔÌɯÛÖɯ×ÖÞÌÙȭɯ!ÜÛɯÊÏÙÖÕÐÊɯ

×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯ ÐÕÚÛÈÉÐÓÐÛàɯ ÓÌËɯ ÛÖɯ Èɯ ÔÐÓÐÛÈÙàɯ



/ÈÙÓÐÈÔÌÕÛɯÖÍɯ2ÙÐɯ+ÈÕÒÈ ɯ   ɯɯɯɯɯɯ ƘƗ 

 

ÊÖÜ×ȭɯɯ,ÈÑÖÙɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ/ÈÙÒɯ"ÏÜÎ-'ÌÌɯ

ÓÌËɯ Èɯ ÔÐÓÐÛÈÙàɯ ÑÜÕÛÈȭɯ ɯ #ÜÙÐÕÎɯ ÛÏÐÚɯ

×ÌÙÐÖËȮɯÛÏÌɯ*ÖÙÌÈÕɯ"ÌÕÛÙÈÓɯ(ÕÛÌÓÓÐÎÌÕÊÌɯ

 ÎÌÕÊàɯȹ*"( ȺɯÞÈÚɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏÌËȭɯ/ÈÙÒɯ

"ÏÜÕÎ-'ÌÌɯ ÎÈÝÌɯ ÛÏÌɯ ÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯ ÛÖɯ Èɯ

ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛ-Ú×ÖÕÚÖÙÌËɯ ×ÈÙÛàɯ ÐȭÌȭɯ

#ÌÔÖÊÙÈÛÐÊɯ 1Ì×ÜÉÓÐÊÈÕɯ /ÈÙÛàɯ ȹ#1/Ⱥȭɯ

4ÕËÌÙɯÈɯÙÌÚÛÖÙÌËɯ×ÙÌÚÐËÌÕÛÐÈÓɯÚàÚÛÌÔȮɯ

/ÈÙÒɯ "ÏÜÕÎ-'ÌÌɯ ÊÖÕÛÌÚÛÌËɯ ÈÚɯ ÛÏÌɯ

ÕÖÔÐÕÌÌɯÖÍɯÛÏÌɯ#1/ɯÈÕËɯÞÖÕɯÐÕɯƕƝƚƗȭɯɯ

/ÙÌÚÐËÌÕÛɯ /ÈÙÒɯ ÓÈÜÕÊÏÌËɯ Èɯ ÏÐÎÏÓàɯ

ÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯ ÐÕËÜÚÛÙÐÈÓɯ ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ

×ÙÖÎÙÈÔÔÌɯÈÕËɯÈÚɯÈɯÙÌÚÜÓÛɯÛÏÌɯÊÖÜÕÛÙàɯ

ÌÔÌÙÎÌËɯ ÈÚɯ Èɯ ÔÈÑÖÙɯ Ìß×ÖÙÛÌÙɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ

ÙÌÎÐÖÕȭ 

/ÈÙÒɯÞÖÕɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÐËÌÕÛÐÈÓɯÌÓÌÊÛÐÖÕÚɯÐÕɯ

ƕƝƚƛɯ ÈÕËɯ ƕƝƛƕȮɯ ÉÜÛɯ ÛÏÌɯ Ö××ÖÚÐÛÐÖÕɯ

ÊÓÈÐÔÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÌÓÌÊÛÐÖÕÚɯÞÌÙÌɯÕÖÛɯÍÙÌÌɯ

ÈÕËɯ ÍÈÐÙȭɯ ɯ 3ÏÌÙÌɯ ÞÌÙÌɯ ÈÊÊÜÚÈÛÐÖÕÚɯ ÖÍɯ

ÉÈÓÓÖÛ-ÙÐÎÎÐÕÎɯ ÈÕËɯ ÝÖÛÌɯ ÉÜàÐÕÎȭɯɯ

#ÌÚ×ÐÛÌɯ ÛÏÌɯ ÙÈ×ÐËɯ ÌÊÖÕÖÔÐÊɯ ÎÙÖÞÛÏȮɯ

×ÜÉÓÐÊɯÙÌÚÌÕÛÔÌÕÛɯÔÖÜÕÛÌËɯÈÎÈÐÕÚÛɯÛÏÌɯ

ÙÌÎÐÔÌɀÚɯÈÜÛÏÖÙÐÛÈÙÐÈÕɯÈÕËɯÙÌ×ÙÌÚÚÐÝÌɯ

ÊÏÈÙÈÊÛÌÙȭɯ3ÏÌɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÙÌÚ×ÖÕËÌËɯ

ÉàɯÐÔ×ÖÚÐÕÎɯÔÈÙÛÐÈÓɯÓÈÞȭ 

(Õɯ ƕƝƛƙȮɯ Èɯ ÚÌÝÌÙÌɯ ÊÓÈÔ×-ËÖÞÕɯ ÖÕɯ

×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯ ËÐÚÚÌÕÛɯ ÞÈÚɯ ÓÈÜÕÊÏÌËȮɯ ÞÐÛÏɯ

ÛÏÌɯ ÌÕÈÊÛÔÌÕÛɯ ÖÍɯ ËÙÈÊÖÕÐÈÕɯ

ȿ$ÔÌÙÎÌÕÊàɯ,ÌÈÚÜÙÌɯ-ÜÔÉÌÙɯ-ÐÕÌɀȭɯ(Ûɯ

ÞÈÚɯ Èɯ ÊÙÐÔÌɯ ÛÖɯ ÊÙÐÛÐÊÐÚÌɯ ÛÏÌɯ

ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛȭɯɯ3ÏÖÜÚÈÕËÚɯÖÍɯÖ××ÖÚÐÛÐÖÕɯ

ÈÊÛÐÝÐÚÛÚɯ ÞÌÙÌɯ ÑÈÐÓÌËɯ ÖÙɯ ×ÓÈÊÌËɯ ÜÕËÌÙɯ

ÏÖÜÚÌɯÈÙÙÌÚÛȭɯɯ3ÏÌɯ-#/ɯ ÓÌÈËÌÙȮɯ*ÐÔɯ

#ÈÌ-)ÜÕÎɯÞÈÚɯÒÐËÕÈ××ÌËɯÉàɯÛÏÌɯ*"( Ȯɯ

ÛÏÌɯÚÛÈÛÌɯÐÕÛÌÓÓÐÎÌÕÊÌɯÈÎÌÕÊàɯÞÏÐÓÌɯÐÕɯÈɯ

3ÖÒàÖɯÏÖÛÌÓȭ 

/ÈÙÒɯÞÈÚɯÙÌÌÓÌÊÛÌËɯÐÕɯƕƝƛƜɯÈÕËɯÐÕɯƕƝƛƝɯ

ÔÈÚÚ-ÚÊÈÓÌɯ ÞÖÙÒÌÙɯ ÈÕËɯ ÚÛÜËÌÕÛɯ

×ÙÖÛÌÚÛÚɯ ÌÙÜ×ÛÌËɯ ÈÎÈÐÕÚÛɯ ÛÏÌɯ

ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɀÚɯ×ÖÓÐÊÐÌÚȭɯ3ÏÌɯÖ××ÖÚÐÛÐÖÕɯ

ÓÌÈËÌÙɯ*ÐÔɯ8ÖÜÕÎ-2ÈÔɯÞÈÚɯÌß×ÌÓÓÌËɯ

ÍÙÖÔɯ ÛÏÌɯ ÓÌÎÐÚÓÈÛÜÙÌɯ ÍÖÙɯ ÈÓÓÌÎÌËɯ

ȿÚÜÉÝÌÙÚÐÝÌɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɀȭɯ3ÏÌÕɯÐÕɯ.ÊÛÖÉÌÙɯ

ƕƝƛƝȮɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛɯ/ÈÙÒɯÞÈÚɯÈÚÚÈÚÚÐÕÈÛÌËɯ

Éàɯ ÛÏÌɯ ÏÌÈËɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÚÛÈÛÌɯ ÐÕÛÌÓÓÐÎÌÕÊÌɯ

ÈÎÌÕÊàȮɯ*"( ȮɯÐÕɯÈɯÊÖÜ×ɯÈŲÌÔ×Ûȭɯ(Õɯ

ƕƝƛƘȮɯ ÈÕÖÛÏÌÙɯ ÈÚÚÈÚÚÐÕÈÛÐÖÕɯ ÈŲÌÔ×Ûɯ

ÞÈÚɯ ÔÈËÌɯ ÈÕËɯ ÏÐÚɯ ÞÐÍÌɯ ÞÈÚɯ ÒÐÓÓÌËȭɯɯɯ

,ÈÙÛÐÈÓɯ ÓÈÞɯ ÞÈÚɯ ÙÌ-ÐÔ×ÖÚÌËɯ ÈÕËɯ ÈÕɯ

ÐÕÛÌÙÐÔɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÍÖÙÔÌËȭɯɯ6ÏÌÕɯÛÏÌɯ

ÈÕÛÐ-ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ ËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÐÖÕÚɯ

ÎÈÐÕÌËɯ ÚÛÙÌÕÎÛÏɯ ÐÕɯ ,Èàɯ ƕƝƜƔȮɯ ÛÏÌɯ

ÙÌÎÐÔÌɯÙÌÈÊÛÌËɯÉÙÜÛÈÓÓàȭɯɯ ÙÔÌËɯÛÙÖÖ×Úɯ

ÚÏÖÛɯÈÛɯÛÏÌɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÖÙÚɯÒÐÓÓÐÕÎɯÔÖÙÌɯ

ÛÏÈÕɯ ƖȮƔƔƔɯ ×ÌÙÚÖÕÚȭɯ ɯ 3ÏÌɯ -ÈÛÐÖÕÈÓɯ

 ÚÚÌÔÉÓàɯ ȹÓÌÎÐÚÓÈÛÜÙÌȺɯ ÞÈÚɯ ÊÓÖÚÌËɯ

ËÖÞÕȭ 

(Õɯ ÜÎÜÚÛɯƕƝƜƔȮɯ,ÈÑÖÙ-&ÌÕÌÙÈÓɯ"ÏÜÕɯ

#ÖÖ-'ÞÈÕɯÖÍɯÛÏÌɯÈÙÔàɯÛÖÖÒɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯ

ÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÊÖÜÕÛÙàɯ ÈÕËɯ

ÐÕÛÙÖËÜÊÌËɯ ×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯ ÙÌÍÖÙÔÚȭɯ  ɯ ÕÌÞɯ

ÊÖÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕɯ ÞÈÚɯ ÈËÖ×ÛÌËɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ

×ÙÌÚÐËÌÕÊàɯÙÌÚÛÙÐÊÛÌËɯÛÖɯÈɯÚÐÕÎÓÌɯÕÖÕ-

ÙÌÕÌÞÈÉÓÌȮɯÚÌÝÌÕ-àÌÈÙɯÛÌÙÔȭɯɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ

 ÚÚÌÔÉÓàɯÌÓÌÊÛÐÖÕÚɯÍÖÓÓÖÞÌËȮɯÐÕɯÞÏÐÊÏɯ

"ÏÜÕɀÚɯ#ÌÔÖÊÙÈÛÐÊɯ)ÜÚÛÐÊÌɯ/ÈÙÛàɯÞÖÕȭɯɯ

4ÕËÌÙɯ"ÏÜÕɯ#ÖÖ-'ÞÈÕɯ2ÖÜÛÏɯ*ÖÙÌÈɀÚɯ

ÌÊÖÕÖÔàɯ ÎÙÌÞɯ ÙÈ×ÐËÓàȭɯ 'ÖÞÌÝÌÙȮɯ

ÚÜ××ÙÌÚÚÐÖÕɯÖÍɯÊÐÝÐÓɯÓÐÉÌÙÛÐÌÚɯÊÖÕÛÐÕÜÌËȭɯ

,ÖÙÌÖÝÌÙȮɯÛÏÌɯÖ××ÖÚÐÛÐÖÕɯÓÈÜÕÊÏÌËɯÈɯ

ÕÌÞɯ ÊÈÔ×ÈÐÎÕɯ ÐÕɯ ƕƝƜƛɯ ËÌÔÈÕËÐÕÎɯ

ËÌÔÖÊÙÈÛÐÊɯÊÖÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÈÓɯÙÌÍÖÙÔȭɯɯ3ÏÌɯ

ÚÛÜËÌÕÛɯÜÕÙÌÚÛɯÐÕÛÌÕÚÐŗÌËɯÈÕËɯÞÖÙÒÌÙÚɯ

ÈÕËɯÛÏÌɯÔÐËËÓÌɯÊÓÈÚÚɯ×ÌÖ×ÓÌɯÌßÛÌÕËÌËɯ

ÛÏÌÐÙɯÚÜ××ÖÙÛȭ 

(Õɯ ƕƝƜƜȮɯ 1ÖÏɯ 3ÈÌ-6ÖÖɯ ÈÚÚÜÔÌËɯ ÛÏÌɯ

×ÙÌÚÐËÌÕÊàɯ ÈÍÛÌÙɯ ÞÐÕÕÐÕÎɯ ÛÏÌɯ
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×ÙÌÚÐËÌÕÛÐÈÓɯ ÌÓÌÊÛÐÖÕȭɯ ɯ 'ÖÞÌÝÌÙȮɯ ÛÏÌɯ

Ö××ÖÚÐÛÐÖÕɯ ×ÈÙÛÐÌÚɯ ÑÖÐÕÌËɯ ÏÈÕËÚɯ ÛÖɯ

×ÙÌÝÌÕÛɯ 1ÖÏɯ 3ÈÌ-6ÖÖɀÚɯ #)/ɯ ÍÙÖÔɯ

ÚÌÊÜÙÐÕÎɯ Èɯ ÔÈÑÖÙÐÛàɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ÕÌÞɯ

-ÈÛÐÖÕÈÓɯ  ÚÚÌÔÉÓàȭɯ ɯ 1ÖÏɯ 3ÈÌ-6ÖÖɀÚɯ

ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ ÚÜÉÔÐŲÌËɯ Èɯ ÙÌÓÈÛÐÝÌɯ

ÓÐÉÌÙÈÓɯ ×ÖÓÐÊàɯ ÜÕËÌÙɯ ÞÏÐÊÏɯ ×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯ

ÙÐÎÏÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯÖ××ÖÚÐÛÐÖÕɯÎÙÖÜ×ÚɯÞÌÙÌɯ

ÙÌÚÛÖÙÌËȭɯ ɯ 2ÛÙÐÊÛɯ ÓÈÉÖÜÙɯ ÓÈÞÚɯ ÞÌÙÌɯ

ÙÌÓÈßÌËɯ ÈÕËɯ ÔÈÕàɯ ×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯ ×ÙÐÚÖÕÌÙÚɯ

ÙÌÓÌÈÚÌËȭɯ-ÌÝÌÙÛÏÌÓÌÚÚȮɯÚÛÜËÌÕÛɯÜÕÙÌÚÛɯ

×ÌÙÐÖËÐÊÈÓÓàɯÌÙÜ×ÛÌËȭ 

(Õɯ ÛÏÌɯ ÔÐËÚÛɯ ÖÍɯ ÈÓÓɯ Ü×ÏÌÈÝÈÓÚɯ 2ÖÜÛÏɯ

*ÖÙÌÈɀÚɯÌÊÖÕÖÔàɯÎÙÌÞɯÈÛɯÈɯÕÌÊÒɯÉÙÌÈÒɯ

Ú×ÌÌËȭɯ ɯ  Ûɯ ×ÙÌÚÌÕÛɯ ÐÛɯ ÐÚɯ Èɯ ÔÈÑÖÙɯ

ÐÕËÜÚÛÙÐÈÓɯÊÖÜÕÛÙàɯÐÕɯ ÚÐÈȭɯɯ6ÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯ

ÐÕÊÖÕÊÓÜÚÐÝÌɯ ÓÌÎÈÊàɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ƕƝƙƗɯ

ÈÙÔÐÚÛÐÊÌȮɯ2ÖÜÛÏɯ*ÖÙÌÈɯÉÌÊÈÔÌɯÖÕÌɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÞÖÙÓËɀÚɯÔÖÚÛɯËàÕÈÔÐÊɯÌÊÖÕÖÔÐÌÚȭɯɯ

3ÏÌɯ ÈÊÏÐÌÝÌÔÌÕÛɯ ÞÈÚɯ ÈÓÓɯ ÛÏÌɯ ÔÖÙÌɯ

ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ ÎÐÝÌÕɯ ÛÏÌɯ ÏÜÕËÙÌËÚɯ ÖÍɯ

ÛÏÖÜÚÈÕËÚɯ ÖÍɯ ÐÔ×ÖÝÌÙÐÚÏÌËɯ ÙÌÍÜÎÌÌÚɯ

ÞÏÖɯŘÌËɯÍÙÖÔɯ-ÖÙÛÏɯ*ÖÙÌÈɯÉÌÍÖÙÌɯÈÕËɯ

ËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÞÈÙȭ 

 ÛɯÛÏÌɯÌÕËɯÖÍɯÛÏÌɯÞÈÙȮɯÈɯÓÈÙÎÌɯÜÙÉÈÕɯ

ÞÖÙÒɯÍÖÙÊÌɯÞÈÚɯÊÙÌÈÛÌËȭɯɯ"ÏÌÈ×ɯÓÈÉÖÜÙɯ

ÈÓÓÖÞÌËɯ*ÖÙÌÈÕɯÔÈÕÜÍÈÊÛÜÙÌÙÚɯÛÖɯÌÕÛÌÙɯ

ÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ ÔÈÙÒÌÛÚɯ ÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÝÌÓàȭɯɯ

 Ûɯ ÛÏÌɯ ÚÈÔÌɯ ÛÐÔÌȮɯ ×ÙÖËÜÊÛÐÝÐÛàɯ ÙÖÚÌɯ

ÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛÓàȭɯ ɯ 3ÏÌɯ ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ

ÍÙÌØÜÌÕÛÓàɯ ÐÕÛÌÙÝÌÕÌËɯ ÐÕɯ ÓÈÉÖÜÙ-

ÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ ÕÌÎÖÛÐÈÛÐÖÕÚȭɯ ɯ *ÖÙÌÈÕɯ

ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÞÈÚɯÍÈÝÖÜÙÌËɯÉàɯÈɯÓÈÙÎÌɯ

ÈÕËɯ ÏÐÎÏÓàɯ ÔÖÛÐÝÈÛÌËɯ ÈÕËɯ ÞÌÓÓ-

ÌËÜÊÈÛÌËɯÞÖÙÒɯÍÖÙÊÌȭɯɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÈɯÙÈÚÏɯ

ÖÍɯÚÛÙÐÒÌÚɯÉÙÖÒÌɯÖÜÛɯÈÕËɯÊÖÕÍÙÖÕÛÈÛÐÖÕɯ

ÞÈÚɯÐÕÌÝÐÛÈÉÓÌȭɯɯ(ÕɯÛÏÌɯÌÕËȮɯÞÈÎÌÚɯÙÖÚÌɯ

ØÜÐÊÒÓàȮɯÈÕËɯÉàɯƕƝƝƔȮɯÞÌÙÌɯÚÌÊÖÕËɯÐÕɯ

 ÚÐÈɯÖÕÓàɯÛÖɯ)È×ÈÕɀÚȭɯ-ÖÞɯ2ÖÜÛÏɯ*ÖÙÌÈɯ

ÐÚɯÍÈÊÐÕÎɯÓÈÉÖÜÙɯÚÏÖÙÛÈÎÌɯÈÕËɯÍÖÙÌÐÎÕɯ

ÔÐÎÙÈÕÛɯ ÞÖÙÒÌÙÚɯ ÈÙÌɯ ÌÔ×ÓÖàÌËɯ ÐÕɯ

ÓÖÞÌÙ-ÚÒÐÓÓÌËɯÈÙÌÈÚȭ 

2ÖÜÛÏɯ *ÖÙÌÈɀÚɯ ÓÐÝÐÕÎɯ ÚÛÈÕËÈÙËÚɯ ÞÌÙÌɯ

ÈÔÖÕÎɯÛÏÌɯÓÖÞÌÚÛɯÐÕɯ ÚÐÈɯÈÍÛÌÙɯÛÏÌɯÞÈÙȭɯɯ

 ɯ ÚÌÙÐÌÚɯ ÖÍɯ %ÐÝÌɯ 8ÌÈÙɯ #ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ

/ÓÈÕÚɯÛÙÈÕÚÍÖÙÔÌËɯÛÏÌɯÊÖÜÕÛÙàɯÍÙÖÔɯÈɯ

ÓÈÙÎÌÓàɯ ÈÎÙÈÙÐÈÕɯ ÌÊÖÕÖÔàɯ ÐÕÛÖɯ ÈÕɯ

ÐÕËÜÚÛÙÐÈÓɯ ÖÕÌɯ ÐÕɯ ÓÌÚÚɯ ÛÏÈÕɯ ÛÏÙÌÌɯ

ËÌÊÈËÌÚȭɯɯ ÛɯÛÏÌɯ ÏÌÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯ ÔÖËÌÓɯ

ÞÌÙÌɯÚÜÉÚÐËÐÌÚɯÖřÌÙÌËɯÉàɯÛÏÌɯÚÛÈÛÌɯÛÖɯ

×ÙÐÝÈÛÌɯÚÌÊÛÖÙɯÐÕɯÌßÊÏÈÕÎÌɯÍÖÙɯÏÐÎÏÌÙɯ

ÖÜÛ×ÜÛɯ ÖÍɯ Ìß×ÖÙÛÚɯ ÈÕËɯ ÐÔ×ÖÙÛɯ

ÚÜÉÚÛÐÛÜÛÐÖÕÚȭɯ ɯ 2ÖÜÛÏɯ *ÖÙÌÈɯ

ÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓÓàɯ ×ÜÙÚÜÌËɯ ÈÕɯ Ìß×ÖÙÛɯ

ÖÙÐÌÕÛÌËɯÎÙÖÞÛÏɯÚÛÙÈÛÌÎàȭɯɯ(ÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯ

Ìß×ÈÕËɯ ÛÏÌɯ Ìß×ÖÙÛɯ ÚÌÊÛÖÙȮɯ ÕÌÞɯ

ÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÞÈÚɯÈÊØÜÐÙÌËȭɯɯ2ÖÜÛÏɯ*ÖÙÌÈɯ

ÏÈÚɯÐÕÝÌÚÛÌËɯÏÌÈÝÐÓàɯÖÕɯÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊÚȭɯɯ(Õɯ

ƕƝƝƔÚȮɯÛÏÌɯÊÖÜÕÛÙàɀÚɯÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊɯÐÕËÜÚÛÙàɯ

×ÙÖËÜÊÌËɯ ÛÏÌɯ ÞÖÙÓËɀÚɯ ÚÐßÛÏɯ ÓÈÙÎÌÚÛɯ

ÖÜÛ×ÜÛȭ 

2ÖÜÛÏɯ*ÖÙÌÈɀÚɯÊÙÌËÐÛɯ×ÖÓÐÊàɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÌËɯ

ÛÖɯ ÛÏÌɯ ÙÈ×ÐËɯ ÎÙÖÞÛÏȭɯ ɯ $ÊÖÕÖÔÐÊɯ

×ÓÈÕÕÌÙÚɯ ÒÌ×Ûɯ ÛÏÌɯ ÐÕÛÌÙÌÚÛɯ ÙÈÛÌÚɯ ÓÖÞȮɯ

ÜÚÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯÊÖÕÛÙÖÓɯÖÝÌÙɯÉÈÕÒɯÊÙÌËÐÛɯÛÖɯ

ËÐÙÌÊÛɯ ÊÏÌÈ×ɯ ÔÖÕÌàɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ Ìß×ÖÙÛ-

ÖÙÐÌÕÛÌËɯ ÊÖÔ×ÈÕÐÌÚȭɯ ɯ  Úɯ Èɯ ÙÌÚÜÓÛȮɯ

*ÖÙÌÈÕɯÌÕÛÌÙ×ÙÐÚÌÚɯÞÌÙÌɯÓÈÙÎÌɯÈÕËɯËÌÉÛ

-ÉÈÚÌËȭɯɯ3ÏÌɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏÔÌÕÛɯÖÍɯÚÌÝÌÙÈÓɯ

ÚÔÈÓÓÌÙɯ ÊÖÔ×ÈÕÐÌÚɯ ÈŚÓÐÈÛÌËɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ

ÔÈÐÕɯÊÖÔ×ÈÕàɯÐÚɯÛÏÌɯÊÖÔÔÖÕɯ×ÙÈÊÛÐÊÌȭɯɯ

3ÏÌɯ +ÜÊÒà-&ÖÓËÚÛÈÙɯ ÎÙÖÜ×Ȯɯ ÍÖÙɯ

ÌßÈÔ×ÓÌȮɯ ÊÖÕÚÐÚÛÌËɯ ÖÍɯ ƚƖɯ ÊÖÔ×ÈÕÐÌÚȭɯɯ

2ÐÔÐÓÈÙÓàȮɯ2ÈÔÚÜÕÎɯÏÈÚɯƗƛɯÚÐÚÛÌÙɯŗÙÔÚȮɯ

'àÜÕËÈÐɯ ƗƘȮɯ #ÈÌÞÖÖɯ ƖƜȭɯ ɯ 3ÏÌàɯ ÈÙÌɯ

ÊÖÕÛÙÖÓÓÌËɯÌÐÛÏÌÙɯÉàɯÛÏÌɯÖÞÕÌÙɯÖÙɯÏÐÚɯ

ÖřÚ×ÙÐÕÎȭɯ ɯ ɯ 3ÏÌɯ ÓÈÙÎÌɯ ÊÖÕÎÓÖÔÌÙÈÛÌÚɯ

ÏÈÝÌɯÛÙÐÌËɯÛÖɯÉÌɯÔÖÙÌɯÈËÈ×ÛÈÉÓÌɯÈÕËɯ

ÙÌÚ×ÖÕÚÐÝÌɯ ÛÖɯ ÊÏÈÕÎÐÕÎɯ ÔÈÙÒÌÛÚɯ ÈÕËɯ
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ÛÌÊÏÕÖÓÖÎàȭɯɯ3ÏÌàɯÏÈÝÌɯÐÕÊÙÌÈÚÌËɯÛÏÌÐÙɯ

ÐÕÝÌÚÛÔÌÕÛɯ ÖÕɯ ÏÐÎÏ-ÛÌÊÏɯ ÐÕËÜÚÛÙÐÌÚɯ

ÚÜÊÏɯ ÈÚɯ ÚÌÔÐÊÖÕËÜÊÛÖÙÚȮɯ ÎÌÕÌÛÐÊɯ

ÌÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȮɯ Ö×ÛÐÊÈÓɯ ÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕÚȮɯ

ÈÐÙÊÙÈÍÛȮɯÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊÚɯÈÕËɯÊÏÌÔÐÚÛÙàȭ 

3ÏÌɯ 2ÖÜÛÏɯ *ÖÙÌÈÕɯ ÌËÜÊÈÛÐÖÕɯ ÚàÚÛÌÔɯ

ÏÈÚɯÉÌÌÕɯÍÈÙɯÍÙÖÔɯ×ÌÙÍÌÊÛȮɯÉÜÛɯÐÛɯÏÈÚɯ

ÉÌÌÕɯÈɯÊÙÜÊÐÈÓɯÚÖÜÙÊÌɯÖÍɯÙÌÊÙÜÐÛÔÌÕÛɯÖÍɯ

×ÌÙÚÖÕÕÌÓɯ ÍÖÙɯ ÙÈ×ÐËɯ ÐÕËÜÚÛÙÐÈÓÐÚÈÛÐÖÕȭɯɯ

$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ ÏÈËɯ ÛÖɯ ÉÌɯ ÔÖËÌÙÕÐáÌËɯ ÐÕɯ

ÖÙËÌÙɯ ÛÖɯ ÒÌÌ×ɯ Ü×ɯ ÞÐÛÏɯ ÊÏÈÕÎÐÕÎɯ

ÔÈÙÒÌÛÚɯ ÈÕËɯ ÛÌÊÏÕÖÓÖÎàȮɯ ÐÍɯ ÎÙÖÞÛÏɯ

ÞÌÙÌɯÛÖɯÉÌɯÔÈÐÕÛÈÐÕÌËȭɯɯ4ÕËÌÙɯÈɯŗÝÌ-

àÌÈÙɯ×ÓÈÕɯÍÖÙɯÌËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯÙÌÍÖÙÔȮɯÛÏÌɯ

ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ ÊÈÓÓÌËɯ ÈËÝÈÕÊÐÕÎɯ ÛÏÌɯ

×ÙÖ×ÖÙÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÏÐÎÏɯ ÚÊÏÖÖÓɯ ÎÙÈËÜÈÛÌÚɯ

ÎÖÐÕÎɯÛÖɯÊÖÓÓÌÎÌɯÍÙÖÔɯƙƗɯ×ÌÙÊÌÕÛɯÛÖɯƜƗɯ

×ÌÙÊÌÕÛɯ Éàɯ ƕƝƝƚȭɯ ɯ 'ÖÞÌÝÌÙȮɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ

ÜÕÐÝÌÙÚÐÛÐÌÚɯÍÙÌØÜÌÕÛɯÝÐÖÓÌÕÛɯÐÕÊÐËÌÕÛÚɯ

ÛÈÒÌɯ ×ÓÈÊÌȭɯ ɯ $ËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯ ÙÌÍÖÙÔÚɯ ÈÙÌɯ

ÏÈÔ×ÌÙÌËɯ ËÜÌɯ ÛÖɯ ×ÙÖÛÌÚÛɯ ÊÈÔ×ÈÐÎÕÚɯ

ÈÎÈÐÕÚÛɯ ÛÏÌɯ ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛȭɯ ɯ .Õɯ ÛÏÌɯ

×ÖÚÐÛÐÝÌɯ ÚÐËÌȮɯ ×ÙÐÝÈÛÌɯ ÊÖÙ×ÖÙÈÛÐÖÕÚɯ

ÏÈÝÌɯ ÚÛÈÙÛÌËɯ ÛÖɯ ÉÌÊÖÔÌɯ ÐÕÝÖÓÝÌËɯ ÐÕɯ

ÍÜÕËÐÕÎɯÏÐÎÏÌÙɯÌËÜÊÈÛÐÖÕȭ 

!ÜÙÔÈ 

!ÜÙÔÈɯ ÈŲÈÐÕÌËɯ ÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÊÌɯ ÐÕɯ

)ÈÕÜÈÙàɯ ƕƝƘƜɯ ÍÙÖÔɯ ÛÏÌɯ 4ÕÐÛÌËɯ

*ÐÕÎËÖÔȭɯɯ ɯ×ÈÙÓÐÈÔÌÕÛÈÙàɯËÌÔÖÊÙÈÊàɯ

ÞÈÚɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏÌËɯÈÕËɯ4ɯ-ÜɯÉÌÊÈÔÌɯÛÏÌɯ

ŗÙÚÛɯ/ÙÐÔÌɯ,ÐÕÐÚÛÌÙȭɯɯ(ÕɯƕƝƙƜɯËÜÌɯÛÖɯÈɯ

Ú×ÓÐÛɯÐÕɯÛÏÌɯÙÜÓÐÕÎɯ×ÈÙÛàɯ4ɯ-ÜɯÚÛÌ××ÌËɯ

ËÖÞÕɯÈÕËɯÛÏÌɯÈÙÔàɯÊÏÐÌÍɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ4ɯ-Ìɯ

6ÐÕɯÍÖÙÔÌËɯÈÕɯÌÔÌÙÎÌÕÊàȮɯÊÈÙÌÛÈÒÌÙɯ

ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛȭɯɯ3ÏÐÚɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÞÈÚɯÐÕɯ

×ÖÞÌÙɯÍÖÙɯÛÞÖɯàÌÈÙÚɯÈÕËɯÈɯÍÜÓÓ-ÚÊÈÓÌɯ

ÔÐÓÐÛÈÙàɯÊÖÜ×ɯÖÊÊÜÙÙÌËɯÐÕɯ,ÈÙÊÏɯƕƝƚƖȭɯɯ

&ÌÕÌÙÈÓɯ -Ìɯ 6ÐÕɯ ÈÉÖÓÐÚÏÌËɯ ÛÏÌɯ

×ÈÙÓÐÈÔÌÕÛÈÙàɯ ÚàÚÛÌÔɯ ÚÈàÐÕÎɯ ÛÏÈÛɯ ÐÛɯ

ÞÈÚɯ ÕÖÛɯ ÞÖÙÒÈÉÓÌɯ ÐÕɯ !ÜÙÔÈȭɯɯ

%ÜÙÛÏÌÙÔÖÙÌȮɯ ÏÌɯ ÈÉÙÖÎÈÛÌËɯ ÛÏÌɯ ƕƝƘƜɯ

ÊÖÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕɯ ÈÕËɯ ÈÚÚÜÔÌËɯ ×ÖÞÌÙɯ ÈÚɯ

ÏÌÈËɯÖÍɯÈɯȿ1ÌÝÖÓÜÛÐÖÕÈÙàɯ"ÖÜÕÊÐÓɀȭɯɯ3ÏÌɯ

ÖÛÏÌÙɯ ÔÌÔÉÌÙÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ "ÖÜÕÊÐÓɯ ÞÌÙÌɯ

ÔÐÓÐÛÈÙàɯÖŚÊÌÙÚȭɯ-Ìɯ6ÐÕɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏÌËɯÈɯ

ÚÛÙÖÕÎȮɯÊÌÕÛÙÈÓÐÚÌËɯÖÕÌ-×ÈÙÛàɯÚÛÈÛÌȭ 

$ÝÌÕɯÉÌÍÖÙÌɯÛÏÌɯÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÊÌɯ!ÜÙÔÈɀÚɯ

ÌÊÖÕÖÔàɯ ÚÜřÌÙÌËɯ ÚÌÛÉÈÊÒȭɯ ɯ 1È×ÐËɯ

ÚÖÊÐÈÓɯ ÙÌÚÛÙÜÊÛÜÙÐÕÎɯ ÏÈËɯ ÊÖÔÔÌÕÊÌËɯ

ÞÐÛÏɯ ÛÏÌɯ )È×ÈÕÌÚÌɯ ÐÕÝÈÚÐÖÕɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ

ËÌ×ÈÙÛÜÙÌɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ !ÙÐÛÐÚÏɯ ÈÕËɯ ÖÛÏÌÙɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÛÐÌÚȭɯɯ(ÕɯÓÐŲÓÌɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯÈɯÍÌÞɯ

ÔÖÕÛÏÚȮɯ ÛÏÌɯ !ÙÐÛÐÚÏɯ ÞÐÛÏËÙÌÞɯ ÐÕɯ ÈÕɯ

ÜÕÌß×ÌÊÛÌËɯÔÈÕÕÌÙȭɯɯ!ÌÛÞÌÌÕɯ)ÈÕÜÈÙàɯ

ÈÕËɯ )ÜÕÌɯ ƕƝƘƖȮɯ ƚƔƔɯ ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ

ÚÌÙÝÈÕÛÚȮɯ ƗȮƚƔƔɯ ÉÜÚÐÕÌÚÚÔÌÕȮɯ ƕƛƔɯ

ÔÐÚÚÐÖÕÈÙÐÌÚȮɯ ÈÕËɯ ƙƔƔɯ ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓÚɯ

ÞÏÖȮɯ ÛÖÎÌÛÏÌÙɯ ÞÐÛÏɯ ÛÏÌÐÙɯ ÍÈÔÐÓÐÌÚȮɯ

ÛÖÛÈÓÌËɯƕƖȮƔƔƔɯ×ÌÖ×ÓÌɯÓÌÍÛȭɯ3ÏÌàɯÞÌÙÌɯ

ÈÊÊÖÔ×ÈÕÐÌËɯ Éàɯ ƘƔƔȮƔƔƔɯ ÖÛÏÌÙɯ ÓÌÚÚɯ

ÌßÈÓÛÌËɯ ÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚȮɯ ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ ÕÌÈÙÓàɯ

ÏÈÓÍɯÖÍɯÛÏÌɯ(ÕËÐÈÕɯÈÕËɯ ÕÎÓÖ-(ÕËÐÈÕɯÖÙɯ

 ÕÎÓÖ-!ÜÙÔÌÚÌɯ ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕȰɯ ƝȮƔƔƔɯ

!ÜÙÔÌÚÌɯÛÖÖɯÑÖÐÕÌËɯÛÏÌɯÌßÖËÜÚȭɯɯ3ÏÌɯ

ÊÐÛÐÌÚɯÞÌÙÌɯÔÖÚÛɯËÙÈÔÈÛÐÊÈÓÓàɯÈřÌÊÛÌËȭɯ

1ÈÕÎÖÖÕɀÚɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯÍÌÓÓɯÍÙÖÔɯÏÈÓÍɯÈɯ

ÔÐÓÓÐÖÕɯ ÛÖɯ ÖÕÓàɯ ƕƙƔȮƔƔƔɯ ÉÌÛÞÌÌÕɯ ÛÏÌɯ

ŗÙÚÛɯ )È×ÈÕÌÚÌɯ ÉÖÔÉÐÕÎɯ ÐÕɯ #ÌÊÌÔÉÌÙɯ

ƕƝƘƕȮɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ ÌÕËɯ ÖÍɯ %ÌÉÙÜÈÙàɯ ƕƝƘƖȭɯ

3ÏÌɯÓÖÚÚɯÖÍɯÚÜÊÏɯÈɯÚÐáÌÈÉÓÌɯ×ÙÖ×ÖÙÛÐÖÕɯ

ÖÍɯ ÛÏÌɯ ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕɯ ÏÈËɯ Èɯ ËÙÈÔÈÛÐÊɯ

ÐÔ×ÈÊÛɯ ÖÕɯ ÛÏÌɯ ÌÊÖÕÖÔàȭɯ ,ÈÕàɯ

×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓȮɯ ÔÈÕÈÎÌÙÐÈÓȮɯ ÐÕËÜÚÛÙÐÈÓɯ

ÈÕËɯÛÙÈËÐÕÎɯÙÖÓÌÚɯÉÌÊÈÔÌɯÝÈÊÈÕÛɯÈÕËɯ

ÞÌÙÌɯÌÐÛÏÌÙɯÓÌÍÛɯÜÕŗÓÓÌËɯÖÙɯÛÈÒÌÕɯÜ×ɯÉàɯ

ÐÕÌŚÊÐÌÕÛɯ!ÜÙÔÌÚÌȭ 

(Õɯ ƕƝƛƘȮɯ Èɯ ÕÌÞ-×ÙÌÚÐËÌÕÛÐÈÓɯ ÚÛàÓÌɯ

ÜÕÐÛÈÙàɯÊÖÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕɯÞÈÚɯÈËÖ×ÛÌËȮɯÈÕËɯ
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ÛÏÌɯ 1ÌÝÖÓÜÛÐÖÕÈÙàɯ "ÖÜÕÊÐÓɯ ÞÈÚɯ

ËÐÚÚÖÓÝÌËȭɯ ɯ 3ÏÌɯ ÔÐÓÐÛÈÙàɯ ÓÌÈËÌÙÚɯ

ËÌÊÓÈÙÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯÞÌÙÌɯÊÐÝÐÓÐÈÕɯÙÜÓÌÙÚȭɯɯ

3ÏÌàɯ ÍÖÙÔÌËɯ Èɯ ×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯÖÜÛŗÛɯ ÞÏÐÊÏɯ

ÞÈÚɯ ÕÈÔÌËɯ ÛÏÌɯ !ÜÙÔÈɯ 2ÖÊÐÈÓÐÚÛɯ

/ÙÖÎÙÈÔÔÌɯ/ÈÙÛàɯȹ!2//Ⱥȭɯɯ-Ìɯ6ÐÕɯÞÈÚɯ

ÛÏÌɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛɯÛÐÓÓɯƕƝƜƕȭɯɯ ÕÖÛÏÌÙɯÍÖÙÔÌÙɯ

ÔÐÓÐÛÈÙàɯÖŚÊÌÙɯ4ɯ2ÈÕɯ8ÜɯÙÌ×ÓÈÊÌËɯÏÐÔȭɯ

'ÖÞÌÝÌÙȮɯ-Ìɯ6ÐÕɯÊÖÕÛÐÕÜÌËɯÛÖɯÉÌɯÛÏÌɯ

ȿÙÌÈÓɯÓÌÈËÌÙɀȭ 

 ɯÚÖÊÐÖ-ÌÊÖÕÖÔÐÊɯÚÛÙÈÛÌÎàȮɯÕÈÔÌËɯÛÏÌɯ

ȿ!ÜÙÔÌÚÌɯ6ÈàɯÛÖÞÈÙËÚɯ2ÖÊÐÈÓÐÚÔɀɯÞÈÚɯ

ÐÕÛÙÖËÜÊÌËɯ Éàɯ ÛÏÌɯ ÔÐÓÐÛÈÙà-!2//ɯ

ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛȭɯɯ(ÛɯÞÈÚɯÌÔ×ÏÈÚÐáÌËɯÛÏÈÛɯ

ÛÏÌɯÊÖÜÕÛÙàɯÚÏÖÜÓËɯÕÖÛɯÙÌÓàɯÖÕɯÌßÛÌÙÕÈÓɯ

ÍÈÊÛÖÙÚȭɯ3ÏÌɯÌÊÖÕÖÔàɯÐÚɯËÖÔÐÕÈÛÌËɯÉàɯ

ÛÏÌɯ ÚÛÈÛÌȭɯ (Õɯ ÛÏÌɯ ÈÎÙÐÊÜÓÛÜÙÌɯ ÚÌÊÛÖÙȮɯ

ÚÛÙÐÊÛɯ ×ÙÐÊÌɯ ÊÖÕÛÙÖÓɯ ÚàÚÛÌÔɯ ÌßÐÚÛÚȭɯ

(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓÓàȮɯ !ÜÙÔÈɯ ÍÖÓÓÖÞÚɯ ÈÕɯ

ÐÚÖÓÈÛÐÖÕÐÚÛɯ ×ÖÓÐÊàȭɯ -Ìɯ 6ÐÕɯ ÞÈÚɯ

ËÌÛÌÙÔÐÕÌËɯÛÖɯÈÊÏÐÌÝÌɯÚÌÓÍ-ÚÜŚÊÐÌÕÊàȭɯɯ

'ÌɯÛÖÓÌÙÈÛÌËɯÕÖɯÍÖÙÌÐÎÕɯÌÕÎÈÎÌÔÌÕÛÚȭɯɯ

!ÜÙÔÈɯÚÏÖÜÓËɯÏÈÝÌɯÕÖÛÏÐÕÎɯÛÖɯËÖɯÞÐÛÏɯ

ÛÏÌɯ ÖÜÛÚÐËÌɯ ÞÖÙÓËȭɯ ɯ 'Ìɯ ÞÈÕÛÌËɯ ÛÖɯ

ÙÌÛÜÙÕɯÛÖɯÈɯÙÖÔÈÕÛÐÊȮɯÐËàÓÓÐÊɯ×ÈÚÛɯÞÏÌÕɯ

!ÜÙÔÈɯ ÞÈÚɯ ÙÐÊÏɯ ÈÕËɯ ÚÌÓÍ-ÚÜŚÊÐÌÕÛȭɯ

,ÖÙÌÖÝÌÙȮɯ ɯ ÏÌɯ ÛÖÖÒɯ ÚÛÌ×Úɯ ÛÖɯ ÌÝÐÊÛɯ

(ÕËÐÈÕÚɯÈÕËɯ"ÏÐÕÌÚÌȭɯɯ(ÕɯÛÏÌɯÛÞÖɯàÌÈÙÚɯ

ÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯÊÖÜ×ɯÈÕËɯ,ÈÙÊÏɯƕƝƚƘȮɯÉàɯ

ÞÏÐÊÏɯÛÐÔÌɯÛÏÌɯÉÜÓÒɯÖÍɯÛÏÌɯÌÊÖÕÖÔàɯ

ÏÈËɯ ÉÌÌÕɯ ÕÈÛÐÖÕÈÓÐÚÌËȭɯ 3ÏÜÚȮɯ ÉÖÛÏɯ

ÍÖÙÌÐÎÕɯÈÕËɯËÖÔÌÚÛÐÊɯÛÙÈËÌɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯ

ÉÈÕÒÐÕÎɯ ÈÕËɯ ÔÈÕÜÍÈÊÛÜÙÐÕÎɯ ÞÌÙÌɯ

ÕÈÛÐÖÕÈÓÐÚÌËȭɯ 3ÏÌɯ ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ

ÈÉÖÓÐÚÏÌËɯ ÛÏÌɯ ÛÌÕ-àÌÈÙɯ ÎÜÈÙÈÕÛÌÌɯ

ÈÎÈÐÕÚÛɯ ÛÏÌɯ Ìß×ÙÖ×ÙÐÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÍÖÙÌÐÎÕɯ

ÐÕÝÌÚÛÔÌÕÛÚȭɯ -ÖÛɯ ÚÜÙ×ÙÐÚÐÕÎÓàȮɯ ÛÏÌÚÌɯ

×ÖÓÐÊÐÌÚɯÓÌËɯÛÖɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯÚÛÈÎÕÈÛÐÖÕȭ 

(ÕɯÈɯÚÌÙÐÌÚɯÖÍɯÖÙËÌÙÚɯÐÚÚÜÌËɯÐÕɯ,ÈÙÊÏɯ

ƕƝƚƖȮɯ ÐÛɯ ÞÈÚɯ ÈÕÕÖÜÕÊÌËɯ ÛÏÈÛɯ ÏÖÙÚÌɯ

ÙÈÊÐÕÎɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÉÈÕÕÌËȮɯÛÏÈÛɯÉÌÈÜÛàɯ

ÊÖÕÛÌÚÛÚɯÈÕËɯÈÓÓɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛ-Ú×ÖÕÚÖÙÌËɯ

ÔÜÚÐÊȮɯ ÚÖÕÎɯ ÈÕËɯ ËÈÕÊÌɯ ÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕÚɯ

ÞÖÜÓËɯ ÉÌɯ ×ÙÖÏÐÉÐÛÌËȮɯ ÈÕËɯ ÛÏÈÛɯ

ÎÈÔÉÓÐÕÎɯÞÈÚɯÛÖɯÉÌɯÉÈÕÕÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ2ÏÈÕɯ

ÚÛÈÛÌȭɯ3ÏÌɯÚÛÈÛÌɯÈÚÚÜÔÌËɯËÐÙÌÊÛɯÊÖÕÛÙÖÓɯ

ÖÍɯÛÏÌɯÜÕÐÝÌÙÚÐÛÐÌÚɯÈÕËɯËÐÚÚÖÓÝÌËɯÛÏÌɯ

!ÜËËÏÈɯ 2ÈÚÈÕÈɯ "ÖÜÕÊÐÓȭɯ ɯ 3ÏÌɯ

 ÔÌÙÐÊÈÕɯ%ÖÙËɯÈÕËɯ ÚÐÈɯ%ÖÜÕËÈÛÐÖÕɯ

ÈÕËɯ%ÜÓÉÙÐÎÏÛɯ/ÙÖÎÙÈÔÔÌɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯ

!ÙÐÛÐÚÏɯ ÈÕËɯ  ÔÌÙÐÊÈÕɯ ÓÈÕÎÜÈÎÌɯ

ÛÙÈÐÕÐÕÎɯ ÚÊÏÌÔÌÚɯ ÞÌÙÌɯ ÊÓÖÚÌËȭɯ ɯ 3ÏÌɯ

ÚÛÈÛÌɯ ÈÚÚÜÔÌËɯ ÊÖÕÛÙÖÓɯ ÖÝÌÙɯ ÈÓÓɯ

×ÜÉÓÐÚÏÐÕÎȭɯ2ÐÕÊÌɯƕƝƚƖɯ!ÜÙÔÈɯÔÈÙÊÏÌËɯ

ÛÖÞÈÙËÚɯÎÓÖÉÈÓɯÐÚÖÓÈÛÐÖÕȭɯ3ÏÌɯÊÖÜÕÛÙàɯ

ÞÈÚɯÚÏÜÕÕÌËɯÉàɯÛÏÌɯ6ÌÚÛȭɯ!àɯÛÏÌɯÔÐË-

ƕƝƚƔÚɯÌÊÖÕÖÔàɯÞÈÚɯÉÌÊÖÔÐÕÎɯÓÌÚÚɯÈÕËɯ

ÓÌÚÚɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÐÕɯÞÖÙÓËɯÛÙÈËÌȭ 

3ÏÌɯÚÛÙÈÛÌÎàɯÉÙÖÜÎÏÛɯÖÕÓàɯÔÐÚÌÙàɯÈÕËɯ

ÛÏÌɯÊÖÜÕÛÙàɯÉÌÊÈÔÌɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÖÖÙÌÚÛɯ

ÊÖÜÕÛÙÐÌÚɯ ÐÕɯ  ÚÐÈȭɯ ɯ ɯ %ÖÙÌÐÎÕɯ #ÐÙÌÊÛɯ

(ÕÝÌÚÛÔÌÕÛɯ ÞÈÚɯ ÕÌÎÓÐÎÐÉÓÌȭɯ ɯ /ÙÐÝÈÛÌɯ

ÌÕÛÌÙ×ÙÐÚÌÚɯËÐËɯÕÖÛɯÎÙÖÞȭɯɯ3ÏÌɯÊÖÜÕÛÙàɯ

ÐÚɯ ÈřÌÊÛÌËɯ Éàɯ ×ÖÝÌÙÛàɯ ÈÕËɯ

ÜÕÌÔ×ÓÖàÔÌÕÛȭɯ ɯ "ÏÐÕÈɯ ÐÚɯ ÛÏÌɯ ÖÕÓàɯ

×ÈÙÛÕÌÙɯÐÕɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚȭɯɯ3ÏÌÙÌɯÐÚɯ

Èɯ ÚÛÙÖÕÎɯ ÉÌÓÐÌÍɯ ÛÏÈÛɯ "ÏÐÕÈɯ ÐÚɯ ÖÕÓàɯ

ÐÕÛÌÙÌÚÛÌËɯ ÐÕɯ Ìß×ÓÖÐÛÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÝÈÚÛɯ

ÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯ×ÖÚÚÌÚÚÌËɯÉàɯ!ÜÙÔÈȭ 

3ÏÌɯ×ÜÉÓÐÊɯÙÌÚÌÕÛÔÌÕÛɯÎÙÌÞɯÈÕËɯÍÖÖËɯ

ÚÏÖÙÛÈÎÌɯ ÙÐÖÛÚɯ ÈÕËɯ ÚÛÜËÌÕÛɯ ×ÙÖÛÌÚÛɯ

ÊÈÔ×ÈÐÎÕÚɯ ÌÙÜ×ÛÌËȭɯ ɯ 3ÏÌɯ *ÈÙÌÕȮɯ ÛÏÌɯ

2ÏÜÕɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÌÛÏÕÐÊɯÔÐÕÖÙÐÛÐÌÚɯÈÙÌɯ

ÌÕÎÈÎÌËɯ ÐÕɯ ÓÖÞ-ÐÕÛÌÕÚÐÛàɯ ÎÜÌÙÙÐÓÓÈɯ

ÊÈÔ×ÈÐÎÕÚȭɯ 3ÏÌɯ ÔÐÓÐÛÈÙàɯ ÙÜÓÌÙÚɯ

ÈŲÌÔ×ÛÌËɯÛÖɯÐÕÛÙÖËÜÊÌɯÊÌÙÛÈÐÕɯÓÐÉÌÙÈÓɯ

ÙÌÍÖÙÔÚɯÉÜÛɯÛÏÌàɯÞÌÙÌɯÛÖÖɯÓÐŲÓÌɯÈÕËɯÛÖÖɯ

ÓÈÛÌȭɯ(Õɯ)ÜÓàɯƕƝƜƜȮɯÛÏÌɯÈÕÛÐ-ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ

×ÙÖÛÌÚÛɯ ÊÈÔ×ÈÐÎÕɯ ÌÚÊÈÓÈÛÌËɯ ÈÕËɯ

ÚÛÜËÌÕÛÚȮɯ!ÜËËÏÐÚÛɯÔÖÕÒÚɯÈÕËɯÞÖÙÒÌÙÚɯ
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ËÌÔÈÕËÌËɯ ÛÏÌɯ ÙÌÚÐÎÕÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ

ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛȭɯ ɯ $ÝÌÕɯ ÚÖÔÌɯ -ÈÝàɯ ÈÕËɯ

 ÐÙɯ %ÖÙÊÌɯ ×ÌÙÚÖÕÕÌÓɯ ÚÜ××ÖÙÛÌËɯ ÛÏÌɯ

×ÙÖÛÌÚÛÌÙÚȭɯɯ3ÏÌɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÉÙÜÛÈÓÓàɯ

ÚÜ××ÙÌÚÚÌËɯÛÏÌɯ×ÙÖÛÌÚÛɯÔÖÝÌÔÌÕÛɯÉàɯ

ÎÜÕÕÐÕÎɯ ËÖÞÕɯ ÔÖÙÌɯ ÛÏÈÕɯ ƗȮƔƔƔɯ

ÜÕÈÙÔÌËɯ ËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÖÙÚɯ ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ

!ÜËËÏÐÚÛɯÔÖÕÒÚȭɯɯ(Õɯ2Ì×ÛÌÔÉÌÙɯƕƝƜƜȮɯ

&ÌÕȭɯ2ÈÞɯ,ÈÜÕÎɯÈÚÚÜÔÌËɯ×ÖÞÌÙɯÈÕËɯ

ÈÉÖÓÐÚÏÌËɯÈÓÓɯÚÛÈÛÌɯÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÚȭɯɯ ɯƕƝ-

ÔÌÔÉÌÙɯÔÐÓÐÛÈÙàɯ2ÛÈÛÌɯ"ÖÔÔÐŲÌÌɯÍÖÙɯ

ÛÏÌɯ$ÚÛÈÉÓÐÚÏÔÌÕÛɯÖÍɯ+ÈÞɯÈÕËɯ.ÙËÌÙɯ

ȹ2"$+.Ⱥɯ ÉÌÎÈÕɯ ÛÖɯ ÌßÌÙÊÐÚÌɯ ÚÛÈÛÌɯ

×ÖÞÌÙȭ 

2ÜÉÚÌØÜÌÕÛÓàȮɯ ÚÖÔÌɯ ÙÌÍÖÙÔÚɯ ÞÌÙÌɯ

ÐÕÛÙÖËÜÊÌËɯ ÈÕËɯ ÌÓÌÊÛÐÖÕÚɯ ÏÌÓËȭɯ ɯ 3ÏÌɯ

Ö××ÖÚÐÛÐÖÕɯÓÌÈËÌÙȮɯ ÜÕÎɯ2ÈÕɯ2ÜÜɯ*àÐɀÚɯ

-ÈÛÐÖÕÈÓɯ +ÌÈÎÜÌɯ ÍÖÙɯ #ÌÔÖÊÙÈÊàɯ

ȹ-+#ȺɯÞÈÚɯÈÉÓÌɯÛÖɯÞÐÕɯÛÏÌɯÌÓÌÊÛÐÖÕɯÐÕɯ

,ÈàɯƕƝƝƔȭɯɯ(ÛɯÞÖÕɯƜƔɯ×ÌÙÊÌÕÛɯÖÍɯÚÌÈÛÚɯ

ÉÜÛɯ ÛÏÌɯ ÔÐÓÐÛÈÙàɯ ËÐËɯ ÕÖÛɯ ÈÓÓÖÞɯ ÛÏÌɯ

ÞÐÕÕÌÙÚɯÛÖɯÛÈÒÌɯÖŚÊÌȭɯɯ(ÕÚÛÌÈËȮɯ2ÜÜɯ

*àÐɯ ÞÈÚɯ ËÌÛÈÐÕÌËɯ ÈÕËɯ ÓÈÛÌÙɯ ÒÌ×Ûɯ ÐÕɯ

ÏÖÜÚÌɯÈÙÙÌÚÛȭɯɯ.ÕÓàɯÐÕɯƖƔƕƕɯÛÏÌɯÔÐÓÐÛÈÙàɯ

ÐÕÛÙÖËÜÊÌËɯ ÚÜÉÚÛÈÕÛÐÈÓɯ ÙÌÍÖÙÔÚɯ ÛÏÈÛɯ

ÓÌËɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ ÙÌÓÌÈÚÌɯ ÖÍɯ ÚÖÔÌɯ ×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯ

×ÙÐÚÖÕÌÙÚȭɯ/ÙÌÚÚɯÊÌÕÚÖÙÚÏÐ×ɯÓÈÞÚɯÞÌÙÌɯ

ÙÌÓÈßÌËɯ ÈÕËɯ ÚÛÙÐÕÎÌÕÛɯ ÓÈÉÖÜÙɯ

ÙÌÎÜÓÈÛÐÖÕÚɯ ÊÏÈÕÎÌËȭɯ ɯ 3ÏÌɯ ÏÐÎÏÓàɯ

ÜÕÍÈÐÙɯ ÌÓÌÊÛÐÖÕɯ ÓÈÞÚɯ ÞÌÙÌɯ ÙÌÔÖÝÌËɯ

ÈÕËɯ  ÜÕÎɯ 2ÈÕɯ 2ÜÜɯ *àÐɀÚɯ -ÈÛÐÖÕÈÓɯ

+ÌÈÎÜÌɯÍÖÙɯ#ÌÔÖÊÙÈÊàɯȹ-+#ȺɯÞÖÕɯÒÌàɯ

Éàɯ ÌÓÌÊÛÐÖÕÚɯ ÐÕɯ  ×ÙÐÓɯ ƖƔƕƖȭɯ ɯ (Ûɯ ÐÚɯ

Ìß×ÌÊÛÌËɯ ÛÏÈÛɯ ÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ ÌÊÖÕÖÔÐÊɯ

ÚÈÕÊÛÐÖÕÚɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÓÐÍÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÕÌÈÙɯ

ÍÜÛÜÙÌȭ 

%ÖÓÓÖÞÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÙÌÓÌÈÚÌɯ ÍÙÖÔɯ ÏÖÜÚÌɯ

ÈÙÙÌÚÛɯ ÖÍɯ  ÜÕÎɯ 2ÈÕɯ 2ÜÜɯ *àÐȮɯ ÛÏÌɯ

ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÏÈÚɯÛÈÒÌÕɯÚÛÌ×ÚɯÛÖɯÈŲÙÈÊÛɯ

ÐÕÝÌÚÛÖÙÚȭɯɯ"ÖÔ×ÙÌÏÌÕÚÐÝÌɯ$4ɯÈÕËɯ42ɯ

ÛÙÈËÌɯ ÚÈÕÊÛÐÖÕÚɯ ÈÙÌɯ ÕÖÞɯ ÉÌÐÕÎɯ

ÓÖÖÚÌÕÌËȭɯ ɯ (Õɯ ƖƔƕƕɯ !ÜÙÔÈɯ Ìß×ÖÙÛÌËɯ

42Ȝɯ ƛƛƔɯ Ôɯ ÞÖÙÛÏɯ ÖÍɯ ÎÈÙÔÌÕÛÚɯ ÛÖɯ

)È×ÈÕȮɯ &ÌÙÔÈÕàȮɯ 2ÖÜÛÏɯ *ÖÙÌÈɯ ÈÕËɯ

$ÜÙÖ×ÌÈÕɯÊÖÜÕÛÙÐÌÚȭ 

'ÖÞÌÝÌÙȮɯ ËÜÙÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ×ÈÚÛɯ ƙƔɯ àÌÈÙÚɯ

!ÜÙÔÈɯ ÏÈËɯ ÛÖɯ ÚÜřÌÙɯ Èɯ ÓÖÛɯ ÈÕËɯ

ÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÕÌÌËÚɯÚÖÜÕËɯÚÖÊÐÖ-ÌÊÖÕÖÔÐÊɯ

×ÖÓÐÊÐÌÚɯ ÛÖɯ ÖÝÌÙÊÖÔÌɯ ÛÏÌɯ ÚÌÙÐÖÜÚɯ

ÖÉÚÛÈÊÓÌÚȭɯɯ3ÏÌɯ×ÖÞÌÙ-ÏÜÕÎÙàɯÔÐÓÐÛÈÙàɯ

ÙÜÓÌÙÚɯ ÛÖÛÈÓÓàɯ ÙÜÐÕÌËɯ Èɯ ÊÖÜÕÛÙàɯ ÞÐÛÏɯ

ÔÜÊÏɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÞÐÛÏɯÛÏÌÐÙɯÕÈÙÙÖÞɯÈÕËɯ

ÔÐÚÎÜÐËÌËɯ ȿÐËÌÖÓÖÎÐÌÚɀȭɯ ɯ Ûɯ ÛÏÌɯ ÌÕËȮɯ

!ÜÙÔÈɯÎÈÐÕÌËɯÕÌÐÛÏÌÙɯËÌÔÖÊÙÈÊàɯÕÖÙɯ

ÌÊÖÕÖÔÐÊɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȭ 

,ÈÓÈàÚÐÈ 

4ÕËÌÙɯ ÛÏÌɯ "ÖÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ƕƝƙƛȮɯ

,ÈÓÈàÚÐÈɯÐÚɯÏÌÈËÌËɯÉàɯÈɯÊÖÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÈÓɯ

ÔÖÕÈÙÊÏȭɯɯ'ÌɯÐÚɯÌÓÌÊÛÌËȮɯÉàɯÈɯÚÌÊÙÌÛɯ

ÉÈÓÓÖÛȮɯÍÖÙɯŗÝÌ-àÌÈÙɯÛÌÙÔÚȮɯÈÕËɯÍÙÖÔɯ

ÈÔÖÕÎɯÛÏÌɯÏÌÙÌËÐÛÈÙàɯÙÜÓÌÙÚɯÖÍɯÕÐÕÌɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÚÛÈÛÌÚȭɯɯ&ÌÕÌÙÈÓÓàȮɯÛÏÌɯÔÖÕÈÙÊÏɯÈÊÛÚɯ

ÖÕɯ ÛÏÌɯ ÈËÝÐÊÌɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÌÓÌÊÛÌËɯ /ÙÐÔÌɯ

,ÐÕÐÚÛÌÙɯ ÈÕËɯ ÊÈÉÐÕÌÛȮɯ ÞÏÖɯ ÞÐÌÓËɯ

ÌřÌÊÛÐÝÌɯÌßÌÊÜÛÐÝÌɯ×ÖÞÌÙȭɯɯ/ÈÙÓÐÈÔÌÕÛɯ

ÏÈÚɯÛÞÖɯÊÏÈÔÉÌÙÚȮɯÛÏÌɯ2ÌÕÈÛÌɯÈÕËɯÛÏÌɯ

'ÖÜÚÌɯÖÍɯ1Ì×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÝÌÚȭ 

,ÈÓÈàÚÐÈɯ ÎÈÐÕÌËɯ ÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÊÌɯ ÍÙÖÔɯ

ÛÏÌɯ4*ɯÐÕɯƕƝƙƛɯÈÕËɯÛÏÌɯÕÌÞɯÊÖÜÕÛÙàɯ

ÏÈËɯÛÖɯÍÈÊÌɯÔÈÕàɯ×ÙÖÉÓÌÔÚȭɯɯ!ÌÛÞÌÌÕɯ

ƕƝƚƗɯ ÈÕËɯ ƕƝƚƚȮɯ Èɯ ÎÜÌÙÙÐÓÓÈɯ ÎÙÖÜ×ɯ

ÚÜ××ÖÙÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯ2ÜÒÈÙÕÖɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ

ÖÍɯ (ÕËÖÕÌÚÐÈɯ ×ÖÚÌËɯ Èɯ ÊÖÕÚÐËÌÙÈÉÓÌɯ

ÛÏÙÌÈÛȭɯ ɯ (Õɯ ƕƝƚƜȮɯ ÛÏÌɯ /ÏÐÓÐ××ÐÕÌÚɯ

ËÐÚ×ÜÛÌËɯ ÛÏÌɯ ÚÖÝÌÙÌÐÎÕÛàɯ ÖÍɯ $ÈÚÛɯ

,ÈÓÈàÚÐÈȭɯ(Õɯ ÜÎÜÚÛɯƕƝƚƝȮɯÚÌÙÐÖÜÚɯÈÕÛÐ-

"ÏÐÕÌÚÌɯ ÙÈÊÌɯ ÙÐÖÛÚɯ ÌÙÜ×ÛÌËɯ ÐÕɯ *ÜÈÓÈɯ

+ÈÔ×ÜÙɯ ÞÏÐÊÏɯ ÓÌËɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ

ÌÚÛÈÉÓÐÚÏÔÌÕÛɯ ÖÍɯ ÈÕɯ ÌÔÌÙÎÌÕÊàɯ
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ÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÖÕȭɯ ɯ 3ÏÌɯ ÙÐÖÛÚɯ ×ÙÖÔ×ÛÌËɯ

ÛÏÌɯ ÙÌÚÐÎÕÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ 3ÜÕÒÜɯ  ÉËÜÓɯ

1ÈÏÔÈÕȮɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯ/ÙÐÔÌɯ,ÐÕÐÚÛÌÙȭɯɯ'ÐÚɯ

ÚÜÊÊÌÚÚÖÙȮɯ3ÜÕɯ ÉËÜÓɯ1ÈáÈÒȮɯÍÖÙÔÌËɯÈɯ

ÉÙÖÈËÌÙɯƕƗ-×ÈÙÛàɯÊÖÈÓÐÛÐÖÕȭɯɯ(ÕɯƕƝƛƕȮɯÈɯ

ȿ-ÌÞɯ$ÊÖÕÖÔÐÊɯ/ÖÓÐÊàɀɯÞÈÚɯÓÈÜÕÊÏÌËɯ

ÞÐÛÏɯ ÛÏÌɯ ÐÕÛÌÕÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÎÐÝÐÕÎɯ ÔÖÙÌɯ

×ÙÖÔÐÕÌÕÊÌɯÛÖɯÛÏÌɯÌÛÏÕÐÊɯ,ÈÓÈàÚȭ 

 ËËÐÕÎɯ ÔÖÙÌɯ ÛÙÖÜÉÓÌÚȮɯ "ÖÔÔÜÕÐÚÛɯ

ÎÜÌÙÐÓÓÈɯÈÊÛÐÖÕÚɯÙÌ-ÌÔÌÙÎÌËɯÈÍÛÌÙɯƕƝƛƙȭɯɯ

3ÏÌɯ ÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ɯ ÉÌÛÞÌÌÕɯ ÛÏÌɯ ,ÈÓÈàɯ

ÈÕËɯ ÛÏÌɯ "ÏÐÕÌÚÌɯ ÊÖÔÔÜÕÐÛÐÌÚɯ

ËÌÛÌÙÐÖÙÈÛÌËȭɯɯ3ÏÌɯÊÖÜÕÛÙàɯÏÈËɯÛÖɯÍÈÊÌɯ

ÈÕÖÛÏÌÙɯ×ÙÖÉÓÌÔɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÙÌÝÐÝÈÓɯÖÍɯÈɯ

ÍÜÕËÈÔÌÕÛÈÓɯ(ÚÓÈÔÐÊɯÔÖÝÌÔÌÕÛɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÞÌÚÛÌÙÕɯÈÕËɯÕÖÙÛÏÌÙÕɯ×ÙÖÝÐÕÊÌÚȭ 

3ÏÌɯ ȿÉÖÖÔÐ×ÜÛÙÈɀɯ ×ÖÓÐÊÐÌÚɯ ÈŲÙÈÊÛɯ

ÊÖÕÚÛÈÕÛɯÊÙÐÛÐÊÐÚÔɯÍÙÖÔɯÔÈÕàɯØÜÈÙÛÌÙÚȭɯɯ

(Ûɯ ÐÚɯ ËÌÚÊÙÐÉÌËɯ ÈÚɯ ÚÛÙÖÕÎÓàɯ ÈÕÛÐ-

ËÌÔÖÊÙÈÛÐÊȭɯɯ3ÏÌɯ×ÖÓÐÊàɯÞÈÚɯÓÈÐËɯËÖÞÕɯ

ÛÖɯ ÌÈÚÌɯ ,ÈÓÈàÚɀɯ ÍÌÈÙÚɯ ÖÍɯ ÉÌÐÕÎɯ

ÔÈÙÎÐÕÈÓÐÚÌËɯ Éàɯ ÛÏÌɯ "ÏÐÕÌÚÌɯ ÈÕËɯ

(ÕËÐÈÕɯÔÐÎÙÈÕÛÚȭɯ3ÏÌàɯÊÈÔÌɯÛÖɯÞÖÙÒɯÐÕɯ

ÛÏÌɯÛÐÕɯÔÐÕÌÚɯÈÕËɯ×ÓÈÕÛÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÓÈÛÌÙɯ

×ÌÙÔÈÕÌÕÛÓàɯ ÚÌŲÓÌËȭɯ ɯ 3ÏÌÐÙɯ

ËÖÔÐÕÈÛÐÖÕɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ÉÜÚÐÕÌÚÚɯ ÈÕËɯ

×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯ ŗÌÓËÚɯ ÞÈÚɯ ÝÐÌÞÌËɯ ÞÐÛÏɯ

ÚÜÚ×ÐÊÐÖÕɯÉàɯÛÏÌɯÐÕËÐÎÌÕÖÜÚɯ,ÈÓÈàÚȭɯ

 ÍÛÌÙɯ ÛÏÌɯ ÙÈÊÌɯ ÙÐÖÛÚɯ ÐÕɯ ƕƝƚƝȮɯ ,ÈÓÈàÚɯ

ÞÌÙÌɯÎÐÝÌÕɯÔÈÕàɯ×ÌÙÒÚɯÈÕËɯ×ÙÐÝÐÓÌÎÌÚȭɯɯ

 ÊÊÖÙËÐÕÎÓàȮɯ ,ÈÓÈàÚɯ ÎÌÛɯ ×ÙÐÝÐÓÌÎÌËɯ

ÈÊÊÌÚÚɯÛÖɯ×ÜÉÓÐÊ-ÚÌÊÛÖÙɯÑÖÉÚȮɯÜÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ

×ÓÈÊÌÚȮɯ ÚÛÖÊÒɯ ÔÈÙÒÌÛɯ ŘÖÛÈÛÐÖÕȮɯ ÈÕËɯ

ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ ÊÖÕÛÙÈÊÛÚȭɯ ɯ $Ú×ÌÊÐÈÓÓàȮɯ

,ÈÓÈàÚɯÞÐÛÏɯÏÐÎÏɯÊÖÕÕÌÊÛÐÖÕÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ

ÙÜÓÐÕÎɯ 4ÕÐÛÌËɯ ,ÈÓÈàɯ -ÈÛÐÖÕÈÓɯ

.ÙÎÈÕÐÚÈÛÐÖÕɯ ȹ4,-.Ⱥɯ ÈÙÌɯ ÐÕɯ ÈÕɯ

ÈËÝÈÕÛÈÎÌÖÜÚɯ×ÖÚÐÛÐÖÕȭɯɯ Úɯ ÊÙÐÛÐÊÐÚÔɯ

ÏÈÚɯ ÎÙÖÞÕȮɯ 4,-.ɯ ÓÌÈËÌÙÚɯ ÏÈÝÌɯ

ÚÛÈÛÌËɯ ÛÏÈÛɯ ÕÖÉÖËàɯ ÚÏÖÜÓËɯ ØÜÌÚÛÐÖÕɯ

ÛÏÌɯ ɁÚÖÊÐÈÓɯ ÊÖÕÛÙÈÊÛɂȭɯ ɯ 3ÏÐÚɯ ÐÚɯ Èɯ

ÙÌÍÌÙÌÕÊÌɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ ÔÌÛÈ×ÏÖÙÐÊÈÓɯ ËÌÈÓɯ

ÚÛÙÜÊÒɯ ÉÌÛÞÌÌÕɯ ÛÏÌɯ ÙÈÊÌÚɯ ÈÛɯ

ÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÊÌȮɯ ÐÕɯ ÞÏÐÊÏɯ ÛÏÌɯ ,ÈÓÈàÚɯ

ÎÖÛɯÙÌÊÖÎÕÐÛÐÖÕɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÊÖÜÕÛÙàɯÞÈÚɯ

ÉÈÚÐÊÈÓÓàɯ ÛÏÌÐÙÚȮɯ ÞÏÐÓÌɯ "ÏÐÕÌÚÌɯ ÈÕËɯ

(ÕËÐÈÕÚɯÞÌÙÌɯÎÙÈÕÛÌËɯÊÐÛÐáÌÕÚÏÐ×ȭɯɯ3ÏÌɯ

4,-.ɯ ÓÌÈËÌÙÚɯ ÊÓÈÐÔɯ ÛÏÈÛɯ ÛÏÌàɯ ÈÙÌɯ

ÊÖÔÔÐŲÌËɯÛÖɯËÌÍÌÕËɯÛÏÌɯÙÐÎÏÛÚɯÖÍɯȿÛÏÌɯ

ÚÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯÚÖÐÓɀȭ 

#Ùȭɯ,ÈÏÈÛÏÐÙɯÉÐÕɯ,ÖÏÈÔÈËɯÈÚÚÜÔÌËɯ

ÛÏÌɯ ÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÙÜÓÐÕÎɯ 4,-.ɯ

ÈÕËɯÉÌÊÈÔÌɯÛÏÌɯ/ÙÐÔÌɯ,ÐÕÐÚÛÌÙɯÐÕɯ)ÜÓàɯ

ƕƝƜƕȭɯɯ'ÌɯÍÖÓÓÖÞÌËɯÈɯÔÖÙÌɯÕÈÙÙÖÞÓàɯ

(ÚÓÈÔÐÊɯÈÕËɯ×ÙÖ-,ÈÓÈàɯ×ÖÓÐÊàɯÛÏÈÕɯÏÐÚɯ

×ÙÌËÌÊÌÚÚÖÙÚȭɯ  Ûɯ ÛÏÌɯ ÚÈÔÌɯ ÛÐÔÌȮɯ ÏÌɯ

ÓÈÜÕÊÏÌËɯ ÈÕɯ ÈÔÉÐÛÐÖÜÚɯ ÕÌÞɯ

ÐÕËÜÚÛÙÐÈÓÐÚÌËɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÌȮɯÐÕÚ×ÐÙÌËɯÉàɯ

)È×ÈÕȭɯɯ'ÐÚɯȿÚÓÖÎÈÕɀɯÞÈÚɯȿ+ÖÖÒɯ$ÈÚÛɀɯ

#Ùȭɯ ,ÈÏÈÛÏÐÙɯ ÉÐÕɯ ,ÖÏÈÔÈËɯ ÞÈÚɯ ÙÌ-

ÌÓÌÊÛÌËɯ ÈÛɯ ÛÏÌɯ ÚÜÉÚÌØÜÌÕÛɯ ÌÓÌÊÛÐÖÕÚȭɯ

!ÜÛɯ ÏÐÚɯ ÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯ ÞÈÚɯ ÛÙÖÜÉÓÌËɯ

Éàɯ"ÏÙÐÚÛÐÈÕ-,ÜÚÓÐÔɯÊÖÕŘÐÊÛɯÐÕɯ2ÈÉÈÏɯ

ÈÕËɯÚÛÐřɯÖ××ÖÚÐÛÐÖÕɯÉàɯÛÏÌɯ,ÈÓÈàÚÐÈÕɯ

"ÏÐÕÌÚÌɯ ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯȹ," ȺɯÊÖÈÓÐÛÐÖÕɯ

×ÈÙÛÕÌÙÚȭɯ ɯ (Õɯ ƕƝƜƛȮɯ ÙÈÊÐÈÓɯ ÛÌÕÚÐÖÕÚɯ

ÞÖÙÚÌÕÌËɯ ÈÕËɯ ,ÈÏÈÛÏÐÙɯ ÛÖÖÒɯ ÛÖÜÎÏɯ

ÈÊÛÐÖÕɯ ÛÖɯ ÚÛÈÔ×ɯ ËÖÞÕɯ ×ÙÖÛÌÚÛɯ

ÊÈÔ×ÈÐÎÕÚȭɯ'ÌɯÖÙËÌÙÌËɯÛÖɯÈÙÙÌÚÛɯƕƔƚɯ

Ö××ÖÚÐÛÐÖÕɯÈÊÛÐÝÐÚÛÚɯÈÕËɯËÌÛÈÐÕɯÛÏÌÔɯ

ÞÐÛÏÖÜÛɯÛÙÐÈÓȭɯ-ÖÛɯÖÕÓàɯ×ÖÓÐÛÐÊÐÈÕÚɯÉÜÛɯ

ÈÓÚÖɯ ÑÖÜÙÕÈÓÐÚÛÚȮɯ ÓÈÞàÌÙÚɯ ÈÕËɯ ÊÐÝÐÓɯ

ÚÖÊÐÌÛàɯÔÌÔÉÌÙÚɯÞÌÙÌɯÛÏÜÚɯËÌÛÈÐÕÌËȭɯɯ

3ÏÌɯ ÈÊÛÐÖÕÚɯ ÞÌÙÌɯ ÛÈÒÌÕɯ ÜÕËÌÙɯ ÛÏÌɯ

ËÙÈÊÖÕÐÈÕɯ(ÕÛÌÙÕÈÓɯ2ÌÊÜÙÐÛàɯ ÊÛɯȹ(2 Ⱥȭɯ

/ÙÌÚÚɯ ÊÌÕÚÖÙÚÏÐ×ɯ ÙÌÎÜÓÈÛÐÖÕÚɯ ÞÌÙÌɯ

ÐÔ×ÖÚÌËɯ ÈÕËɯ ÚÖÔÌɯ ×ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯ

ÉÈÕÕÌËȭɯɯ(ÕɯÛÏÌɯÔÌÈÕÛÐÔÌȮɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯ

ÙÜÓÐÕÎɯ 4,-.ɯ ÈÕɯ ÈÕÛÐ-,ÈÏÈÛÏÐÙɯ
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ÍÈÊÛÐÖÕɯ ÙÌÉÌÓÓÌËɯ ÈÎÈÐÕÚÛɯ ÏÐÔȭɯ ɯ 'Ìɯ

ÙÌÖÙÎÈÕÐÚÌËɯ ÛÏÌɯ ×ÈÙÛàɯ ÈÕËɯ ÙÌÔÖÝÌËɯ

ÛÏÌɯ ËÐÚÚÐËÌÕÛÚȭɯ 'ÐÚɯ ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ

ÐÕÛÙÖËÜÊÌËɯ Èɯ ÊÖÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÈÓɯ

ÈÔÌÕËÔÌÕÛɯÐÕɯƕƝƜƜɯÛÖɯÓÐÔÐÛɯÛÏÌɯ×ÖÞÌÙɯ

ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÑÜËÐÊÐÈÙàɯ ÛÖɯ ÐÕÛÌÙ×ÙÌÛɯ ÓÈÞÚȭɯɯ

3ÏÌÕɯ ÛÏÌɯ +ÖÙËɯ /ÙÌÚÐËÌÕÛɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ

2Ü×ÙÌÔÌɯ "ÖÜÙÛɯ ÞÈÚɯ ËÐÚÔÐÚÚÌËɯ ÍÖÙɯ

ȿÈÕÛÐ-ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÉÐÈÚɀɯÞÏÌÕɯÈɯÙÜÓÐÕÎɯ

ÞÈÚɯÎÐÝÌÕɯÐÕɯÍÈÝÖÜÙɯÖÍɯÛÏÌɯÌß×ÌÓÓÌËɯ

4,-.ɯÔÌÔÉÌÙÚȭɯɯ3ÏÐÚɯÞÈÚɯÈɯËÐÙÌÊÛɯ

ÈŲÈÊÒɯ ÖÕɯ ÛÏÌɯ ÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÊÌɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ

ÑÜËÐÊÐÈÙàȭɯɯ,ÈÏÈÛÏÐÙɀÚɯÈÊÛÐÖÕÚɯËÐÙÌÊÛÓàɯ

ÜÕËÌÙÔÐÕÌËɯ,ÈÓÈàÚÐÈɀÚɯËÌÔÖÊÙÈÊàȭ 

'ÖÞÌÝÌÙȮɯÐÕɯÛÏÌɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯÚ×ÏÌÙÌȮɯÛÏÌɯ

ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ ÍÖÓÓÖÞÌËɯ Èɯ ÎÙÖÞÛÏ-

ÖÙÐÌÕÛÌËɯ ×ÖÓÐÊàȭɯ ɯ 'ÐÎÏÓàɯ ÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯ

ÌÊÖÕÖÔÐÊɯ ×ÓÈÕÚɯ ÞÌÙÌɯ ÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÌËɯ

ÈÕËɯ ÛÏÌɯ ÔÈÕÜÍÈÊÛÜÙÐÕÎɯ ÚÌÊÛÖÙɯ ÎÙÌÞɯ

ÙÈ×ÐËÓàȭɯɯ(ÕɯƕƝƛƕȮɯÛÏÌɯ-ÌÞɯ$ÊÖÕÖÔÐÊɯ

/ÖÓÐÊàɯȹ-$/ȺɯÞÈÚɯÐÕÛÙÖËÜÊÌËȭɯɯ(ÛɯÞÈÚɯÈɯ

ÚÛÈÛÌÔÌÕÛɯÖÍɯÎÖÈÓÚɯÛÖɯÉÌɯÈÊÏÐÌÝÌËɯÖÝÌÙɯ

ÈɯƖƔ-àÌÈÙɯ×ÌÙÐÖËɯȹÉàɯƕƝƝƔȺȭɯɯ(ÛɯÐÕÝÖÓÝÌËɯ

ÔÖËÌÙÕÐÚÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÙÜÙÈÓɯ ÓÐÍÌȮɯ Èɯ ÙÈ×ÐËɯ

ÈÕËɯ ÉÈÓÈÕÊÌËɯ ÎÙÖÞÛÏɯ ÖÍɯ ÜÙÉÈÕɯ

ÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÊÙÌÈÛÐÖÕɯÖÍɯÈɯ,ÈÓÈàɯ

ÊÖÔÔÌÙÊÐÈÓɯ ÈÕËɯ ÐÕËÜÚÛÙÐÈÓɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÛàȮɯ ÙÌÚÛÙÜÊÛÜÙÐÕÎɯ ,ÈÓÈàÚÐÈÕɯ

ÚÖÊÐÌÛàɯÈÕËɯ×ÖÝÌÙÛàɯÌÙÈËÐÊÈÛÐÖÕȭɯɯ ÓÓɯ

-$/ɯÎÖÈÓÚɯÞÌÙÌɯÛÖɯÉÌɯÙÌÈÊÏÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÊÖÕÛÌßÛɯÖÍɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯÎÙÖÞÛÏȭɯɯ3ÏÈÕÒÚɯ

ÓÈÙÎÌÓàɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ ÊÙÌÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÍÙÌÌɯ ÛÙÈËÌɯ

áÖÕÌÚɯÈÕËɯÌß×ÖÙÛɯ×ÙÖÊÌÚÚÐÕÎɯáÖÕÌÚɯÐÕɯ

ÛÏÌɯ ÌÈÙÓàɯ ƕƝƛƔÚȮɯ ÞÏÐÊÏɯ ÓÌËɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ

ÌÚÛÈÉÓÐÚÏÔÌÕÛɯ ÖÍɯ ÓÈÉÖÙ-ÐÕÛÌÕÚÐÝÌɯ

ÌÓÌÊÛÙÖÕÐÊɯ ÊÖÔ×ÖÕÌÕÛɯ ÈÕËɯ ÎÈÙÔÌÕÛɯ

ÐÕËÜÚÛÙÐÌÚȮɯÑÖÉɯÊÙÌÈÛÐÖÕɯÞÈÚɯÙÈ×ÐËȭɯ3ÏÌɯ

ÖÐÓȮɯ ÎÈÚɯ ÈÕËɯ ÙÈÞɯ ÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯ ÍÜÙÛÏÌÙɯ

ÉÖÖÚÛÌËɯ ÛÏÌɯ ÌÊÖÕÖÔÐÊɯ ÎÙÖÞÛÏȭɯɯ

,ÖÙÌÖÝÌÙȮɯÛÏÌɯÓÐÉÌÙÈÓÐÚÈÛÐÖÕɯÖÍɯ×ÙÐÝÈÛÌɯ

ÐÕÝÌÚÛÔÌÕÛɯ ÚÜÊÊÌÌËÌËɯ ÐÕɯ ÈŲÙÈÊÛÐÕÎɯ

ÉÐÓÓÐÖÕÚɯÖÍɯËÖÓÓÈÙÚɯÖÍɯÐÕÝÌÚÛÔÌÕÛȭ 

/ÖÝÌÙÛàɯ ÌÙÈËÐÊÈÛÐÖÕɯ ÞÈÚɯ Èɯ ÊÓÌÈÙ-ÊÜÛȮɯ

ÐÔ×ÙÌÚÚÐÝÌɯ ÚÜÊÊÌÚÚȭɯ ɯ (ÕËÌ×ÌÕËÌÕÛɯ

ÊÈÓÊÜÓÈÛÐÖÕÚɯ ÊÖÕŗÙÔɯ ÛÏÈÛɯ Èɯ ÝÌÙàɯ

ÚÜÉÚÛÈÕÛÐÈÓɯËÌÊÓÐÕÌɯÛÖÖÒɯ×ÓÈÊÌɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯ

ÓÈÚÛɯÛÞÖɯËÌÊÈËÌÚȭɯ4ÙÉÈÕɯ×ÖÝÌÙÛàɯÏÈÚɯ

ÉÌÌÕɯ ÝÐÙÛÜÈÓÓàɯ ÌÓÐÔÐÕÈÛÌËɯ ÈÕËɯ ÙÜÙÈÓɯ

×ÖÝÌÙÛàɯÐÚɯÚÏÙÐÕÒÐÕÎɯÙÈ×ÐËÓàȭ 

3ÏÌɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯÌÊÖÕÖÔàɯÊÏÈÕÎÌËɯ

ÚÜÉÚÛÈÕÛÐÈÓÓàȭɯ 3ÏÌɯ ÐÕËÜÚÛÙÐÈÓÐÚÈÛÐÖÕɯ

×ÙÖÊÌÚÚɯ ÞÈÚɯ Èɯ ÚÜÊÊÌÚÚȭɯ $ß×ÖÙÛÚɯ ÙÖÚÌɯ

ÚÛÌÈËÐÓàɯÍÙÖÔɯÈÉÖÜÛɯƘƙɯ×ÌÙÊÌÕÛɯÖÍɯ&-/ɯ

ÐÕɯ ƕƝƛƔɯ ÛÖɯ Èɯ ÔÈÚÚÐÝÌɯ Ɯƙɯ ×ÌÙÊÌÕÛɯ ÐÕɯ

ƕƝƝƕȭɯ ÎÙÐÊÜÓÛÜÙÌɯÍÌÓÓɯÍÙÖÔɯƗƕɯ×ÌÙÊÌÕÛɯ

ÖÍɯ&#/ɯÛÖɯƕƝɯ×ÌÙÊÌÕÛȭɯɯ(ÕËÜÚÛÙàɯÙÖÚÌɯ

ÍÙÖÔɯƖƙɯ×ÌÙÊÌÕÛɯÛÖɯƘƖɯ×ÌÙÊÌÕÛȭɯ1ÜÉÉÌÙɯ

ÈÕËɯÛÐÕȮɯÛÏÌɯÔÈÑÖÙɯÊÖÔÔÖËÐÛÐÌÚɯÛÏÈÛɯ

×ÙÖÝÐËÌËɯ ÞÌÓÓɯ ÖÝÌÙɯ ÏÈÓÍɯ ÖÍɯ Ìß×ÖÙÛÚɯ

ÌÈÙÕÐÕÎÚɯÍÌÓÓɯÛÖɯÈÉÖÜÛɯÑÜÚÛɯƘɯ×ÌÙÊÌÕÛɯ

ÈÕËɯƕɯ×ÌÙÊÌÕÛɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌÓàɯÐÕɯƕƝƝƔȭ 

3ÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯ ÛÏÌɯ ×ÌÙÐÖËɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ -$/Ȯɯ

ÔÖÕÌÛÈÙàȮɯ ŗÚÊÈÓȮɯ ÈÕËɯ ÌßÊÏÈÕÎÌɯ ÙÈÛÌɯ

×ÖÓÐÊÐÌÚɯ ÊÖÕÛÐÕÜÌËɯ ÛÖɯ ÉÌɯ ×ÙÜËÌÕÛÓàɯ

ÍÙÈÔÌËɯ ÈÕËɯ ÊÈÙÌÍÜÓÓàɯ ÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÌËȭɯɯ

2ÛÙÜÊÛÜÙÈÓɯ ÈËÑÜÚÛÔÌÕÛȮɯ ×ÙÐÝÈÛÐÚÈÛÐÖÕȮɯ

ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ ËÖÞÕÚÐáÐÕÎȮɯ ÈÕËɯ

ÐÕÝÌÚÛÔÌÕÛɯ×ÙÖÔÖÛÐÖÕɯÞÌÙÌɯÉÙÐÓÓÐÈÕÛÓàɯ

ÊÖÕÊÌÐÝÌËɯÈÕËɯÉÖÓËÓàɯÌßÌÊÜÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ

ƕƝƜƔÚȭ 

/ÙÈÎÔÈÛÐÚÔɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ ÈÕËɯ

×ÌÖ×ÓÌɯÐÚɯÈɯÊÙÜÊÐÈÓɯÍÈÊÛÖÙȭɯ3ÏÌɯÙÜÓÐÕÎɯ

4,-.ɯ ÔÈÕÈÎÌËɯ ÛÖɯ ÊÖÕÛÈÐÕɯ ÙÈÊÐÈÓɯ

ÛÌÕÚÐÖÕɯ Éàɯ ÖÉÛÈÐÕÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÚÜ××ÖÙÛɯ ÖÍɯ

"ÏÐÕÌÚÌɯ ÈÕËɯ (ÕËÐÈÕɯ ×ÈÙÛÐÌÚȭɯɯ

%ÜÙÛÏÌÙÔÖÙÌȮɯ ÛÏÌɯ ÓÈÙÎÌɯ "ÏÐÕÌÚÌɯ

ÔÐÕÖÙÐÛàɯȹƗƔɯ×ÌÙÊÌÕÛȺɯËÐËɯÕÖÛɯÙÌÚÖÙÛɯÛÖɯ

ÝÐÖÓÌÕÊÌɯ ÈÓÛÏÖÜÎÏɯ ÛÏÌàɯ ÞÌÙÌɯ ÉÈËÓàɯ



/ÈÙÓÐÈÔÌÕÛɯÖÍɯ2ÙÐɯ+ÈÕÒÈ ƙƔ 

 

ÈřÌÊÛÌËɯ Éàɯ ÛÏÌɯ ÈŚÙÔÈÛÐÝÌɯ ÈÊÛÐÖÕɯ

×ÙÖÎÙÈÔÔÌɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛȭɯɯɯ

,ÈÕàɯ"ÏÐÕÌÚÌɯËÌÊÐËÌËɯÛÏÈÛɯÈËÈ×ÛÈÛÐÖÕɯ

ÛÖɯÛÏÌɯÕÌÞɯÚÐÛÜÈÛÐÖÕɯÐÕɯ,ÈÓÈàÚÐÈɯÞÈÚɯ

ÛÏÌÐÙɯÉÌÚÛɯÊÖÜÙÚÌɯÖÍɯÈÊÛÐÖÕȭ 

"ÏÐÕÈ 

 ÍÛÌÙɯ ÛÏÌɯ ÙÌÝÖÓÜÛÐÖÕɯ ÐÕɯ ƕƝƘƝȮɯ "ÏÐÕÈɯ

ÞÈÚɯ ÕÈÔÌËɯ /ÌÖ×ÓÌɀÚɯ 1Ì×ÜÉÓÐÊɯ ÖÍɯ

"ÏÐÕÈɯȹ/1"Ⱥȭɯɯ3ÏÌɯÊÖÜÕÛÙàɯÞÈÚɯÙÜÓÌËɯ

Éàɯ ÛÏÌɯ ÙÌÝÖÓÜÛÐÖÕÈÙàɯ ÓÌÈËÌÙɯ ,ÈÖɯ

9ÌËÖÕÎɯÍÙÖÔɯƕƝƘƝɯÛÖɯƕƝƛƚȭɯɯ"ÏÐÕÈɯÐÚɯÈɯ

ÖÕÌ-×ÈÙÛàɯ ÜÕÐÛÈÙàɯ ÚÛÈÛÌȭɯ ɯ 4ÓÛÐÔÈÛÌɯ

ÈÜÛÏÖÙÐÛàɯÙÌÚÐËÌÚɯÐÕɯÈɯÚÐÕÎÓÌ-ÊÏÈÔÉÌÙɯ

ÈÚÚÌÔÉÓàȮɯ ÛÏÌɯ -ÈÛÐÖÕÈÓɯ /ÌÖ×ÓÌɀÚɯ

"ÖÕÎÙÌÚÚɯȹ-/"Ⱥȭɯɯɯ3ÏÌɯÙÜÓÐÕÎɯ"ÏÐÕÌÚÌɯ

"ÖÔÔÜÕÐÚÛɯ/ÈÙÛàɯȹ""/ȺɯÞÈÚɯÍÖÙÔÌËɯ

ÐÕɯƕƝƖƕɯÈÕËɯÊÖÕÛÐÕÜÖÜÚÓàɯÏÖÓËÚɯ×ÖÞÌÙȭ 

#ÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯËÌÊÈËÌɯÐÕɯ×ÖÞÌÙȮɯÛÏÌɯ

"ÏÐÕÌÚÌɯ "ÖÔÔÜÕÐÚÛɯ ÙÌÎÐÔÌɯ

ÔÈÐÕÛÈÐÕÌËɯÊÓÖÚÌɯÓÐÕÒÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ2ÖÝÐÌÛɯ

4ÕÐÖÕȮɯ ÞÏÐÊÏɯ ×ÙÖÝÐËÌËɯ ÛÏÌɯ ÊÖÜÕÛÙàɯ

ÞÐÛÏɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯÈÕËɯÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯÈÐËȭɯɯ3ÏÌɯ

""/ɯÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯÌÔÉÈÙÒÌËɯÖÕɯÈɯÏÌÈÝàɯ

ÐÕËÜÚÛÙÐÈÓÐÚÈÛÐÖÕȮɯ ÈÕËɯ ÔÈÛÌÙÐÈÓɯ

ÐÕÊÌÕÛÐÝÌ-ÉÈÚÌËȮɯ ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ

ÚÛÙÈÛÌÎàȭɯ (Ûɯ ÞÈÚɯ ÔÖËÌÓÌËɯ ÖÕɯ ÛÏÌɯ

4221ɀÚɯ2ÛÈÓÐÕÐÚÛɯ×ÙÖÛÖÛà×Ìȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯ

ÚÖÊÐÈÓȮɯ ÙÌÎÐÖÕÈÓɯ ÈÕËɯ ÚÌÊÛÖÙÈÓɯ

ËÐřÌÙÌÕÊÌÚɯÞÐËÌÕÌËȭ 

(Õɯ ƕƝƙƜȮɯ "ÏÐÕÈɯ ÚÜËËÌÕÓàɯ ÚÏÐÍÛÌËɯ

ÊÖÜÙÚÌȮɯÐÕÚÛÐÛÜÛÐÕÎɯÈɯÙÈËÐÊÈÓɯÕÌÞɯ×ÖÓÐÊàɯ

×ÙÖÎÙÈÔÔÌȮɯ ÞÏÐÊÏɯ ÞÈÚɯ ÊÈÓÓÌËɯ ÛÏÌɯ

ȿ&ÙÌÈÛɯ +ÌÈ×ɯ %ÖÙÞÈÙËɀȭɯ ɯ %ÖÜÕËÌËɯ ÖÕɯ

ÛÏÌɯÚÓÖÎÈÕȮɯȿÞÈÓÒÐÕÎɯÖÕɯÛÞÖɯÓÌÎÚɀȮɯÛÏÌɯ

ÕÌÞɯ ×ÙÖÎÙÈÔÔÌɯ ÚÖÜÎÏÛɯ ÛÖɯ ÈÊÏÐÌÝÌɯ

ÙÈ×ÐËɯ ÈÕËɯ ÚÐÔÜÓÛÈÕÌÖÜÚɯ ÎÙÖÞÛÏɯ ÐÕɯ

ÉÖÛÏɯÍÖÖËɯÈÕËɯÔÈÕÜÍÈÊÛÜÙÐÕÎɯÖÜÛ×ÜÛȮɯ

ÉàɯÛÏÌɯÊÖÓÓÌÊÛÐÝÐáÈÛÐÖÕɯÖÍɯÓÈÕËɯÈÕËɯÛÏÌɯ

ÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÖÍɯÓÈÙÎÌɯÕÌÞȮɯÚÌÓÍ-ÚÜŚÊÐÌÕÛȮɯ

ÈÎÙÐÊÜÓÛÜÙÈÓɯÈÕËɯÐÕËÜÚÛÙÐÈÓɯÊÖÔÔÜÕÌÚȭɯ

3ÏÌɯÊÖÔÔÜÕÌÚɯÞÌÙÌɯÍÜÕÊÛÐÖÕÐÕÎɯÈÚɯÊÖ

-Ö×ÌÙÈÛÐÝÌɯ ×ÙÖËÜÊÛÐÖÕɯ ÜÕÐÛÚȭɯɯ

,ÖÙÌÖÝÌÙȮɯ ÛÏÙÖÜÎÏɯ ÛÏÌɯ ÊÖÔÔÜÕÌÚɯ ÐÛɯ

ÞÈÚɯ Ìß×ÌÊÛÌËɯ ÛÖɯ ÐÕËÖÊÛÙÐÕÈÛÌɯ ÛÏÌɯ

ÙÌÚÐËÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÈÐÔɯÖÍɯÊÙÌÈÛÐÕÎɯÈɯ

ÕÌÞɯÉÙÌÌËɯÖÍɯȿÊÖÔ×ÓÌÛÌɯÊÖÔÔÜÕÐÚÛÚɀȭɯ

!ÜÛɯ ÛÏÌɯ ÖÝÌÙ-ÈÔÉÐÛÐÖÜÚɯ Ìß×ÌÙÐÔÌÕÛɯ

ÞÈÚɯ ÜÕÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓȭɯ ɯ ɯ 3ÏÌɯ ×ÌÈÚÈÕÛÚɯ

Ö××ÖÚÌËɯÐÛȭɯɯ ÚɯÈɯÙÌÚÜÓÛȮɯÞÐÛÏɯŘÖÖËÚɯ

ÈÕËɯÍÈÔÐÕÌɯÙÈÝÈÎÐÕÎɯÛÏÌɯÊÖÜÕÛÙàȮɯÛÏÌɯ

ÚÜ××Óàɯ ÈÕËɯ ËÐÚÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯ ÚàÚÛÌÔɯ

ÊÖÓÓÈ×ÚÌËȭɯɯ,ÖÙÌɯÛÏÈÕɯƖƔɯÔÐÓÓÐÖÕɯËÐÌËɯ

ÉÌÛÞÌÌÕɯƕƝƙƝɯÈÕËɯƕƝƚƖȭ 

3ÏÌɯ ÍÈÐÓÜÙÌɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ȿ&ÙÌÈÛɯ +ÌÈ×ɀɯ

Ìß×ÌÙÐÔÌÕÛɯÞÈÚɯÍÖÓÓÖÞÌËɯÉàɯÛÏÌɯÙÐÍÛɯ

ÉÌÛÞÌÌÕɯ "ÏÐÕÈɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ 4221ȭɯ ɯ 3ÏÌɯ

4221ɯÞÈÚɯ ÉÐŲÌÙÓàɯÊÙÐÛÐÊÐÚÌËɯÉàɯ,ÈÖɯ

ÍÖÙɯ ÛÈÒÐÕÎɯ Èɯ ȿÙÌÝÐÚÐÖÕÐÚÛɀɯ ×ÈÛÏȭɯɯ

4ÓÛÐÔÈÛÌÓàɯ ÛÏÌɯ ËÐ×ÓÖÔÈÛÐÊɯ ÛÐÌÚɯ ÞÌÙÌɯ

ÚÌÝÌÙÌËȭ 

 ɯ ÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯ ȿÙÌÊÖÝÌÙàɯ ×ÙÖÎÙÈÔÔÌɀɯ

ÞÈÚɯÓÈÜÕÊÏÌËɯÉàɯ+ÐÜɯ2ÏÈÖØÜȮɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯ

ÝÐÊÌ-ÊÏÈÐÙÔÈÕɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ""/ȭɯ ɯ /ÙÐÝÈÛÌɯ

ÍÈÙÔÐÕÎɯÞÈÚɯÙÌÐÕÛÙÖËÜÊÌËɯÈÕËɯÛÏÌɯÚÐáÌɯ

ÖÍɯÛÏÌɯÊÖÔÔÜÕÌÚɯÙÌËÜÊÌËȭɯɯ,ÈÖɯÚÖÖÕɯ

ÙÌÈÊÛÌËɯ Éàɯ ÊÈÓÓÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ×ÙÖÎÙÈÔÔÌɯ

ȿÊÈ×ÐÛÈÓÐÚÛɀɯ ÈÕËɯ ÓÈÜÕÊÏÌËɯ ÛÏÌɯ ȿ&ÙÌÈÛɯ

/ÙÖÓÌÛÈÙÐÈÕɯ "ÜÓÛÜÙÈÓɯ 1ÌÝÖÓÜÛÐÖÕɀɯ

ÉÌÛÞÌÌÕɯƕƝƚƚɯÈÕËɯƕƝƚƝȭɯɯ+ÐÜɯ2ÏÈÖØÐɯ

ÞÈÚɯ ÐÔ×ÙÐÚÖÕÌËɯ ÈÕËɯ ËÐÌËɯ ÐÕƕƝƚƝȭɯɯ

,ÈÕàɯȿÙÌÍÖÙÔÐÚÛÚɀɯÞÌÙÌɯÙÌÔÖÝÌËɯÍÙÖÔɯ

ÖŚÊÌɯÈÕËɯ×ÜÉÓÐÊÓàɯËÐÚÎÙÈÊÌËȭ 

,ÈÖȮɯÚÜ××ÖÙÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯȿ&ÈÕÎɯÖÍɯ%ÖÜÙɀɯ

ÓÌËɯÉàɯÏÐÚɯÞÐÍÌɯ)ÐÈÕÎɯ0ÐÕÎȮɯÌÕÊÖÜÙÈÎÌËɯ

ÚÛÜËÌÕÛɯ ËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÐÖÕÚɯ ÈÎÈÐÕÚÛɯ

ȿÐËÌÕÛÐŗÌËɀɯ×ÈÙÛàɯÖŚÊÐÈÓÚȮɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ

ÓÌÈËÌÙÚɯÈÕËɯÚÛÈÛÌɯÖŚÊÌÙÚȭ 



/ÈÙÓÐÈÔÌÕÛɯÖÍɯ2ÙÐɯ+ÈÕÒÈ ɯ   ɯɯɯɯɯɯ ƙƕ 

 

3ÏÌɯȿ1ÌËɯ&ÜÈÙËÚɀɯÐÕÚÛÐÓÓÌËɯÍÌÈÙɯÈÔÖÕÎɯ

ÚÖ-ÊÈÓÓÌËɯȿÊÈ×ÐÛÈÓÐÚÛɯÌÓÌÔÌÕÛÚɀɯÈÕËɯÛÏÌɯ

ÊÈÔ×ÈÐÎÕɯÎÙÌÞɯÈÕÈÙÊÏÐÊȭɯɯ3ÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯ

ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ ÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÚɯ ÍÌÓÓɯ ÐÕÛÖɯ

ÈÉÌàÈÕÊÌȭɯ ɯ %ÖÙɯ "ÏÐÕÈɯ ÛÏÌɯ "ÜÓÛÜÙÈÓɯ

1ÌÝÖÓÜÛÐÖÕɯ ÙÌÔÈÐÕÚɯ Èɯ ÊÖÓÖÚÚÈÓɯ

ÊÈÛÈÚÛÙÖ×ÏÌɯ ÐÕɯ ÞÏÐÊÏɯ ÏÜÔÈÕɯ ÙÐÎÏÛÚȮɯ

ËÌÔÖÊÙÈÊàȮɯ ÛÏÌɯ ÙÜÓÌɯ ÖÍɯ ÓÈÞɯ ÈÕËɯ

ÊÐÝÐÓÐáÈÛÐÖÕɯ ÞÌÙÌɯ ÜÕ×ÙÌÊÌËÌÕÛÌËÓàɯ

ÛÙÈÔ×ÓÌËȭ 

!àɯƕƝƛƔȮɯ,ÈÖɯÞÈÚɯÊÖÕÊÌÙÕÌËɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯ

ÔÖÜÕÛÐÕÎɯ×ÜÉÓÐÊɯËÐÚÖÙËÌÙɯÈÕËɯÑÖÐÕÌËɯ

ÏÈÕËÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ/ÙÐÔÌɯ,ÐÕÐÚÛÌÙɯ"ÏÖÜɯ

$Õ-ÓÈÐɯÛÖɯÙÌÚÛÖÙÌɯÖÙËÌÙȭɯɯ ɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯ

ȿÜÓÛÙÈ-ÓÌÍÛÐÚÛÚɀɯ ÞÌÙÌɯ ÖÜÚÛÌËȭɯ ɯ  ɯ

ÙÌÏÈÉÐÓÐÛÈÛÐÖÕɯÊÈÔ×ÈÐÎÕɯÞÈÚɯÐÕÐÛÐÈÛÌËɯ

ÍÖÙɯÛÏÌɯ×ÜÙÎÌËɯÊÈËÙÌÚȭɯɯ3ÏÌɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ

/ÌÖ×ÓÌɀÚɯ "ÖÕÎÙÌÚÚɯ ÞÈÚɯ ÚÜÔÔÖÕÌËɯ

ÈÍÛÌÙɯÌÓÌÝÌÕɯàÌÈÙÚɯÐÕɯƕƝƛƙɯÛÖɯÙÈÛÐÍàɯÈɯ

ÕÌÞɯÊÖÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕɯÈÕËɯÈ××ÙÖÝÌɯÈɯÕÌÞȮɯ

ÓÖÕÎ-ÛÌÙÔɯ ÌÊÖÕÖÔÐÊɯ ÚÛÙÈÛÌÎàȮɯ ÛÌÙÔÌËɯ

ÛÏÌɯ ȿ%ÖÜÙɯ ,ÖËÌÙÕÐÚÈÛÐÖÕÚɀȭɯ ɯ 3ÏÐÚɯ

ÚÛÙÈÛÌÎàȮɯ ÐÕÝÖÓÝÐÕÎɯ ÈÎÙÐÊÜÓÛÜÙÌȮɯ

ÐÕËÜÚÛÙàȮɯ ËÌÍÌÕÊÌɯ ÈÕËɯ ÚÊÐÌÕÊÌɯ ÈÕËɯ

ÛÌÊÏÕÖÓÖÎàȮɯÈÐÔÌËɯÈÛɯÉÙÐÕÎÐÕÎɯ"ÏÐÕÈɯ

ÖÕɯÈɯ×ÈÙɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ6ÌÚÛɯÉàɯÛÏÌɯàÌÈÙɯ

ƖƔƔƔȭ 

3ÏÌɯÙÌÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯ×ÙÖÊÌÚÚɯÙÌÊÌÐÝÌËɯÈɯ

ÉÓÖÞɯÞÏÌÕɯ,ÈÖɯÈÕËɯ"ÏÖÜɯ$Õ-ÓÈÐɯËÐÌËɯ

ÐÕɯ ƕƝƛƚȭɯ  ɯ ÝÐÖÓÌÕÛɯ ÊÓÈÚÏɯ ÌÙÜ×ÛÌËɯ

ÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯɁÓÌÍÛÐÚÛɂɯȿ&ÈÕÎɯÖÍɯ%ÖÜÙɀɯ

ÈÕËɯ ɁÙÐÎÏÛÐÚÛɂɯ ÍÈÊÛÐÖÕɯ ÓÌËɯ Éàɯ 5ÐÊÌ-

×ÙÌÔÐÌÙɯ #ÌÕÎɯ 7ÐÈÖ×ÐÕÎȭɯ ɯ 'ÖÞÌÝÌÙȮɯ

'ÜÈɯ&ÜÖÍÌÕÎȮɯÞÏÖɯÞÈÚɯÒÕÖÞÕɯÈÚɯÈɯ

ɁÊÌÕÛÙÌ-ÓÌÍÛÐÚÛɂɯ ÉÌÊÈÔÌɯ ÛÏÌɯ /ÙÐÔÌɯ

,ÐÕÐÚÛÌÙɯÈÕËɯÛÖÖÒɯÚÛÌ×ÚɯÛÖɯÈÙÙÌÚÛɯÛÏÌɯ

ȿ&ÈÕÎɀɯÈÚɯÈɯ×ÙÌ-ÌÔ×ÛÐÝÌɯÔÖÝÌȭɯɯ3ÏÌÕɯ

ÏÌɯ ÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÌËɯ ȿ%ÖÜÙɯ

,ÖËÌÙÕÐÚÈÛÐÖÕÚɀɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÌȭɯɯ!ÜÛɯÏÐÚɯ

ÈÜÛÏÖÙÐÛàɯ ÞÈÚɯ ÊÏÈÓÓÌÕÎÌËɯ Éàɯ #ÌÕÎɯ

7ÐÈÖ×ÐÕÎɯÞÏÖɯÌÕÑÖàÌËɯÛÏÌɯÚÜ××ÖÙÛɯÖÍɯ

ÛÏÌɯ ÚÛÈÛÌɯ ÉÜÙÌÈÜÊÙÈÊàɯ ÈÕËɯ ÔÐÓÐÛÈÙàɯ

ÓÌÈËÌÙÚȭɯ ɯ 'Ìɯ ÈÊÏÐÌÝÌËɯ ÈÕɯ ÐÕŘÜÌÕÛÐÈÓɯ

ÚÛÈÛÜÚɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÈÙÛàɯÈÕËɯÛÏÌɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ

ÈÕËɯ ÔÈÑÖÙɯ ÌÊÖÕÖÔÐÊɯ ÙÌÍÖÙÔÚɯ ÞÌÙÌɯ

ÐÕÛÙÖËÜÊÌËȭɯ ɯ 4ÕËÌÙɯ ÛÏÌɯ ÙÌÍÖÙÔÚȮɯ ÛÏÌɯ

ÊÖÔÔÜÕÌɯÚàÚÛÌÔɯÞÈÚɯËÐÚÔÈÕÛÓÌËɯÈÕËɯ

2×ÌÊÐÈÓɯ $ÊÖÕÖÔÐÊɯ 9ÖÕÌÚɯ ÞÌÙÌɯ

ÌÚÛÈÉÓÐÚÏÌËɯÐÕɯÊÖÈÚÛÈÓɯÈÙÌÈÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ

ÈÐÔɯÖÍɯÈŲÙÈÊÛÐÕÎɯÍÖÙÌÐÎÕɯÐÕÝÌÚÛÔÌÕÛȭ 

!àɯ )ÜÕÌɯ ƕƝƜƕȮɯ #ÌÕÎɯ ÞÈÚɯ ŗÙÔÓàɯ ÐÕɯ

×ÖÞÌÙɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ ȿ&ÈÕÎɯ ÖÍɯ %ÖÜÙɀɯ ÞÈÚɯ

ÚÌÕÛÌÕÊÌËɯÛÖɯÓÐÍÌɯÐÔ×ÙÐÚÖÕÔÌÕÛÚȭɯɯ3ÏÌɯ

ÚÛÈÛÌɯ ÉÜÙÌÈÜÊÙÈÊàɯ ÞÈÚɯ ÙÌÍÖÙÔÌËɯ Éàɯ

È××ÖÐÕÛÐÕÎɯ àÖÜÕÎɯ ÈÕËɯ ÌËÜÊÈÛÌËɯ

ÛÌÊÏÕÖÊÙÈÛÚɯ ÛÖɯ ÒÌàɯ ×ÖÚÐÛÐÖÕÚȭɯ ɯ 3ÏÌɯ

ÐÕŘÜÌÕÊÌɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ  ÙÔàɯ ÞÈÚɯ ÊÜÙÉÌËɯ

ÛÏÙÖÜÎÏɯ ÛÏÌɯ ÙÌÛÐÙÌÔÌÕÛɯ ÖÍɯ ÚÌÕÐÖÙɯ

ÊÖÔÔÈÕËÌÙÚȭɯ ɯ ,ÖÙÌÖÝÌÙȮɯ ÛÏÌɯ

ÔÈÕ×ÖÞÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯ ÙÔàɯÞÈÚɯÙÌËÜÊÌËȭɯ

(ÕɯÖÙËÌÙɯÛÖɯÔÖËÌÙÕÐÚÌɯÛÏÌɯÌÊÖÕÖÔàȮɯÈɯ

ÕÌÞɯ ȿÖ×ÌÕɯ ËÖÖÙɀɯ ×ÖÓÐÊàɯ ÞÈÚɯ

ÐÕÛÙÖËÜÊÌËȭɯ ɯ (Ûɯ ÞÈÚɯ ÉÈÚÌËɯ ÖÕɯ ÛÏÌɯ

ÌßÛÌÕÚÐÖÕɯ ÖÍɯ ÔÈÙÒÌÛɯ ÐÕÊÌÕÛÐÝÌÚȭɯ 3ÏÌɯ

ÌÊÖÕÖÔÐÊɯÙÌÍÖÙÔÚɯÞÌÙÌɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯÈÕËɯ

ÛÏÌɯ ÙÜÙÈÓɯ ÈÎÙÐÊÜÓÛÜÙÈÓɯ ÚÌÊÛÖÙɯ ÎÙÌÞɯ

ÚÏÈÙ×Óàȭɯ3ÏÌɯÈÎÙÐÊÜÓÛÜÙÈÓɯÖÜÛ×ÜÛɯÔÖÙÌɯ

ÛÏÈÕɯËÖÜÉÓÌËɯÉÌÛÞÌÌÕɯƕƝƛƜɯÈÕËɯƕƝƜƙȭ 

3ÏÌɯ ÙÌÍÖÙÔÌÚɯ ÊÖÕÛÐÕÜÌËɯ ÞÐÛÏÐÕɯ ÛÏÌɯ

"ÖÔÔÜÕÐÚÛɯ ×ÈÙÛàɯ ÛÖÖȭɯ ɯ ,ÖÙÌɯ

ÛÙÈËÐÛÐÖÕÈÓÐÚÛɯÌÓÌÔÌÕÛÚɯÞÌÙÌɯÚÐËÌÓÐÕÌËɯ

ÈÕËɯàÖÜÕÎȮɯÛÈÓÌÕÛÌËɯÛÌÊÏÕÖÊÙÈÛÚɯÈÕËɯ

ÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯ ÔÈàÖÙÚɯ ÞÌÙÌɯ ÐÕËÜÊÛÌËɯ ÛÖɯ

ÛÏÌɯ "ÌÕÛÙÈÓɯ "ÖÔÔÐŲÌÌɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ

/ÖÓÐÛÉÜÙÖȭɯɯ#ÌÕÎɯ7ÐÈÖ×ÐÕÎɯÙÌÛÐÙÌËɯÍÙÖÔɯ

ÉÖÛÏɯ ÛÏÌɯ /ÖÓÐÛÉÜÙÖɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ ""ɯ ÉÜÛɯ

ÙÌÔÈÐÕÌËɯÈÕɯÐÕŘÜÌÕÛÐÈÓɯŗÎÜÙÌȭ 



/ÈÙÓÐÈÔÌÕÛɯÖÍɯ2ÙÐɯ+ÈÕÒÈ ƙƖ 

 

#ÌÕÎɯËÐÌËɯÐÕɯƕƝƝƛȮɯÈÛɯÛÏÌɯÈÎÌɯÖÍɯƝƖȮɯ

ÈÕËɯ )ÐÈÕÎɯ 9ÌÔÐÕɯ ÉÌÊÈÔÌɯ /ÙÌÚÐËÌÕÛȭɯ

9ÌÔÐÕɯ ÊÖÕÛÐÕÜÌËɯ ÛÏÌɯ ÌÊÖÕÖÔÐÊɯ

ÔÖËÌÙÕÐáÈÛÐÖÕɯ ×ÙÖÊÌÚÚȭɯ ɯ 'Üɯ )ÐÕÛÈÖɯ

ÉÌÊÈÔÌɯ /ÙÌÚÐËÌÕÛɯ ÐÕɯ ƖƔƔƗɯ ÈÕËɯ ÏÌɯ

ÈÓÖÕÎɯÞÐÛÏɯ/ÙÐÔÌɯ,ÐÕÐÚÛÌÙɯ6ÌÕɯ)ÐÈÉÈÖɯ

ÏÈÝÌɯ ×ÙÖÔÖÛÌËɯ ȿßÐÈÖÒÈÕÎɯ ÚÖÊÐÌÛàɀȮɯ

ÛÏÈÛɯÐÚɯÈɯÚÖÊÐÌÛàɯÐÕɯÞÏÐÊÏɯÔÖÚÛɯ×ÌÖ×ÓÌɯ

ÈÙÌɯÔÖËÌÙÈÛÌÓàɯÞÌÓÓɯÖřȭɯɯ3ÏÌɯÈÐÔɯÐÚɯÛÖɯ

ÈÊÏÐÌÝÌɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÞÏÐÓÌɯ

×ÙÖÔÖÛÐÕÎɯ ÚÖÊÐÈÓɯ ÌØÜÈÓÐÛàɯ ÈÕËɯ

ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ×ÙÖÛÌÊÛÐÖÕȭ 

!ÌÛÞÌÌÕɯƕƝƛƝɯÈÕËɯƖƔƔƖɯ"ÏÐÕÈɀÚɯÙÌÈÓɯ

&#/ɯÎÙÌÞɯÈÛɯÈÕɯÈÝÌÙÈÎÌɯÈÕÕÜÈÓɯÙÈÛÌɯ

ÖÍɯƝȭƗɯ×ÌÙÊÌÕÛȭɯɯ3ÏÐÚɯÎÙÖÞÛÏɯÞÈÚɯÉÈÚÌËɯ

ÖÕɯ ÛÏÌɯ ÔÈÕÜÍÈÊÛÜÙÌɯ ÖÍɯ ×ÙÖËÜÊÛÚɯ ÍÖÙɯ

Ìß×ÖÙÛȭɯ ɯ %ÐÙÚÛȮɯ ÓÖÞɯ ÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯ

×ÙÖËÜÊÛÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯÈ××ÈÙÌÓȮɯÚÏÖÌÚȮɯáÐ×ÚȮɯ

ÛÖÖÛÏÉÙÜÚÏÌÙÚɯ ÈÕËɯ ÛÖàÚɯ ÞÌÙÌɯ

ÔÈÕÜÍÈÊÛÜÙÌËȭɯ ɯ !àɯ ƖƔƔƙȮɯ"ÏÐÕÈɯ ÞÈÚɯ

ÔÈÕÜÍÈÊÛÜÙÐÕÎɯ Ɩƙɯ ×ÌÙÊÌÕÛɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ

ÞÖÙÓËɀÚɯ ÞÈÚÏÐÕÎɯ ÔÈÊÏÐÕÌÚɯ ÈÕËɯ ƙƔɯ

×ÌÙÊÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯÞÖÙÓËɀÚɯÊÈÔÌÙÈÚȭɯɯ"ÏÐÕÈɯ

ÏÈËɯ ÖÝÌÙÛÈÒÌÕɯ ÛÏÌɯ 42 ɯ ÐÕɯ ÚÈÓÌÚɯ ÖÍɯ

ÛÌÓÌÝÐÚÐÖÕɯ ÚÌÛÚɯ ÈÕËɯ ÔÖÉÐÓÌɯ ×ÏÖÕÌÚȭɯɯ

,ÖÙÌɯ ÛÏÈÕɯ ƘƔƔɯ ÔÈÚÚÐÝÌɯ ÚÏÖ××ÐÕÎɯ

ÊÌÕÛÙÌÚɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÖ×ÌÕÌËɯÈÕËɯÛÏÌÙÌɯ

ÏÈÚɯÉÌÌÕɯÈɯÚÏÈÙ×ɯÙÐÚÌɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÜÙÊÏÈÚÌɯ

ÖÍɯÓÜßÜÙàɯÐÛÌÔÚȮɯ ÚÖÔÌɯÖÍɯÞÏÐÊÏɯ ÈÙÌɯ

ÐÔ×ÖÙÛÌËȭ 

'ÖÞÌÝÌÙȮɯÙÈ×ÐËɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯÎÙÖÞÛÏɯÏÈÚɯ

ÏÈËɯ×ÙÖÍÖÜÕËɯÚÖÊÐÈÓɯÊÖÕÚÌØÜÌÕÊÌÚɯÐÕɯ

ÛÌÙÔÚɯ ÖÍɯ ÐÕÊÙÌÈÚÐÕÎɯ ÌÊÖÕÖÔÐÊɯ

ÐÕÌØÜÈÓÐÛàȭɯ ɯ 3ÏÌɯ ÓÐÉÌÙÈÓÐÚÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ

ÍÖÙÌÐÎÕɯ ÛÙÈËÌɯ ÈÕËɯ ÐÕÝÌÚÛÔÌÕÛɯ ÏÈÚɯ

ÞÐËÌÕÌËɯ ÛÏÌɯ ÜÙÉÈÕ-ÙÜÙÈÓɯ ÌÊÖÕÖÔÐÊɯ

ÎÈ×ɯ ÈÕËɯ ÏÈÚɯ ÈËÝÈÕÛÈÎÌËɯ ÊÖÈÚÛÈÓɯ

×ÙÖÝÐÕÊÌÚɯ ÈÛɯ ÛÏÌɯ Ìß×ÌÕÚÌɯ ÖÍɯ ÐÕÓÈÕËɯ

ÖÕÌÚȭɯɯ(ÛɯÏÈÚɯÓÐÍÛÌËɯÔÈÕàɯÔÐÓÓÐÖÕÚɯÖÜÛɯ

ÖÍɯ ×ÖÝÌÙÛàɯ ÈÕËɯ ÏÈÚɯ ÌÕÈÉÓÌËɯ ÚÖÔÌɯ

ÌÕÛÙÌ×ÙÌÕÌÜÙÚɯÛÖɯÔÈÒÌɯÛÏÌÐÙɯÍÖÙÛÜÕÌÚȭɯɯ

'ÖÞÌÝÌÙȮɯÔÐÓÓÐÖÕÚɯÖÍɯÙÜÙÈÓɯ×ÌÖ×ÓÌɯÚÛÐÓÓɯ

ÚÜÉÚÐÚÛɯÖÕɯÐÕÊÖÔÌÚɯÌØÜÐÝÈÓÌÕÛɯÛÖɯÓÌÚÚɯ

ÛÏÈÕɯ42ȜɯƕɯÈɯËÈàȭɯɯ,ÖÙÌÖÝÌÙȮɯÞÏÌÕɯ

ÓÖÚÚ-ÔÈÒÐÕÎɯ ÚÛÈÛÌɯ ÌÕÛÌÙ×ÙÐÚÌÚɯ ÞÌÙÌɯ

ÖÝÌÙÏÈÜÓÌËȮɯƗƚɯÔÐÓÓÐÖÕɯÚÛÈÛÌɯÞÖÙÒÌÙÚɯ

ÓÖÚÛɯ ÛÏÌÐÙɯ ÑÖÉÚȭɯ ɯ (Õɯ ƖƔƔƔɯ ÛÏÌɯ ÖŚÊÐÈÓɯ

ÕÈÛÐÖÕ-ÞÐËÌɯÜÕÌÔ×ÓÖàÔÌÕÛɯÙÈÛÌɯÞÈÚɯ

×ÜÛɯÈÛɯƗȭƚɯ×ÌÙÊÌÕÛȭɯɯ(ÍɯÛÏÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯ

ÛÏÖÚÌɯ ÓÈÐËɯ Öřɯ ÍÙÖÔɯ ÚÛÈÛÌ-ÖÞÕÌËɯ

ÌÕÛÌÙ×ÙÐÚÌÚɯ ÈÕËɯ ÜÕÌÔ×ÓÖàÌËɯ ÙÜÙÈÓɯ

×ÌÖ×ÓÌɯÞÌÙÌɯÐÕÊÓÜËÌËȮɯÛÏÌɯ×ÙÖ×ÖÙÛÐÖÕɯ

ÞÖÜÓËɯÉÌɯÈÉÖÜÛɯƖƔɯ×ÌÙÊÌÕÛȭ 

"ÜÙÙÌÕÛÓàȮɯ"ÏÐÕÈɯÐÚɯÛÏÌɯÚÌÊÖÕËɯÓÈÙÎÌÚÛɯ

ÌÊÖÕÖÔàɯÐÕɯÛÏÌɯÞÖÙÓËȭɯɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÐÛÚɯ

ÏÜÔÈÕɯ ÙÐÎÏÛÚɯ ÙÌÊÖÙËɯ ÐÚɯ ËÐÚÔÈÓȭɯ 3ÏÌɯ

3ÐÉÌÛɯÐÚÚÜÌɯÏÈÚɯÕÖÛɯÉÌÌÕɯÙÌÚÖÓÝÌËȭɯɯ(Õɯ

ƕƝƝƚȮɯ#ÈÓÈÐɯ+ÈÔÈɯ×ÙÖ×ÖÚÌËɯÛÏÈÛɯ3ÐÉÌÛɯ

ÚÏÖÜÓËɯ ÉÌɯ ÎÙÈÕÛÌËɯ ȿÎÌÕÜÐÕÌɯ

ÈÜÛÖÕÖÔàɀɯ ÞÐÛÏÐÕɯ "ÏÐÕÈȭɯ (Ûɯ ÞÈÚɯ

ÙÌÑÌÊÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯ"ÏÐÕÌÚÌɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛȭɯ

6ÐÛÏɯ ÛÏÌɯ ×ÙÖ×ÈÎÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÓÐÉÌÙÈÓÐÚÔȮɯ

ÛÏÌɯ ÐÕÛÌÓÓÐÎÌÕÛÚÐÈɯ ÈÎÐÛÈÛÌËɯ ÍÖÙɯ

ËÌÔÖÊÙÈÊàȭɯ ɯ 3ÏÌɯ ÊÈÔ×ÈÐÎÕɯ ÍÖÙɯ

ÐÕÛÌÙÕÈÓɯËÌÔÖÊÙÈÛÐÚÈÛÐÖÕɯÛÖÖÒɯÈɯÕÌÞɯ

ÛÜÙÕɯ ÞÏÌÕɯ ÚÛÜËÌÕÛÚɯ ÖÙÎÈÕÐÚÌËɯ ÔÈÚÚɯ

ËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÐÖÕÚɯ ÐÕɯ ƕƝƜƝȭɯ 3ÏÌɯ ×ÙÖ-

ËÌÔÖÊÙÈÊàɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÐÖÕÚɯÚ×ÙÌÈËɯÛÖɯ

×ÙÖÝÐÕÊÐÈÓɯÊÐÛÐÌÚɯÈÚɯÞÌÓÓȭɯɯ,ÈÙÛÐÈÓɯÓÈÞɯ

ÞÈÚɯÐÔ×ÖÚÌËɯÈÕËɯÛÙÖÖ×ÚɯËÐÚ×ÈÛÊÏÌËɯ

ÛÖɯ3ÐÈÕÈÕÔÌÕɯ2ØÜÈÙÌȮɯÐÕɯÛÏÌɯÊÌÕÛÙÌɯÖÍɯ

!ÌÐÑÐÕÎȭɯ ɯ ,ÖÙÌɯ ÛÏÈÕɯ ƖȮƔƔƔɯ ÜÕÈÙÔÌËɯ

×ÙÖÛÌÚÛÌÙÚɯÞÌÙÌɯÉÙÜÛÈÓÓàɯÒÐÓÓÌËɯÉàɯÛÏÌɯ

 ÙÔàȭɯ  ÍÛÌÙɯ ÛÏÌɯ ÔÈÚÚÈÊÙÌȮɯ ×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯ

ÈÊÛÐÝÐÚÛÚɯ ÞÌÙÌɯ ÐÔ×ÙÐÚÖÕÌËȭɯ 3ÏÌɯ

ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ ÐÚɯ ÚàÚÛÌÔÈÛÐÊÈÓÓàɯ

×ÌÙÚÌÊÜÛÐÕÎɯ ,ÜÚÓÐÔɯ ÔÐÕÖÙÐÛÐÌÚɯ

ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ 4ÐÎÏÜÙÚȭɯ (Õɯ ƕƝƝƝȮɯ ƙƔȮƔƔƔɯ

ÔÌÔÉÌÙÚɯÖÍɯ%ÈÓÜÕɯ&ÖÕÎȮɯÈɯÚ×ÐÙÐÛÜÈÓɯ

ÔÖÝÌÔÌÕÛȮɯ ÞÌÙÌɯÈÙÙÌÚÛÌËȭɯɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ

ÛÌÓÌÝÐÚÐÖÕɯÐÚɯËÖÔÐÕÈÛÌËɯ ÉàɯÛÏÌɯÚÛÈÛÌɯ

ÈÕËɯ ÈÓÓɯ ×ÙÖÎÙÈÔÔÌÚɯ ÈÙÌɯ ÚÛÙÐÊÛÓàɯ

ÔÖÕÐÛÖÙÌËȭ 




