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,yq,yq,yq,yq;if Njrpa ve;jputpay; Muha;r;rp ;if Njrpa ve;jputpay; Muha;r;rp ;if Njrpa ve;jputpay; Muha;r;rp ;if Njrpa ve;jputpay; Muha;r;rp mgptpUj;jp epiyak;mgptpUj;jp epiyak;mgptpUj;jp epiyak;mgptpUj;jp epiyak;    

 

    

    

ed;wped;wped;wped;wp    etpyy;etpyy;etpyy;etpyy;    

    
    

Kfhikj;JtkhdJ tpQ;Qhd> njhopy;El;g mikr;Rf;Fk;> ntspehl;L murhq;fq;fSf;Fk;> epjp 

toq;Fk; epWtdq;fSf;Fk; gapw;rpf;fhd trjpfis toq;Ftjw;fhfTk; kw;Wk;  Muha;r;rp 

nraw;ghLfSf;fhf toq;fg;gl;l epjp cjtpf;;fhfTk; jdJ ghuhl;Ljy;fis njhptpf;fpd;wJ. 

epiyaj;jpd; jiytUk;> gzpg;ghsh; rigAk; mjd; rfy CopaHfSf;Fk; epiyaj;jpd; nraw; 

ghLfSf;fhf mtHfshy;; toq;fg;gl;l xj;Jiog;Gf;fhfTk;> cjtpfSf;fhfTk; mth;fSf;F 

jkJ kdkhh;e;j ed;wpiaj; njhptpj;Jf; nfhs;fpd;wdH. 
 

 

 

 

எᾸதிாி. mEu tpஜaghy    
jiytH 

,yq;if Nj.v.M.m. epiyak; 
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01.01.01.01.        rl;lq;fs;> rl;lthf;fk; kw;Wk; $l;L epu;thfkrl;lq;fs;> rl;lthf;fk; kw;Wk; $l;L epu;thfkrl;lq;fs;> rl;lthf;fk; kw;Wk; $l;L epu;thfkrl;lq;fs;> rl;lthf;fk; kw;Wk; $l;L epu;thfk;;;;    

,yq;if Njrpa ve;jputpay;> Muha;r;rp mgptpUj;jp epiyak; (Nj.v.M.m.ep) 1957 Mk; Mz;bd; 

49 Mk; ,yf;f mur ifj;njhopy; $l;Lj;jhgdq;fs; rl;lj;jpd; Vw;ghLfSf;F mikthf 1974 
,y; jhgpf;fg;gl;lJ. jw;NghJ ,J njhopy;El;g Muha;r;rp mikr;rpd; mjpfhu vy;iyapd; fPo; 
nraw;gLfpwJ. Nkw; $wg;gl;l rl;lj;jpd; gpufhuk; cUthf;fg;gl;l Kjd;ik epWtdq;fspy; 
Nj.v.M.m.epiyaKk; xd;whFk;. cs;ehl;L ve;jputpay; Nkk;ghL kw;Wk; njhopy;El;g uPjpapyhd 
Muha;r;rp ifj;njhopy; mgptpUj;jp vd;gtw;iw Nkk;gLj;jp ,yFgLj;Jk; Kjd;ik Nehf;Fld; 
,e;j epiyak; [h-vy> vf;fy> ifj;njhopy; Ngl;ilapy; epWtg;gl;Ls;sJ. 

 
 
  

    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    

    
Nehf;fq;fs;Nehf;fq;fs;Nehf;fq;fs;Nehf;fq;fs;    
    
� ,yq;;ifapy; cs;ehl;L njhopy;El;gj;jpd; Kd;Ndw;wfukhd mgpUj;jpf;Fj; Njitg;gLk; 

Cf;Ftpg;G> mq;fPfhuk;> Gj;jhf;fk;> Mf;fG+u;t jpwikia tpUj;jp nra;tjw;fhd epWtd uPjpahd 
nghwpKiw njhopy;El;gj;ij toq;Fjy;.    
    

� $l;bize;j Kaw;rpapD}lhf Mf;fG+u;tkhd tifapy; gy;NtW murhq;f kw;Wk; jdpahu; Jiw 
ifj;njhopw;rhiyfs; kw;Wk; epWtdq;fspd; njhopy;El;gtpay;> ve;jputpay; kw;Wk; Muha;r;rp 
jpwd;fis xUq;fpizg;gjw;fhd trjpfis toq;fs;.    
    
    

� ehl;bd; tsq;fs; kw;Wk; Njrpa jpl;lkply; nraw;ghLfSld; ,iaGilajhd nghUj;jkhd 
njhopy;El;gq;fis njupT nra;J mjid gpd;gw;Wtij cWjp nra;jy;.    
    

� Neubahd kw;Wk; kiwKfkhd njhopy;El;g nghwpKiw khw;wq;fis Nrhjid nra;jy; kw;Wk; 
,yq;ifapy; cs;s murhq;f kw;Wk; jdpahu; epWtdq;fs; mt;thW nra;tjw;F Ntz;lg;gLk; 
NghJ mJ rk;gw;jkhd nghUj;jkhd MNyhrid toq;fs;.    
    
    

� nghUj;jkhd njhopy;El;g tsu;r;rpia tpUj;jp nra;tjd; Clhf ehl;bd; kdpj kw;Wk; 
%yg;nghUs; tsq;fspd; cr;rsthd gad;ghl;bid ngw;wf; nfhs;Sjy;.    
    

� rpf;fdkhdnjhU Kiwapy; ifj;njhopy;> tu;j;jf kw;Wk; Vida ,Wjpg; gad;ghl;lhsu;fspd; 
Njitf;Nfw;g %y Kd;khjpup ,ae;jpu rhjdq;fisAk;> Kd;khjpup nghwpj; njhFjpfisAk; 
tbtikj;jy;> jahupj;jy; kw;Wk; Nrhjid nra;jy;.    
    
    

� ru;tNjr kw;Wk; Njrpa epWtdq;fspd; xj;Jiog;Gld; ve;jputpay; tbtikg;Gfs; kw;Wk; 
Muha;r;rp njhlu;ghd njhopy;El;g juTfis njhlu;r;rpahf fz;fhzpj;jy; kw;Wk; 
Mtzg;gLj;Jtjw;Fk; trjpfs; mspj;jy;.    
    

� mur kw;Wk; jdpahu; Jiw njhopy; Kaw;rpahsu;fSf;F epiyNgwhd epGzj;Jt MNyhridr; 
Nritfis toq;fs; kw;Wk; ehl;bd; ve;jputpay;> ifj;njhopy; rhu; tbtikg;G kw;Wk; 
Muha;r;rp gw;wpa jpwd;fis tpupthf;Fk; Nehf;Fld; Muha;r;rpfis Nkw;nfhs;sy; kw;Wk; gapw;rp 
eltbf;iffis Nkk;gLj;jy;    
    
    

� Nkw;$wg;gl;l tplaq;fSld; njhlu;Gilajhf ve;jputpay;> Muha;r;rp kw;Wk; mgptpUj;jp Nghd;w 
Nehf;fq;fSf;F Vw;ghLfis Nkw;nfhs;Sjy;.    

njhiy Nehf;Fnjhiy Nehf;Fnjhiy Nehf;Fnjhiy Nehf;F    
njd;fpof;fhrpahtpy; njd;fpof;fhrpahtpy; njd;fpof;fhrpahtpy; njd;fpof;fhrpahtpy; “ve;jputpay; Muha;r;rp mgptpUj;jp kw;Wk; ve;jputpay; Muha;r;rp mgptpUj;jp kw;Wk; ve;jputpay; Muha;r;rp mgptpUj;jp kw;Wk; ve;jputpay; Muha;r;rp mgptpUj;jp kw;Wk; 
mgptpUj;jpapy; mjp cd;dj epWtdkhf tpsq;Fjy;> ve;jputpay; Jiwapy; mgptpUj;jpapy; mjp cd;dj epWtdkhf tpsq;Fjy;> ve;jputpay; Jiwapy; mgptpUj;jpapy; mjp cd;dj epWtdkhf tpsq;Fjy;> ve;jputpay; Jiwapy; mgptpUj;jpapy; mjp cd;dj epWtdkhf tpsq;Fjy;> ve;jputpay; Jiwapy; 
jiyapl;;L nrayhw;WtjD}lhf ,yq;if kf;fspd; epiyNgwhd jiyapl;;L nrayhw;WtjD}lhf ,yq;if kf;fspd; epiyNgwhd jiyapl;;L nrayhw;WtjD}lhf ,yq;if kf;fspd; epiyNgwhd jiyapl;;L nrayhw;WtjD}lhf ,yq;if kf;fspd; epiyNgwhd 
nghUshjhu> r%f mgptpUj;jpia Nehf;fhff;nfhznghUshjhu> r%f mgptpUj;jpia Nehf;fhff;nfhznghUshjhu> r%f mgptpUj;jpia Nehf;fhff;nfhznghUshjhu> r%f mgptpUj;jpia Nehf;fhff;nfhz;L fzprkhd ;L fzprkhd ;L fzprkhd ;L fzprkhd 
gq;fspg;ig toq;Fjy;.gq;fspg;ig toq;Fjy;.gq;fspg;ig toq;Fjy;.gq;fspg;ig toq;Fjy;.” 

 

nraw;gzpnraw;gzpnraw;gzpnraw;gzp    
“Muha;r;rp mgptpUj;jp nraw;ghLfis Cf;Ftpg;gjD}lhf ve;jputpay; Muha;r;rp mgptpUj;jp nraw;ghLfis Cf;Ftpg;gjD}lhf ve;jputpay; Muha;r;rp mgptpUj;jp nraw;ghLfis Cf;Ftpg;gjD}lhf ve;jputpay; Muha;r;rp mgptpUj;jp nraw;ghLfis Cf;Ftpg;gjD}lhf ve;jputpay; 
njhopy;El;gj;jpy; mgptpUj;jp Kaw;rp> nghUj;jg;ghL> khw;wpaikj;jy;> kdpj njhopy;El;gj;jpy; mgptpUj;jp Kaw;rp> nghUj;jg;ghL> khw;wpaikj;jy;> kdpj njhopy;El;gj;jpy; mgptpUj;jp Kaw;rp> nghUj;jg;ghL> khw;wpaikj;jy;> kdpj njhopy;El;gj;jpy; mgptpUj;jp Kaw;rp> nghUj;jg;ghL> khw;wpaikj;jy;> kdpj 
kw;Wk; %yty cw;gj;jpf;Fk; epiyNgwhd gad;ghl;Lf;Fk; cjTtjd; %yk; kw;Wk; %yty cw;gj;jpf;Fk; epiyNgwhd gad;ghl;Lf;Fk; cjTtjd; %yk; kw;Wk; %yty cw;gj;jpf;Fk; epiyNgwhd gad;ghl;Lf;Fk; cjTtjd; %yk; kw;Wk; %yty cw;gj;jpf;Fk; epiyNgwhd gad;ghl;Lf;Fk; cjTtjd; %yk; 
,yq;ifapd; nghU,yq;ifapd; nghU,yq;ifapd; nghU,yq;ifapd; nghUshjhu mgptpUj;jpapy; Neubahd jhf;fj;jpid shjhu mgptpUj;jpapy; Neubahd jhf;fj;jpid shjhu mgptpUj;jpapy; Neubahd jhf;fj;jpid shjhu mgptpUj;jpapy; Neubahd jhf;fj;jpid 
Vw;gLj;JtJld; kf;fspd; tho;f;ifj;juj;jpidAk; Nkk;gLj;Jjy;.Vw;gLj;JtJld; kf;fspd; tho;f;ifj;juj;jpidAk; Nkk;gLj;Jjy;.Vw;gLj;JtJld; kf;fspd; tho;f;ifj;juj;jpidAk; Nkk;gLj;Jjy;.Vw;gLj;JtJld; kf;fspd; tho;f;ifj;juj;jpidAk; Nkk;gLj;Jjy;.”     
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02.   rigg; gzpg;ghsu;fSk; epWtf fl;likg;Gk;02.   rigg; gzpg;ghsu;fSk; epWtf fl;likg;Gk;02.   rigg; gzpg;ghsu;fSk; epWtf fl;likg;Gk;02.   rigg; gzpg;ghsu;fSk; epWtf fl;likg;Gk;    
    
    
 

ngau;ngau;ngau;ngau;    gjtp gjtp gjtp gjtp     gzpnra;Ak; ,lk;gzpnra;Ak; ,lk;gzpnra;Ak; ,lk;gzpnra;Ak; ,lk;    jfikfs;jfikfs;jfikfs;jfikfs;    

 
ve;jpup. b.Mu;. Gs;Ns 
ngUk 

jtprhsu; 

Njrpa ve;jputpay; Muha;r;rp 
mgptpUj;jp epiyak; 
2P/17B, 
ifj;njhopy; Ngl;il Vf;fy> 
[hvy. 

BSc Eng, C Eng., FIE(SL), 
FIET 
MBA(Utility Management), 
Ireland 

ve;jpup. [arpq;f 
guhf;fpuk 

cWg;gpdu; 

gzpg;ghsu; tiu.fpNahnlf;]; 
jdpahu; epWtfk; 
13/ 1> ngg;gpypahd khtj;ij> 
nfh`{ty> ENfnfhl 

BSc Eng Hons, University 
of Peradeniya, FRMIT 
(Australia), FIE (SL), 
C Eng, P E 

fyhepjp. v.vk;. 
Kghuf; 

cWg;gpdu; 

gzpg;ghsu; /  rpNu];l epiwNtw;W 
mjpfhup 
ifj;njhopy; El;g epWtfk;> 
,y> 363> 
ngsj;j Nyhf khtj;ij> 
nfhOk;G – 07 

BSc (Chemistry) Hons, 
University of Colombo, 
PhD (Cantab), Fellow of 
Institute of Chemistry, 
Fellow of National Academy 
of Sciences 

jpU. vr;. v.b.A.[p. 
FzNrfu 

cWg;gpdu; 

gzpg;ghsu;/ Kfhikj;Jt 
gzpg;ghsu; 
A+dpad; nfkpf;fy; yq;fh 
4 tJ khb> rujp fl;blk; 
,y> 50> `l; ghu;f; 
Nfhdu;> nfhOk;G -02 

MBA, LLM, LLB, 
FIIE(Sc), FMS(UK), Dip  
on Polymer Technology, 
Attorney-at-law 

 
fyhepjp. nuh`hd; 
Kdrpq;f 

cWg;gpdu; 
gzpg;ghsu;> 
nkhwl;Lt gy; fiyf;fofj;jpd; 
rpNu];l tpupTiuahsu; 

PhD (Saga), C Eng, 
MIEFE 

 
jpU. [p.v];.n[. 
jprhehaf 

cWg;gpdu; 

[dhjpgjp $l;bizg;ghsu;> 
gzpg;ghsu;> [dhjpgjp nrayf 
mYtyfk;> nfhOk;G. 
Njrpa ve;jputpay; Muha;r;rp 
mgptpUj;jp epiyak;> 
Vf;fy> [hvy 

 

GCGI (UK) 

jpU. mrq;f jahul;d cWg;gpdu; 

Nkyjpf gzpg;ghsu; ehafk; 
Kfhikj;Jt Nritfs; 
jpizf;fsk; epjp jpl;lkply; 
mikr;R 
nghJ jpiw Nrup 
nfhOk;G – 01 

 MA (Economics) South 
Korea, BA Hons 

 
jpU. B.b. Mde;jh 
ehky; 

rigapd; 
nrayhsu; 

gzpg;ghsu; ehafk; rpNu];l 
epiwNtw;W mjpfhup> Njrpa 
ve;jputpay; Muha;r;rp mgptpUj;jp 
epiyak; 
2P/17B, 
ifj;njhopy; Ngl;il Vf;fy> 
[hvy. 

MEng (Energy Technology),  
BSc Eng Hons, C Eng, MIE 
(SL) 
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mYtyfmYtyfmYtyfmYtyf    tpyhrk;tpyhrk;tpyhrk;tpyhrk;    

2P/17B, ifj;njhopy; Ngl;il  

Vf;fy> 

[hvy. 

jghy; FwpaPL : 11380. 

    

jfty; njhlu;Gfs;jfty; njhlu;Gfs;jfty; njhlu;Gfs;jfty; njhlu;Gfs;    

 

njhiy Ngrp:  + 94-011-2236284 

   +  94-011-2236384 

+ 94-011-2236307 

    + 94-011-5354597 

    + 94-011-5354601 

 

njhiy kly; : +94–011–2233153 

 

 

tq;fpfs;tq;fpfs;tq;fpfs;tq;fpfs;    
 

,yq;if tq;fp> [hvy 

,yq;if tq;fp> $l;LwT fpis 

kf;fs; tq;fp> [hvy  

 

 

fzf;fha;thsu;fs;fzf;fha;thsu;fs;fzf;fha;thsu;fs;fzf;fha;thsu;fs;    

fzf;fha;thus; ehafk; 
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,yq;if Njrpa ve;jputpay; Muha;r;rp mgptpUj;jp epiyak;,yq;if Njrpa ve;jputpay; Muha;r;rp mgptpUj;jp epiyak;,yq;if Njrpa ve;jputpay; Muha;r;rp mgptpUj;jp epiyak;,yq;if Njrpa ve;jputpay; Muha;r;rp mgptpUj;jp epiyak;    

epWtf fl;likg;GepWtf fl;likg;GepWtf fl;likg;GepWtf fl;likg;G    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

03. தவிசாளாிᾹ ெசᾼதிதவிசாளாிᾹ ெசᾼதிதவிசாளாிᾹ ெசᾼதிதவிசாளாிᾹ ெசᾼதி 
 
நிைலயᾷதிιᾁ சிறᾸத ஆராᾼᾲசி ெபாறியியலாள᾽கைள ஆ᾵ேச᾽Ὰᾗᾲ ெசᾼத᾿ மιᾠΆ 
தᾰகைவᾷᾐᾰ ெகா῀வதᾹ காரணமாக நா᾵ᾊᾹ ெபாறியிய᾿  ஆராᾼᾲசி மιᾠΆ அபிவிᾞᾷதியி᾿ 
ᾙதᾹைமயான தாபனமாக இலᾱைக ேதசிய  ெபாறியியலாளா᾽ ஆராᾼᾲசி மιᾠΆ அபிவிᾞᾷதி 
நிைலயΆ சᾚகᾷதிιᾁ பயᾔ῀ள ெபᾠேபᾠகைள வழᾱகிᾝ῀ளᾐ. ஆ᾵ேச᾽Ὰᾗ மιᾠΆ 
அᾊᾺபைட ஊதியᾷதிιகாக ெபாᾐ நிᾞவாக மιᾠΆ திைறேசாி ᾆιறறிᾰைககளினா᾿  
 

RUf;ff; Fwpg;G 
M> M – Muha;r;rp mgptpUj;jp 
G.r.ep – GJg;gpf;fj;jf;f rf;jp jpizf;fsk; 
tp.v.gp.njh.m – tptrha ve;jputpay; gpd; mWtil njhopy;El;g mgptpUj;jp 
r.R.K.ep – rf;jp Rw;whly; Kfhikj;Jt epiyak; 
kp.kp., - kpd;dpay; kpd;dZtpay; ,ae;jputZtpay; mgptpUj;jp 
if.m.t.f.c – ifj;njhopy; mgptpUj;jpf;fhd tbtikg;G fl;L. crhTj;Jiz 
njh. r. jp – njhopy;El;g re;ijg;gLj;jy; jpizf;fsk;                            k.t – kdpjtsk; 

 

 

 

 
 

jtprhsu; kw;Wk; 
gzpg;ghsu; rig 

gzpg;ghsu; 
ehafk; 

gpujp gzpg;ghsu; 
ehafk; (M.m) 

gpujp gzpg;ghsu; 
ehafk; (Nritfs;) 

gzpg;ghsu; 
(rptpy;) 

gzpg;ghsu; 
 

gzpg;ghsu; 
(tp.v.gp.m.njh) 
    m.gp.njh) 

gzpg;ghsu; (r 
kw;Wk; R.K.ep)    

 

 

gzpg;ghsu; (kp..kp.,) 
 

gzpg;ghsu; (if.m. 
t.f.c) 

 

gzpg;ghsu; 
(njh.r.jp) 

�gapw;rpg; gl;liw 
�guhkupg;G gpupT 

 

�njhopy;El;g G+q;fh 
�E}jdrhiy 

 

gzpg;ghsu; (epjp) 
Kfhikahsu; 

�tpepNahfg; gpupT 
�gpujhd fsQ;rpak; 

gzpg;ghsu; (k.t) 

fl;blf; fiyQu; 

rpNu\;l 
Ma;thus; 

 
 

Ma;thsu; 
 
 

gpujk Ma;T 
ve;jpup/tpQ;Qhdp 

 
 

rpNu\;l Ma;T 
ve;jpup/tpQ;Qhdp 

 
 

Ma;T ve;jpup / 
tpQ;Qhdp 

 

E}yfu; 
 
 

cjtp E}yfu; 
 

tiyaikg;G 
epu;thf mYtyu; 

rpNu\;l 
Ma;thus; 

 
 

Ma;thsu; 
 
 

gpujk Ma;T 
ve;jpup/tpQ;Qhdp 

 
 

 
rpNu\;l Ma;T 
ve;jpup/tpQ;Qhdp 

 
 

 
Ma;T ve;jpup / 

tpQ;Qhdp 
 

re;ijg;gLj;jy; 
mYtyu; 

 

fzf;fhsu; 

tpepNahf 
mYtyu; 

 

cjtp gzpg;ghsu; 
(epu;thfk;) 

 
 

epu;thf mYtyu; 

cs;sf; 
fzf;fha;thsu; 

me;juq;f nrayhsu; 

njhopy;El;g 
mYtyu; 
fz;fhzpg;ghsu; 

 

 
Kfhikj;Jt 
cjtpahsu; 
(njhopy;El;gk;) 

 

 
Kfhikj;Jt 
cjtpahsu; 
(njhopy;El;gk; 
my;y) 

 
 

Kjd;ik kl;l 
gjtpazp 
 
 

njhopy;El;g 
mYtyu; 

fz;fhzpg;ghsu; 
 
 

 
Kfhikj;Jt 
cjtpahsu; 

(njhopy;El;gk;) 
 
 
 

Kfhikj;Jt 
cjtpahsu; 
(njhopy;El;gk; 

my;y) 
 
 

 
Kjd;ik kl;l 
gjtpazp 

 

 

 
 
 

Kfhikj;Jt 
cjtpahsu; 
(njhopy;El;gk; / 
njhopy;El;gk; my;y) 

 
 
 
 

Kjd;ik kl;l  
gjtpazp 



 

ஆᾶடறிᾰைக 2012                                      - 6 -                                              ேத.எ.ஆ.அ.நி 
  

 

03. தவிசாளாிᾹ ெசᾼதிதவிசாளாிᾹ ெசᾼதிதவிசாளாிᾹ ெசᾼதிதவிசாளாிᾹ ெசᾼதி 
 

நிைலயᾷதிιᾁ சிறᾸத ஆராᾼᾲசி 
ெபாறியியலாள᾽கைள ஆ᾵ேச᾽Ὰᾗᾲ 
ெசᾼத᾿ மιᾠΆ தᾰகைவᾷᾐᾰ ெகா῀வதᾹ 

காரணமாக நா᾵ᾊᾹ ெபாறியிய᾿  ஆராᾼᾲசி மιᾠΆ 
அபிவிᾞᾷதியி᾿ ᾙதᾹைமயான தாபனமாக இலᾱைக 
ேதசிய  ெபாறியியலாளா᾽ ஆராᾼᾲசி மιᾠΆ 
அபிவிᾞᾷதி நிைலயΆ சᾚகᾷதிιᾁ பயᾔ῀ள 
ெபᾠேபᾠகைள வழᾱகிᾝ῀ளᾐ. ஆ᾵ேச᾽Ὰᾗ மιᾠΆ 
அᾊᾺபைட ஊதியᾷதிιகாக ெபாᾐ நிᾞவாக மιᾠΆ 
திைறேசாி ᾆιறறிᾰைககளினா᾿ 
நிᾞவகிᾰகᾺபᾌகிᾹற நிைலயமாக விேசடமாக சᾸைத ᾪதᾱகைள ெபாறியியலாள᾽கᾦᾰᾁ 
வழᾱக ᾙᾊயாதிᾞᾰகிᾹறᾐ. தιேபாைதய ஊதியᾷதிᾹ ம᾵டᾱக῀ மிகᾫΆ ᾁைறவாக 
இᾞᾺபதனா᾿ சிறᾸத ேவதனᾱகைள வழᾱᾁகிᾹற தாபனᾱகைள அவ᾽க῀ காᾶகிᾹறேபாᾐ 
நிைலயᾷைத வி᾵ᾌவிலᾁகிᾹறன᾽. உᾶைமயி᾿ கடᾸத 2 ஆᾶᾌ காலᾺ பᾁதியி᾿ இலᾱைக 
ேதசிய  ெபாறியியலாளா᾽ ஆராᾼᾲசி மιᾠΆ அபிவிᾞᾷதி நிைலயΆஇ ᾝᾆஐ யி᾿ (ஆ᾵ேசா᾽Ὰᾗ 
வைகᾺபாᾌ – ஆராᾼசிசிᾺ ெபாறியியலாளா᾽) 14 ெபாறியியலாள᾽கைள இழᾸதிᾞᾰகிᾹறᾐ. 
கடᾸத சில ஆᾶᾌ காலᾺபᾁதியி᾿ ேமᾤ῀ள சாிவைடᾸத பாதிᾺᾗ காரணமாக  நᾌᾷதர 
ம᾵டᾷதி᾿ அதிகளவான ெவιறிடᾱகைளᾝΆ இலᾱைக ேதசிய  ெபாறியியலாளா᾽ ஆராᾼᾲசி 
மιᾠΆ அபிவிᾞᾷதி நிைலயΆ ெகாᾶᾊᾞᾰகிᾹறᾐ. ஆராᾼᾲசி பதவியணியிᾢᾞᾰகிᾹற சிேரῃட 
ஆராᾼᾲசி ெபாறியியலாள᾽கᾦᾰᾁ வழᾱகᾺப᾵ட ேவதனᾙΆஇ அதιᾁᾲ சமனாக ᾁைறவான 
ெதᾹபᾐடᾹஇ இளΆ ஆராᾼᾲசிᾺ ெபாறியியலாள᾽கᾦᾰᾁ வழிகா᾵ᾌவதιᾁ மிகᾫΆ 
ᾙᾰகியமாக இᾞᾰகிᾹற ேமᾤ῀ள ெவιறிடᾱகைள ஆᾶᾌகளாக விளΆபரᾱகளிᾕடாக நிரᾺப 
ᾙᾊயவி᾿ைல. இலᾱைக ேதசிய  ெபாறியியலாளா᾽ ஆராᾼᾲசி மιᾠΆ அபிவிᾞᾷதி 
நிைலயᾷதிᾢᾞᾰகிᾹற ெபாறியியலாள᾽கᾦᾰᾁ இலᾱைக ேதசிய  ெபாறியியலாளா᾽ ஆராᾼᾲசி 
மιᾠΆ அபிவிᾞᾷதி நிைலயᾷதிᾢᾞᾰகிᾹற தைக 
ைமᾝ῀ள பதவியின᾽க῀ இᾹைம காரணமாக அᾶைமயி᾿ அறிᾙகᾺபᾌᾷதிய ஆராᾼᾲசி 
நடவᾊᾰைகக῀ ᾙᾨைமயாக நᾹைம பயᾰகவி᾿ைல. எனிᾔΆஇ ெதாழிιᾠைறᾰᾁ ஆராᾼᾲசி 
மιᾠΆ ஆேலாசைன ேவைலையᾺ ᾗாிவதιᾁᾷ தιேபாதிᾞᾰகிᾹற பதவியணியினைர 
ஊᾰᾁவிᾺபதιகான ᾙயιசியி᾿ நிைலயமானᾐஇ 2012 ஆΆ ஆᾶᾌ காலᾺபᾁதியி᾿ 380 
இலᾰக Pஊ யிᾹ அᾊᾺபைடயிலைமᾸத ஊᾰᾁவிᾺᾗᾷ தி᾵டெமாᾹைற 
நைடᾙைறᾺபᾌᾷதிᾝ῀ளᾐ. ேமᾤ῀ள எமᾐ ேவைலᾲ ெசயலாιᾠைக மீதான தாᾰகᾱக῀ 2013 
சனவாியி᾿ ஊᾰᾁவிᾺபாகᾲ ம᾵ᾌΆ இᾐவைர ெசᾤᾷதᾺப᾵ᾌ῀ளைம பιறிᾺ 
பᾁᾷதாரயᾺபடᾫ῀ளᾐ. இᾞᾺபிᾔΆஇ இᾸத நிᾠவனᾱகளி᾿ ஆராᾼᾲசி மιᾠΆ அபிவிᾞᾷதி 
நடவᾊᾰைககைள இயᾰகமιறதாᾰகாᾐஇ வசிகரமான ஆரΆப ேவதனெமாᾹᾠடᾹ அரசாᾱக 
ஆராᾼᾲசி நிᾠவனᾱகளிᾹ ெபாறியியலாள᾽கᾦᾰᾁ ஊதியமளிᾺபதιகான 
ெகா῀ைகெயாᾹைறᾰ ைகᾰெகா῀வதி᾿ ெகா῀ைக வᾁᾺபாள᾽க῀ ᾙᾰகியமாக கவனΆ 
ெசᾤᾷᾐவதιகான உாிய காலமிᾐவாᾁΆ. 
 

எனிᾔΆஇ இᾸதᾷ தைடகᾦடᾹ இலᾱைக ேதசிய  ெபாறியியலாளா᾽ ஆராᾼᾲசி மιᾠΆ 
அபிவிᾞᾷதி  நிைலயΆஇ 2012 ஆΆ ஆᾶᾌ காலᾺபᾁதியி᾿ ஆιறᾺப᾵ட ஆராᾼᾲசி மιᾠΆ 
அபிவிᾞᾷதி ெசயιபாᾌக῀ 2011ஆΆ ஆᾶᾌடᾹ பா᾽ᾰᾁமிடᾷᾐ சிறிதளᾫ 
ᾁைறவைடᾸᾐ῀ளᾐ. ேமᾤΆஇ எᾶணிᾰைகயிலான ஆராᾼᾲசி மιᾠΆ அபிவிᾞᾷதிᾰ 
கᾞᾷதி᾵டᾱகளி᾿ ஈᾌப᾵ᾌ ெபாᾞளாதாரஇ சᾚக அபிவிᾞᾷதிᾰகான உ῀ளீᾌகைள 
வழᾱகிᾝ῀ளᾐ. இᾲெசயιபாᾌகᾦᾰகான பிரதான ெவளிᾛᾌக῀ மιᾠΆ விைளᾫக῀ 
ெதாழி᾿சா᾽இ கமᾷ᾽ெதாழி᾿ ᾐைறகளிᾹ உιபᾷதிᾷதிறனிᾹ பயᾔᾠதிையᾲ 
ெசΆைமᾺபᾌᾷᾐவதιᾁ உதவிᾝ῀ள ᾗதிய உιபᾷதிᾺ ெபாᾞ᾵க῀ மιᾠΆ ெதாழி᾿ᾒ᾵பᾱகைள 
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உᾞவாᾰகிᾝ῀ளᾐ. மᾷதியஇ அராசாᾱக அபிவிᾞᾷதிᾷதி᾵டᾷதிᾹ ᾁறிᾰேகா῀ மιᾠΆ 
இலᾰᾁகளிᾹபᾊஇ இலᾱைக ேதசிய  ெபாறியியலாளா᾽ ஆராᾼᾲசி மιᾠΆ அபிவிᾞᾷதி 
நிைலயΆஇ சிறியஇ நᾌᾷதர மιᾠΆ ெதாழி᾿ᾙயιசிக῀  நிᾞமாணாீதியான சாதனᾱகளிᾹ 
உய᾽Ᾰத விைலஇ திறᾔ῀ள ஊழிய᾽பைடயிᾹ பιறாᾰᾁைற மιᾠΆ கமᾷெதாழி᾿இ 
ேதா᾵டᾷᾐைறகளி᾿ சᾰதி ெநᾞᾰகᾊ ெதாட᾽ᾗப᾵ட பிரᾲசைனகைளᾺ பிரதானமாகᾷ 
ெதாிவிᾺபதιகான இᾸத அராᾼᾲசி மιᾠΆ அபிவிᾞᾷதிᾰ கᾞᾷதி᾵டᾱக῀ மιᾠΆ ெதாழி᾿ᾒ᾵ப 
மாιறᾲ ெசயιபாᾌக῀ மீᾐ கவனᾷைதᾲ ெசᾤᾷதிᾝ῀ளᾐ. 
 

இலᾱைக ேதசிய  ெபாறியியலாளா᾽ ஆராᾼᾲசி மιᾠΆ அபிவிᾞᾷதி நிைலயΆஇ 2011/12 ஆΆ 
ஆᾶᾌ காலᾺபᾁதியி᾿ ெபாறியியலாள᾽களிᾹ ெவளிேயιறᾷᾐடᾹ அதிகளவி᾿ 
சிரமΆப᾵ᾊᾞᾸத ேபாதிᾤΆஇ 2011 ஆΆ ஆᾶᾊᾢᾞᾸத ஒᾷத ம᾵டᾷதி᾿ ஒᾺபᾸத ேசைவகைளᾺ 
ேபணிᾝ῀ளᾐ. 
 

ᾙதலாவᾐ பᾸதியி᾿ ᾁறிᾺபி᾵ᾌ῀ளவாᾠ ெபாறியிய᾿ திறᾹ பιறாᾰᾁைற நா᾵ᾊ᾿ 
ெவιறிகரமாக ெபாறியிய᾿ ஆராᾼᾲசி மιᾠΆ அபிவிᾞᾷதி நிᾠவனெமாᾹறாக இᾞᾺபதιகான 
எமᾐ திறைம மீᾐ தாᾰகΆ ெசᾤᾷᾐகிᾹறᾐ. ஆகேவஇ நிைலயமானᾐஇ தனᾐ பதவியணிைய 
நிைலயாக ைவᾷதிᾞᾺபதιᾁΆஇ எதி᾽கால சவா᾿கைள எதி᾽ெகா῀வதιᾁΆ 2012 ஆΆ ஆᾶᾌ 
காலᾺபᾁதியி᾿ உ῀நா᾵ᾊᾤΆஇ ெவளிநா᾵ᾊᾤΆ அதிக இயலளைவᾰ க᾵ᾊெயᾨᾺᾗத᾿ மιᾠΆ 
திறᾹ விᾞᾷதி நிக῁ᾲசிᾷதி᾵டᾱகᾦடᾹ தனᾐ பதவியணிைய வழᾱகிᾝ῀ளᾐ. 
 

இலᾱைகயி᾿ நிᾞமாணᾷ ெதாழிιᾠைற ெபாᾞᾷதமான ெசயலாιᾠைகைய ெநᾞᾰகமாகᾺ 
பிᾹபιᾠவதιகான ேபாᾰகிைனᾰ ெகாᾶᾊᾞᾰகிᾹறᾐ. 2011/12 ஆΆ ஆᾶᾊ᾿ ெபாᾞளாதார 
நிபᾸதைன ெசΆைமᾺபᾌᾷதᾺப᾵ᾌ῀ளைமயா᾿இ க᾵டட நிᾞமாணᾲ ெசயιபாᾌக῀ அῂவாᾠ 
ெசᾼயᾺப᾵ᾌ῀ளன. ஆகேவஇ இலᾱைக ேதசிய  ெபாறியியலாளா᾽ ஆராᾼᾲசி மιᾠΆ 
அபிவிᾞᾷதி நிைலயΆஇ பயᾔᾠதிவாᾼᾸத க᾵டடᾷ ெதாழி᾿ᾒ᾵பᾷதினா᾿ அதᾹ ெசலவிᾹ 
மீதான அதனᾐ ெசயιபாᾌகளி᾿ கவனΆ ெசᾤᾷதிᾝ῀ளᾐ. ெதாழி᾿ᾒ᾵ப மாιறᾷைதᾷ 
தᾌᾰகிᾹற பிரᾲசைனகைளᾺ ᾗாிᾸᾐெகாᾶᾌஇ இலᾱைக ேதசிய  ெபாறியியலாளா᾽ ஆராᾼᾲசி 
மιᾠΆ அபிவிᾞᾷதி நிைலயΆ அதᾹ விᾞᾷதிெசᾼயᾺப᾵ட ெதாழி᾿ᾒ᾵பᾱகளிᾹ மீᾐ நிᾞமாணᾷ 
ெதாழிιᾠைறையᾰ க᾵ᾊெயᾨᾺᾗவதி᾿ ஈᾌப᾵ᾌ῀ள திறᾔ῀ளஇ திறனιற இᾞதரᾺᾗ 
நப᾽க῀இ க᾵டடவைரஞ᾽க῀ மιᾠΆ ெபாறியியலாள᾽ கᾦᾰᾁ பயிιசியளிᾺபதைன 
ஆரΆபிᾷᾐ῀ளᾐ. அேத ேநரᾷதி᾿இ சனாதிபதி ெசயலகᾷதிᾹ வழிகா᾵டᾢᾹ கீ̈͂ இ இலᾱைக 
ேதசிய  ெபாறியியலாளா᾽ ஆராᾼᾲசி மιᾠΆ அபிவிᾞᾷதி நிைலயΆஇ பயᾔᾠதிவாᾼᾸத 
ெதாழி᾿ᾒ᾵பᾱகைளᾺ பயᾹபᾌᾷதி ‘ேதசᾷதிιகான மᾁடΆ’ ேதசிய கᾶகா᾵சிᾝடᾹ  இைணᾸᾐ 
பாடசாைல ᾓலகᾰ க᾵டட நிᾞமாணᾷைத ஆரΆபிᾷᾐ῀ளᾐ. 
 

நிᾞமாணᾲ ெசயιபாᾌகᾦᾰகான சிவி᾿ பாᾐகாᾺᾗᾺ பைட உᾠᾺபின᾽கைளᾺ 
பயᾹபᾌᾷதிᾝ῀ேளாΆ. இᾰகᾞᾷதி᾵டமானᾐஇ மிகᾫΆ ெவιறிகரமாக இᾞᾸᾐ῀ளᾐ. இᾸதᾷ 
ெதாழி᾿ᾒ᾵பᾱக῀இ பயᾔᾠதிையஇ இலᾱைக நிதி ஆைணயகᾷதிᾹ உதவிᾝடᾹ அைனᾷᾐ 
மாகாண சைபகᾦᾰᾁΆ ெசலᾫ ᾁைறᾸத ᾪடைமᾺᾗ ெதாழி᾿ᾒ᾵பᾷைத அறிᾙகᾺபᾌᾷᾐவதιᾁ 
நடவᾊᾰைக எᾌᾰகᾺப᾵ᾌ῀ளைமையᾰ கவனᾷதிெலᾌᾷᾐ  வழᾱகᾺபᾌகிᾹற ெதாட᾽ᾲசியான 
வழிகா᾵ட᾿கᾦᾰᾁ நᾹறிக῀. இலᾱைக ேதசிய  ெபாறியியலாளா᾽ ஆராᾼᾲசி மιᾠΆ 
அபிவிᾞᾷதி நிைலயᾷதிᾹ ெதாழி᾿ᾒ᾵பᾱகᾦடᾹஇ க᾿விஇ ᾆகாதார மாகாண 
அைமᾲᾆᾰகளிᾹ கீ῁ சில க᾵டடᾱகைள ஆரΆபᾷதி᾿ நிᾞமாணிᾺபதιᾁ எதி᾽பா᾽ᾰகᾺ 
பᾌகிᾹறᾐ.  
 

எமᾐ ெசலᾫ ᾁைறᾸத ᾪடைமᾺᾗᾷ ெதாழி᾿ᾒ᾵பᾱகᾦᾰᾁ வழᾱகᾺப᾵ட க᾵டடவைரஞாிᾹ 
ெவளிᾷேதாιறமானᾐஇ இலᾱைக ேதசிய  ெபாறியியலாளா᾽ ஆராᾼᾲசி மιᾠΆ அபிவிᾞᾷதி 
நிைலயமானᾐ அதனᾐ ெதாழி᾿ᾒ᾵பᾱகைளᾺ பயᾹபᾌᾷதி க᾵டடᾱகைள நிᾞமாணிᾺபதιᾁ 
ஆ᾵கைளᾺ பயிιᾠவிᾺபதιᾁ நிைலயᾷதினா᾿ ைகயாளᾺப᾵ட கᾞᾷதி᾵டெமாᾹᾠ 
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ெபாலநᾠைவயி᾿ தாதிக῀ தைலைமயகΆ அᾶைமயி᾿ ᾘ᾽ᾷதிெசᾼயᾺப᾵டதᾕடாக 
விபாிᾰகᾺபᾌகிᾹறᾐ. 
ேதயிைல உலர ைவᾺபதιᾁ எாிெபாᾞ῀ சᾰதியாக மரᾲசி᾿ᾤகைளமரᾲசி᾿ᾤகைளமரᾲசி᾿ᾤகைளமரᾲசி᾿ᾤகைள பிரேயாகிᾷதலானᾐ 
ᾗᾐᾺபிᾰகᾷதᾁ சᾰதியிᾹ ᾐைறயி᾿ சிறᾸத சாதைனெயாᾹறாக இᾞᾸᾐ῀ளᾐ.  எாிெபாᾞ῀எாிெபாᾞ῀எாிெபாᾞ῀எாிெபாᾞ῀ 
மரᾲசி᾿ᾤக῀மரᾲசி᾿ᾤக῀மரᾲசி᾿ᾤக῀மரᾲசி᾿ᾤக῀ உ῀ளிᾌத᾿உ῀ளிᾌத᾿உ῀ளிᾌத᾿உ῀ளிᾌத᾿ ᾙைறைம தιேபாᾐ விᾞᾷதியைடᾸᾐ῀ளᾐடᾹ  ெதாழி᾿ᾒ᾵ப 
மாιறᾲ ெசயᾹᾙைற தιேபாᾐ ᾙᾹேனιறᾷதிᾢᾞᾰகிᾹறᾐ. இᾸதᾷ ெதாழி᾿ᾒ᾵ப 
மாιறᾷᾐடᾹ ேதயிைலைய உலர விᾌதᾢ᾿ பயᾹபᾌᾷதியிᾞᾸத  அதிக அளᾫ சᾰதி 
ெபாᾞளாதார ᾆιறாடᾤᾰᾁ உதவி ேசமிᾰகᾺபᾌவதιᾁ எதி᾽பா᾽ᾰகᾺபᾌகிᾹறᾐ. 
 
நா᾵ᾊᾹ ᾙதᾹைமயான ெபாறியிய᾿ ஆராᾼᾲசி அபிவிᾞᾷதிᾷ தாபனமாக இᾸத நிᾠவகᾷைத 
விᾞᾷதி ெசᾼவதைன ᾙᾹெனᾌᾺபதιᾁ நிைலயᾷதிᾹ பணிᾺபாள᾽ அதிபதியாக 
ெபாறியியலாள᾽ ᾊ.ᾊ. ஆனᾸத நாம᾿ அவ᾽களினா᾿ வழᾱகᾺப᾵ட தைலைமᾷᾐவΆ மிகᾫΆ 
பாரா᾵டᾷதᾰகᾐ எᾹபᾐடᾹ அவᾞடᾹ ெதாழிலாιᾠத᾿ மகி῁ᾲசிᾰᾁாியதாᾁΆ. நிைலயᾷதிᾹ 
ெசயιறி᾵டᾷைத விᾞᾷதி ெசᾼவதιᾁ அவ᾽ எᾌᾷதிᾞᾸத ᾙயιசிக῀ மιᾠΆ பயᾔᾠதிவாᾼᾸத 
நைடᾙைறᾺபᾌᾷதைல அவ᾽ ெதாட᾽ᾲசியாக கᾶகாணிᾷதைம மிகᾫΆ பாரா᾵ᾊιᾁாியதாᾁΆ. 
இᾸநிைலயᾷதிᾹ ᾁறிᾰேகாைள அைடவதιᾁ உய᾽ ᾙகாைமᾷᾐவΆ திைணᾰகளᾱகளிᾹ 
தைலவ᾽க῀ ஆராᾼᾲசிᾺ ெபாறியியலாள᾽க῀ / விᾴஞானி ெதாழி᾿ᾒ᾵பவியல᾽ 
ெதாழி᾿ᾒᾎᾰகவியல᾽ மιᾠΆ உதவிᾺ பதவியினரா᾿ வழᾱகᾺப᾵ட ேசைவகᾦᾰகாக 
அவா᾽கᾦᾰᾁΆ இᾲசᾸத᾽Ὰபᾷதி᾿ நᾹறிகைளᾷ ெதாிவிᾷᾐᾰெகா῀ள விᾞΆᾗகிᾹேறᾹ. 

 
  

 

 

ெபாறியியலாள᾽.ᾊ.ஆ᾽.ᾗ῀ளᾺெபᾞம 
தவிசாள᾽தவிசாள᾽தவிசாள᾽தவிசாள᾽ 
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04.   உய᾽உய᾽உய᾽உய᾽    ᾙகாைமᾷᾐவΆᾙகாைமᾷᾐவΆᾙகாைமᾷᾐவΆᾙகாைமᾷᾐவΆ    மιᾠΆமιᾠΆமιᾠΆமιᾠΆ    நிைறநிைறநிைறநிைற    ேவιᾠேவιᾠேவιᾠேவιᾠ    பதவியணிபதவியணிபதவியணிபதவியணி.... 
 

 

 

எᾸதிாி. ரᾳஜிᾷ ᾗ῀ேளெபᾞமா - MBA (Utility Management - Ireland), BSc Eng, FIE (SL), FIET 
 
 

எᾸதிாி. ᾊ.ᾊ.எ நாம᾿ ᾙᾐ எᾸதிாிவியᾢ᾿ மானி (சᾰதி ெதாழி᾿ ᾒ᾵பΆ), BSc Eng Hons, C Eng, MIE (SL) 
 

 
எᾸதிாி.ஜி.ெக.எ.ᾊ.சி᾿வா - ᾙᾐ விᾴஞானமானி (க᾵ᾊட ெதாழி᾿ᾒ᾵பΆ), BSc Eng, C Eng, MIE (SL)    
 

 
               

திᾞ.எ.எᾲ.பியசிாி - ᾙᾐ விᾴஞானமானி (ெதாழி᾿ ᾒ᾵ப ᾙகாைமᾷᾐவΆ) , BSc Eng Hons  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

தைலவ᾽தைலவ᾽தைலவ᾽தைலவ᾽    

பிரதிபிரதிபிரதிபிரதி    பணிᾺபாள᾽பணிᾺபாள᾽பணிᾺபாள᾽பணிᾺபாள᾽    நாயகΆநாயகΆநாயகΆநாயகΆ    ((((ஆராᾼᾲசிஆராᾼᾲசிஆராᾼᾲசிஆராᾼᾲசி    மιᾠΆமιᾠΆமιᾠΆமιᾠΆ    அபிவிᾞᾷதிஅபிவிᾞᾷதிஅபிவிᾞᾷதிஅபிவிᾞᾷதி))))    

பிபிபிபிரதிரதிரதிரதி    பணிᾺபாள᾽பணிᾺபாள᾽பணிᾺபாள᾽பணிᾺபாள᾽    நாயகΆநாயகΆநாயகΆநாயகΆ    ((((ேசைவக῀ேசைவக῀ேசைவக῀ேசைவக῀)))) 

   திைணᾰகள ாீதியாக நிைற ேவιᾠ பதவியணி.    

பணிᾺபாள᾽பணிᾺபாள᾽பணிᾺபாள᾽பணிᾺபாள᾽    நாயகΆநாயகΆநாயகΆநாயகΆ 

தைலவ᾽, , , , சᾰதி மιᾠΆ ᾆιறாட᾿ ᾙகாைமᾷᾐவΆ        

திᾞ.ெஜ.எ.எᾊ.ஜயᾇாிய    M Eng, BSc Eng  
 
ᾙதᾹைம ஆராᾼᾲசி எᾸதிாி            

எᾸதிாி.ெக.ᾊ.ஜயசிᾱக  M Eng, BSc Eng 
 
ஆராᾼᾲசி எᾸதிாிக῀    
திᾞமதி.எᾹ.பி.ᾊ.ெபேரரா  MSc, BSc Eng   
திᾞ.எ᾿.எ᾿ வᾢᾷᾁமார  MSc, BSc Eng  2012.02.25 வைர 
திᾞமதி.எᾹ.எῄ.கமேக   BSc Eng 2012.02.09 வைர 

திᾞ.எΆ.ᾊ.சஹ᾽ᾋᾹ  BSc Eng  
 
சிேரῄட ஆராᾼᾲசிவிᾴஞானி.    
திᾞமதி.பி.எΆ.ஜி.பதிராக  MSc (ᾆιறாட᾿ விᾴஞானΆ   

   மιᾠΆ ெதாழி᾿ᾒ᾵பΆ),BSc   

   (விேசடΆ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

சᾰதிசᾰதிசᾰதிசᾰதி    மιᾠΆமιᾠΆமιᾠΆமιᾠΆ    ᾆιறாட᾿ᾆιறாட᾿ᾆιறாட᾿ᾆιறாட᾿    
ᾙகாைமᾷᾐவᾙகாைமᾷᾐவᾙகாைமᾷᾐவᾙகாைமᾷᾐவ    

நிைலயΆநிைலயΆநிைலயΆநிைலயΆ    
(E&EMC) 

    பணிᾺபாள᾽பணிᾺபாள᾽பணிᾺபாள᾽பணிᾺபாள᾽    ((((ெதாழி᾿ᾒ᾵பΆெதாழி᾿ᾒ᾵பΆெதாழி᾿ᾒ᾵பΆெதாழி᾿ᾒ᾵பΆ))))    

எᾸதிாி (திᾞமதி) ெஜ.எ.சி.கிாிசாᾸதினி  BSc Eng, C Eng, MIE(SL)  
                                                         

 
ᾙதᾹைமᾙதᾹைமᾙதᾹைமᾙதᾹைம    ஆராᾼᾲசிஆராᾼᾲசிஆராᾼᾲசிஆராᾼᾲசி    எᾸதிாிக῀எᾸதிாிக῀எᾸதிாிக῀எᾸதிாிக῀

    
எᾸதிாி. டபி῀ᾜ.பி.ஆ᾽.ᾪரசிᾱக       NDT, CEI Part I, IESL Part I 

 எᾸதிாி. டபி῀ᾜ.டபி῀ᾜ.பி.ெக.ெபேரரா   M Eng(Struct),  BSc Eng  
        Hons,Eng,  MIE(SL)                              

க᾵ᾊடக᾵ᾊடக᾵ᾊடக᾵ᾊட    கைலஞ᾽கைலஞ᾽கைலஞ᾽கைலஞ᾽ 
திᾞ.சி.சி.எ.ᾜ.ட᾿பதாᾌ  BSc (BE) Hons, MSc(Arch), 
                                                    AIA (SL), ப᾵டய க᾵ᾊடகைலஞ᾽ 
   

 
 

 
சிவி᾿சிவி᾿சிவி᾿சிவி᾿    எᾸதிாிவிஎᾸதிாிவிஎᾸதிாிவிஎᾸதிாிவிய᾿ய᾿ய᾿ய᾿    

திைணᾰகளΆதிைணᾰகளΆதிைணᾰகளΆதிைணᾰகளΆ 
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பணிᾺபாள᾽பணிᾺபாள᾽பணிᾺபாள᾽பணிᾺபாள᾽    ((((ெதாழி᾿ᾒ᾵பவிய᾿ெதாழி᾿ᾒ᾵பவிய᾿ெதாழி᾿ᾒ᾵பவிய᾿ெதாழி᾿ᾒ᾵பவிய᾿)))) 
எᾸதிாி.எᾹ.ெக.எதிாிசிᾱக BSc Eng 

     
ᾙதᾹைமᾙதᾹைமᾙதᾹைமᾙதᾹைம    ஆராᾼᾲசிஆராᾼᾲசிஆராᾼᾲசிஆராᾼᾲசி    எᾸதிாிஎᾸதிாிஎᾸதிாிஎᾸதிாி 

திᾞ.ᾊ.எΆ.ᾗᾹசிபᾶடா          BSc Eng. 

ஆராᾼᾲசிஆராᾼᾲசிஆராᾼᾲசிஆராᾼᾲசி    எᾸதிாிக῀எᾸதிாிக῀எᾸதிாிக῀எᾸதிாிக῀ 

திᾞமதி.ஆ᾽.எΆ.ᾊ.எῄ.ᾁணர᾵    BSc Eng 2012/07/31    வைர    
திᾞ.எῄ.ஜி.ெக.ᾜ.சமரசிᾱக    EC(UK) Part I & II, N.D.T.  

 2012/03/31 வைர    
திᾞ.எᾹ.பி.ᾁமாரசிᾱக    BSc Eng    
திᾞமதி.எ᾿.எΆ.எῄ.ᾊ.ெபேரரா    BSc Eng- 2012/10/09    வைர 

    

 
 
 
 

ᾗᾗᾗᾗᾐᾺபிᾰகᾷதᾰகᾐᾺபிᾰகᾷதᾰகᾐᾺபிᾰகᾷதᾰகᾐᾺபிᾰகᾷதᾰக    சᾰதிசᾰதிசᾰதிசᾰதி    
ᾙகாைமᾷᾐவΆᾙகாைமᾷᾐவΆᾙகாைமᾷᾐவΆᾙகாைமᾷᾐவΆ 

 

பணிᾺபள᾽பணிᾺபள᾽பணிᾺபள᾽பணிᾺபள᾽    ((((ெதாழி᾿ᾒ᾵பΆெதாழி᾿ᾒ᾵பΆெதாழி᾿ᾒ᾵பΆெதாழி᾿ᾒ᾵பΆ)))) 
திᾞ,,,,ெக.ைவ.எᾲ.ᾊ.சாᾸத  BSc Eng  
  M Sc 

 
ஆராᾼᾲசிஆராᾼᾲசிஆராᾼᾲசிஆராᾼᾲசி    இைணᾜஇைணᾜஇைணᾜஇைணᾜாிைமயாள᾽ாிைமயாள᾽ாிைமயாள᾽ாிைமயாள᾽ 
எᾸதிாி.டபி῀ᾜ.ெக.ஆ᾽.ᾖாிῄ  MPhil, MA(Buddhist Stud)     
   BSc Eng, C Eng, MIE(SL) 
 
ᾙதᾹைமᾙதᾹைமᾙதᾹைமᾙதᾹைம    ஆராᾼᾲசிஆராᾼᾲசிஆராᾼᾲசிஆராᾼᾲசி    எᾸதிாிஎᾸதிாிஎᾸதிாிஎᾸதிாி 
திᾞமதி.ைவ.எΆ.எΆ.ெக.ரனᾐᾱக N.D.T. 
 
ஆராᾼᾲசிஆராᾼᾲசிஆராᾼᾲசிஆராᾼᾲசி    எᾸதிாிக῀எᾸதிாிக῀எᾸதிாிக῀எᾸதிாிக῀ 
திᾞமதி.ெக.ᾜ.சி.ெபேரரா  BSc Eng 
திᾞமதி.பி.எΆ.ைவ.எῄ.பதிராக BSc Eng 
திᾞ.எῄ.எ.பி.சᾢᾸத சிலவா  BSc Eng  - 2012/06/01 இᾢᾞᾸᾐ 

 
 

 
 

 
 
 
விவசாயவிவசாயவிவசாயவிவசாய    எᾸதிரவிய᾿எᾸதிரவிய᾿எᾸதிரவிய᾿எᾸதிரவிய᾿    

மιᾠΆமιᾠΆமιᾠΆமιᾠΆ    பிᾹபிᾹபிᾹபிᾹ    அᾠவைடஅᾠவைடஅᾠவைடஅᾠவைட    
ெதாழி᾿ᾒ᾵பெதாழி᾿ᾒ᾵பெதாழி᾿ᾒ᾵பெதாழி᾿ᾒ᾵ப    

திைணᾰகளΆதிைணᾰகளΆதிைணᾰகளΆதிைணᾰகளΆ((((AE&PHT) 

 

தைலவ᾽தைலவ᾽தைலவ᾽தைலவ᾽, மிᾹனிய᾿மிᾹனிய᾿மிᾹனிய᾿மிᾹனிய᾿////மிᾹனᾎவிய᾿மிᾹனᾎவிய᾿மிᾹனᾎவிய᾿மிᾹனᾎவிய᾿    மιᾠΆமιᾠΆமιᾠΆமιᾠΆ    மிᾹஇயᾸதிரவிய᾿மிᾹஇயᾸதிரவிய᾿மிᾹஇயᾸதிரவிய᾿மிᾹஇயᾸதிரவிய᾿ 
எᾸதிாி(திᾞமதி) எᾹ.ஜி.ᾊ. விேஜசிாிவ᾽தன        MEng, C Eng, MIE (SL)    

ஆராஆராஆராஆராᾼᾲசிᾼᾲசிᾼᾲசிᾼᾲசி    எᾸதிாிக῀எᾸதிாிக῀எᾸதிாிக῀எᾸதிாிக῀  
திᾞ.எᾲ.பி.ேஹமᾸத ᾁமார   MSc Eng, EC (UK)  PART I & II        
திᾞ,,,,எ᾿.ெகாᾊ.சி.எ.கᾞணார᾵ன BSc (Eng) – 2012/10/01வைர   
திᾞ.எῄ.எΆ.ஹᾹடகல    BSc Eng 
திᾞ.எᾲ.எῄ.ஜயவிᾰகிரΆ    BSc Eng  - 2012/11/06 இᾞᾢᾸᾐ 

  

 

 
மிᾹனிய᾿மிᾹனிய᾿மிᾹனிய᾿மிᾹனிய᾿    மιᾠΆமιᾠΆமιᾠΆமιᾠΆ    

மிமிமிமிᾹனᾎவிய᾿Ᾱனᾎவிய᾿Ᾱனᾎவிய᾿Ᾱனᾎவிய᾿    மிᾹமிᾹமிᾹமிᾹ    
இயᾸதிரவிய᾿இயᾸதிரவிய᾿இயᾸதிரவிய᾿இயᾸதிரவிய᾿    

திைணᾰகளΆதிைணᾰகளΆதிைணᾰகளΆதிைணᾰகளΆ    ((((E/E&M) 
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            பணிᾺபாள᾽பணிᾺபாள᾽பணிᾺபாள᾽பணிᾺபாள᾽    ((((ெதாழி᾿ெதாழி᾿ெதாழி᾿ெதாழி᾿    ᾒ᾵பΆᾒ᾵பΆᾒ᾵பΆᾒ᾵பΆ)))) 
    திᾞ.எ.எ.எῄ.பி.ஜயசிᾱக  BSc Eng Hons   

                ᾙதᾹைமᾙதᾹைமᾙதᾹைமᾙதᾹைம    ஆராᾼᾲசிஆராᾼᾲசிஆராᾼᾲசிஆராᾼᾲசி    எᾸதிாிக῀எᾸதிாிக῀எᾸதிாிக῀எᾸதிாிக῀    
    எᾸதிாி.எᾲ.எΆ.எ᾿.ᾜ.ேஹரᾷ  BSc Eng 

    எᾸதிாி எ.ஆ᾽.சி.ச᾿காᾌ   BSc Eng 
    திᾞ.எῄ.பி.ெபேரரா  EC(UK) Part I & II, NDT 
        

வᾊவைமᾺᾗவᾊவைமᾺᾗவᾊவைமᾺᾗவᾊவைமᾺᾗ    க᾵ᾌக᾵ᾌக᾵ᾌக᾵ᾌ    
ᾞவாᾰகΆᾞவாᾰகΆᾞவாᾰகΆᾞவாᾰகΆ    மιᾠΆமιᾠΆமιᾠΆமιᾠΆ    

ைகᾷெதாழிιைகᾷெதாழிιைகᾷெதாழிιைகᾷெதாழிι    
ᾐைறᾐைறᾐைறᾐைற    

அபிவிᾞᾷதிᾰகானஅபிவிᾞᾷதிᾰகானஅபிவிᾞᾷதிᾰகானஅபிவிᾞᾷதிᾰகான    
உசாᾫᾷᾐைணஉசாᾫᾷᾐைணஉசாᾫᾷᾐைணஉசாᾫᾷᾐைண    

((((DF&CI)))) 

பணிᾺபாள᾽பணிᾺபாள᾽பணிᾺபாள᾽பணிᾺபாள᾽    ((((ெதாழி᾿ᾒ᾵பΆெதாழி᾿ᾒ᾵பΆெதாழி᾿ᾒ᾵பΆெதாழி᾿ᾒ᾵பΆ))))    
     எᾸதிாி.எΆ.எ.எΆ.ப᾽ணாᾸᾐ   PGDip (Energy) IESL Part I   
                                                    & II, CEng, MIE (SL)  
    ᾙதᾹைமᾙதᾹைமᾙதᾹைமᾙதᾹைம    ஆராᾼᾲசிஎᾸதிாிஆராᾼᾲசிஎᾸதிாிஆராᾼᾲசிஎᾸதிாிஆராᾼᾲசிஎᾸதிாி    

திᾞ.ᾊ.வி.விமலேசன  NDT, சᾸைதᾺபᾌᾷதᾢ᾿ 
ᾊᾺளமா (இலᾱைக)   

    

சᾸைதᾺபᾌᾷத᾿ அᾤவல᾽ 
திᾞ.எῄ.விஜᾇாிய  BSc இளΆவிᾴஞானமானி  
 (விவசாயΆ) விேசடΆ  

 

 
 

ெதாழி᾿ᾒ᾵பெதாழி᾿ᾒ᾵பெதாழி᾿ᾒ᾵பெதாழி᾿ᾒ᾵ப    
சசசசᾸைதᾺᾸைதᾺᾸைதᾺᾸைதᾺ    

பᾌᾷᾐைகபᾌᾷᾐைகபᾌᾷᾐைகபᾌᾷᾐைக    
திைணᾰகளΆதிைணᾰகளΆதிைணᾰகளΆதிைணᾰகளΆ 

(TMD) 

நிதிᾙகாைமயாள᾽    
   திᾞமதி.ᾊ.வி.எῄ.ெபேரரா          ICMA Professional Part II,                           

IPFA, ICEA                       
            கணᾰகாள᾽    

 திᾞ.ெக.எΆ.ஆ᾽.எῄ.ஜயசிᾱக       BSc (Bus Adm) இளΆ 
விᾴஞானமானி (வியாபார 
ᾙகாைமᾷᾐவΆ) ICASL 

Professional Part I 

 
 
நிதிநிதிநிதிநிதி    திைணᾰகளΆதிைணᾰகளΆதிைணᾰகளΆதிைணᾰகளΆ 

 

                பணிᾺபாள᾽பணிᾺபாள᾽பணிᾺபாள᾽பணிᾺபாள᾽    ((((மனிமனிமனிமனிதவளᾱக῀தவளᾱக῀தவளᾱக῀தவளᾱக῀)))) 
திᾞமதி.ெஜ.பி.ᾊ.ᾊ.எῄ.ஜ ஜயேசக᾽ MPM, B.Sc,    இளΆவிᾴஞான 
மாணி, , , , ஆளணி ᾙகாைமᾷᾐவᾷதி᾿ ᾊᾺளமா, , , , உய᾽தர ஆᾱகில 
ெமாழியி᾿ பᾊᾺளமா   
                                           
 உதவிᾺபணிᾺபாள᾽உதவிᾺபணிᾺபாள᾽உதவிᾺபணிᾺபாள᾽உதவிᾺபணிᾺபாள᾽    ((((நி᾽வாகΆநி᾽வாகΆநி᾽வாகΆநி᾽வாகΆ) ) ) )  
திᾞ.ெக.ஜி.எᾹ.ர᾵னாயᾰக இளΆ வ᾽ᾷதமானி (விேசடΆ) மனித வள 
ᾙகாைமᾷᾐவᾷதி᾿ ேதசிய ᾊᾺளமா  

 
 

நி᾽வாகநி᾽வாகநி᾽வாகநி᾽வாக    
திைணᾰகளΆதிைணᾰகளΆதிைணᾰகளΆதிைணᾰகளΆ 

    

உ῀ளகஉ῀ளகஉ῀ளகஉ῀ளக    கணᾰகா῀வாள᾽கணᾰகா῀வாள᾽கணᾰகா῀வாள᾽கணᾰகா῀வாள᾽ 
திᾞ.பி.பி.ᾆசᾸத           HNDA Chartered  

  

 

உ῀ளகஉ῀ளகஉ῀ளகஉ῀ளக    கணᾰகாᾼᾫகணᾰகாᾼᾫகணᾰகாᾼᾫகணᾰகாᾼᾫ 
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2012/12/31 இ᾿இ᾿இ᾿இ᾿    உ῀ளவாறாகஉ῀ளவாறாகஉ῀ளவாறாகஉ῀ளவாறாக    பதவியணிபதவியணிபதவியணிபதவியணி 
  

 உய᾽ᾙகாைமᾷᾐவΆ      -   03 

 எᾸதிாிக῀       -   26 

 ஏைனய நிைற ேவιᾠண᾽     -   10    

 கனிῄட ᾙகாைமயாள᾽க῀     -   10 

 ᾙகாைமᾷᾐ உதவியாள᾽க῀ (ெதாழி᾿ᾒ᾵பΆ)   -   17                            

 ᾙகாைமᾷᾐவ உதவியாள᾽க῀ -(ெதாழி᾿ᾒ᾵பΆஅ᾿லாதைவ)  -   45                                                                           

 ᾙத᾿நிைல ம᾵ட பதவியணி (PL1,PL3)    - 158 

                    ெமாᾷதெமாᾷதெமாᾷதெமாᾷத    பதவியணிபதவியணிபதவியணிபதவியணி            ----                            269269269269    
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

            
    விநிேயாகவிநிேயாகவிநிேயாகவிநிேயாக    பிாிᾫபிாிᾫபிாிᾫபிாிᾫ 
 திᾞ.ஆ᾽.எᾲ.எ.ஜீவாநᾸத    இளΆ விᾴஞானமானி (ெபௗதிக 

விᾴஞானΆ) 

 
விநிேயாகவிநிேயாகவிநிேயாகவிநிேயாக    பிாிᾫபிாிᾫபிாிᾫபிாிᾫ 

ᾓலக᾽ᾓலக᾽ᾓலக᾽ᾓலக᾽ 
திᾞமதி. தஷாாிகா ேதவகிாி  MSSc, Lib Special Degree  
    ASLLA   

 

ᾓலகΆᾓலகΆᾓலகΆᾓலகΆ 
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05. 05. 05. 05.     மனிதமனிதமனிதமனித    வளᾱக᾿வளᾱக᾿வளᾱக᾿வளᾱக᾿.... 
 

மனிதவளமானᾐ அதᾔைடய ᾆᾠᾆᾠᾺᾗᾷதᾹைம மιᾠΆ இᾹறியைமயாத தᾹைம 
காரணமாக எᾸத ஒᾞ நிᾠவகᾷதிᾤΆ மிகᾫΆ சᾰதி மிᾰகெதாᾞ கᾞவியாகᾫΆ 

ᾙᾰகியமான வளமாகᾫΆ விளᾱᾁகிறᾐ. ேவᾠ வா᾽ᾷைதகளி᾿ ᾂᾠவதாயிᾹ, ஒᾞ நிᾠவனΆ 
மனித வளᾱக῀ இᾹறி ஏைனய வளᾱகைள பயᾔ῀ள வைகயி᾿ பயᾹபᾌᾷதேவா 
நி᾽வகிᾰகேவா ᾙᾊயாᾐ.  
 

நிைலயᾷதிᾹ நிரᾸதர மனித வள பதவியணி பிாிவானᾐ, 269 ஊழிய᾽கைள ெகாᾶᾌ῀ளᾐ. 
இᾐ உய᾽ம᾵ட ᾙகாைமᾷᾐவΆ உ῀ளடᾱ ெகாᾶᾌ῀ளᾐ இᾐ, உய᾽ம᾵ட ᾙகாைமᾷᾐவΆ 
உ῀ளடᾱகலாக 29 எᾸதிாிகைளᾜΆ ஏைனய நிைறேவιᾠ அᾤவல᾽க῀ 10 ேபைரᾜΆ கனிῄட 
நிைற ேவιᾠன᾽க῀ 10 ேபைரᾜΆ ெதாழி᾿ᾒ᾵ப பதவியணியின᾽ 17 ேபைரᾜΆ ᾙகாைமᾷᾐவ 
உதவியாள᾽க῀ 45 ேபைரᾜΆ ஆரΆப ம᾵டᾷᾐ அᾤவல᾽க῀ 158 ேபைரᾜΆ உ῀ளடᾰᾁΆ.  

 

நிைலயᾷதிᾹ நிரᾸதர பதவியணியினாிᾹ ᾆᾞᾰகமான விபரΆ கீேழ தரᾺப᾵ᾌ῀ளᾐ;  

ஊழிய சᾰதியிᾹ ᾆᾞᾰக விபரΆஊழிய சᾰதியிᾹ ᾆᾞᾰக விபரΆஊழிய சᾰதியிᾹ ᾆᾞᾰக விபரΆஊழிய சᾰதியிᾹ ᾆᾞᾰக விபரΆ            
பதவியணிபதவியணிபதவியணிபதவியணி    வᾁதிவᾁதிவᾁதிவᾁதி        எᾶணிᾰைகஎᾶணிᾰைகஎᾶணிᾰைகஎᾶணிᾰைக    

 
 

உய᾽ம᾵ட ᾙகாைமᾷᾐவΆ 3 

எᾸதிாிக῀ 26 

ஏைனய நிைற ேவιᾠன᾽க῀ 10 

கனிῄட நிைற ேவιᾠன᾽க῀ 10 
ᾙகாைமᾷᾐவ  உதவியாள᾽க῀ 
(ெதாழி᾿ᾒ᾵பΆ) 17 

ᾙகாைமᾷᾐவ  உதவியாள᾽க῀ 
(ெதாழி᾿ᾒ᾵பΆ அ᾿லாதைவ) 45 

ᾙத᾿ நிைல ம᾵டᾷᾐ 
பதவியணி 158 

ெமாᾷதΆெமாᾷதΆெமாᾷதΆெமாᾷதΆ    269269269269    
 

2012 ஆΆஆᾶᾌ காலᾺபᾁதியி᾿ உ῀ளக அ᾿லᾐ ெவளியக ாீதியாக ᾗதிய ஆ᾵ேச᾽Ὰᾗக῀ 
நிைலயᾷதிιᾁ ேமιெகா῀ளᾺப᾵டன. 

ெபய᾽ெபய᾽ெபய᾽ெபய᾽    பதவிபதவிபதவிபதவி    திைணᾰகளΆதிைணᾰகளΆதிைணᾰகளΆதிைணᾰகளΆ    திகதிதிகதிதிகதிதிகதி    
01. திᾞ.எ.ᾊ.எ᾿.எῄ.விமலᾪர ᾙகாைமᾷᾐவ 

உதவியாள᾽. 
ெதாழி᾿ᾒ᾵பவிய᾿ 

ᾘᾱகா 
02.01.2012 

02. திᾞ.ெஜ.ெக.எ.சமிᾸத சΆபᾷ அᾤவலக உதவியாள᾽ E&EMC 01.02.2012 

03. திᾞ.எῄ.டபி῀ᾜ. அபயவ᾽தன அᾤவலக உதவியாள᾽ நி᾽வாகΆ 01.02.2012 

04. திᾞ.எᾲ.எ.எᾹ.மேகῄᾁமார அᾤவலக உதவியாள᾽ TMD 01.02.2012 

05. திᾞ.வி.ஆ᾽.பி.எΆ.இ.சனதகா அᾤவலக உதவியாள᾽ நிதி 01.02.2012 

06. திᾞ.பி.தமிᾷ பிாியᾱகா அᾤவலக உதவியாள᾽ நிதி 01.02.2012 

07. திᾞ.ᾊ.ᾊ.டபி῀ᾜ.திசாநாயᾰக கᾞவி ைவᾺபாள᾽ சிவி᾿ எᾸதிரவிய᾿ 01.02.2012 

08. திᾞ.எΆ.விஜிதᾁமார கᾞவி ைவᾺபாள᾽ RED 01.02.2012 

09. திᾞ.ஜி.ஜி.மᾱகல ெபேரரா கᾞவி ைவᾺபாள᾽ விவசாயΆ பிᾹ 
அᾠவைட 

01.02.2012 

10. திᾞ.டபி῀ᾜ.எΆ.எ.ᾊ.ᾪரேசகர கᾞவி ைவᾺபாள᾽ DF&CI 01.02.2012 

11. திᾞ.ᾊ.டபி῀ᾜ.எ.எΆ.அமரதாச சாரதி நி᾽வாகΆ 01.03.2012 
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ெபய᾽ெபய᾽ெபய᾽ெபய᾽    பதவிபதவிபதவிபதவி    திைணᾰகளΆதிைணᾰகளΆதிைணᾰகளΆதிைணᾰகளΆ    திகதிதிகதிதிகதிதிகதி    
12. திᾞ.எல.எ.பி.ᾊ. வியன ஆராᾼᾲசி. சாரதி நி᾽வாகΆ 01.03.2012 

13. ெச᾿வி.எΆ.ஜி.எᾹ. அᾸதநாயᾰக ᾗᾷதகைலᾺபாள᾽ நிதி 02.04.2012 

14. திᾞ.எῄ.எ.பி.சᾢᾸதா. ᾊ.சி᾿வா ஆராᾼᾲசி எᾸதிாி விவசாயΆ பிᾹ 
அᾠவைட ெதாழி᾿ 

01.06.2012 

15. திᾞ.எ.எΆ.ெக.விஜயதிலக சாரதி நி᾽வாகΆ 26.06.2012 

16. திᾞ.எ.பி.எᾲ.ஜி.எ᾿.சமரசிᾱக கᾞவி ைவᾺபாள᾽ பிரதான களᾴசியΆ 26.06.2012 

17. திᾞ.எ.பி.எᾲ.ஜி.எ᾿.சமரசிᾱக கᾞவி ைவᾺபாள᾽ பிரதான களᾴசியΆ 26.06.2012 

18. திᾞ.எᾲ.ᾊ.சி.ெஹ᾵ᾊயாராᾼᾲசி ெதாழி᾿ᾒ᾵ப அᾤவல᾽ EE&M 02.07.2012 

19. ெச᾿வி.சி.எΆ.ெகாᾶடாசிᾱக ஆராᾼᾲசி எᾸதிாி EE&M 02.07.2012 

20. ெச᾿வி.டபி῀ᾜ.எΆ.எῄ.எΆ.விᾰகிர
மசிᾱக 

ஆராᾼᾲசி எᾸதிாி EE&M 02.07.2012 

21. திᾞ.ெக.ெக.எῄ.ᾊ.ᾗῄபசிாி ெதாழி᾿ᾒ᾵ப அᾤவல᾽ RED 02.07.2012 

22. திᾞ.ஆ᾽.ஆ᾽.எΆ.எῄ.இராஜபᾰச ெதாழி᾿ᾒ᾵ப 
உதவியாள᾽ 

E&EMC 02.08.2012 

23. ெச᾿வி.பி.ஆ᾽.பிேரமர᾵ன ெதாழி᾿ᾒ᾵ப 
உதவியாள᾽ 

விவசாயΆ மιᾠΆ பிᾹ 
அᾠவைட 

03.08.2012 

24. திᾞ.இ.எᾹ.சᾸதன ெதாழி᾿ᾒ᾵ப 
உதவியாள᾽ 

RED 20.08.2012 

25. திᾞ.எΆ.ெக.எῄ.எῄ.ᾁமார ெதாழி᾿ᾒ᾵ப 
உதவியாள᾽ 

EE&M 03.09.2012 

26. ெச᾿வி.ெஜ.எΆ.எΆ.எΆ.எῄ.ெக.ஜய
லாᾷ 

ெதாழி᾿ᾒ᾵ப 
உதவியாள᾽ 

EE&M 03.09.2012 

27. ெச᾿வி.ஜ.எῄ.ᾊᾁΆபர 
ெதாழி᾿ᾒ᾵ப 
உதவியாள᾽ E&EMC 17.09.2012 

28. திᾞ.எ.எᾹ.எῄ.அதிகாாி கᾶகாணிᾺபள᾽ ெதாழி᾿ᾒ᾵ப ᾘᾱகா 15.10.2012 

29. திᾞ.எᾹ.எ.ᾊ.ᾊ.ெஜ.பிரசᾹன 
ேபண᾿ 
கᾶகாணிᾺபாள᾽ DF&CI 01.11.2012 

30. திᾞ.எᾲ.எῄ.ஜயவிᾰகிரΆ எᾸதிரவிய᾿ எᾸதிாி EE&M 06.11.2012 

31. திᾞ.டபி῀ᾜ.எᾲ.எῄ.ரமா᾿ சி᾿வா கᾶகாணிᾺபாள᾽ 
ேவைலᾺப᾵டைற DF&CI 15.11.2012 

 

2012 ஆΆ ஆᾶᾌ காலᾺபᾁதியி᾿ கீ῁ ᾁறிᾺபிடᾺப᾵ட ஊழிய᾽களிᾹ ேசைவᾰகாலமானᾐ 
சைபᾺ பணிᾺபாள᾽களிᾹ அᾔமதிᾜடᾹ நீ᾵ᾊᾺᾗ ெசᾼயᾺப᾵டᾐ. 

ெபய᾽ெபய᾽ெபய᾽ெபய᾽    பதவிபதவிபதவிபதவி    திᾞைணᾰகளΆதிᾞைணᾰகளΆதிᾞைணᾰகளΆதிᾞைணᾰகளΆ    திகதிதிகதிதிகதிதிகதி    (ஒᾞ வᾞடᾷதா᾿)    

01. திᾞமதி.எᾲ.ᾊ.எᾹ.சிᾷரா வைரஞ᾽ 
விவசாயΆ மιᾠΆ பிᾹ 
அᾠவைடதிைணᾰகளΆ 

08.11.2012 - 07.11.2013 

02. திᾞமதி.எ᾿.எஸ.ஜ.சி᾿வா வைரஞ᾽ சிவி᾿ எᾸதிரவிய᾿ 14.11.2012 - 15.11.2013 

03. திᾞமதி.எᾲ.எ.ெஜ.ப᾽ணாந.ᾐ 
மிᾹனிய᾿ 
வ᾿ᾤன᾽ 

மிᾹனிய᾿ மιᾠΆ 
மிᾹனᾎவிய᾿ 

26.09.2012 - 25.09.2013 

04. திᾞமதி.எᾲ.பி.ரணசிᾱக 
பιறைவᾺபாள᾽/
ெபாᾞᾷᾐன᾽ சிவி᾿ எᾸதிரவிய᾿ 

17.04.2012 - 16.04.2013 

05. திᾞ.எᾲ.எ.ஜயவ᾽தன ெதாழிலாளி நி᾽வாகΆ 16.12.2012 - 15.12.2013 

06. திᾞ.எ.எ.ᾊ.பி.அᾸேதானி 
ᾁழாᾼ 
ெபாᾞᾷᾐன᾽  

மிᾹனிய᾿ மιᾠΆ 
மிᾹனᾎவிய᾿ 

03.03.2012 - 02.03.2013 

07. திᾞ.எ.எ᾿. சᾸதிர᾵ன 
மிᾹனிய᾿ 
வ᾿ᾤன᾽ நி᾽வாகΆ 

10.08.2012 - 09.08.2013 

08. திᾞ.ெச.டபி῀ᾜ.எῄ.ஜயᾆᾸதர உᾞவாᾰᾁன᾽ RED 08.08.2012 - 07.08.2013 

09. திᾞ.எΆ.ஜி.த᾽மசிᾱக 
பιறைவᾺபாள᾽/
ெபாᾞᾷᾐன᾽ 

விவசாயΆ மιᾠΆ பிᾹ 
அᾠவைடதிைணᾰகளΆ 

08.10.2012 - 07.10.2013 

 

2012 ஆΆ ஆᾶᾌ காலᾺபᾁதியி᾿ கீ῁ ᾁறிᾺபிடᾺப᾵ட உᾠᾺபின᾽க῀ நிைலயᾷᾐᾰᾁ 
ேசைவைய வழᾱᾁவதிᾢᾞᾸᾐ ஒᾼᾫ ெபιறன᾽  

ெபய᾽ெபய᾽ெபய᾽ெபய᾽    பதவிபதவிபதவிபதவி    திைணᾰகளΆதிைணᾰகளΆதிைணᾰகளΆதிைணᾰகளΆ    ஓᾼᾫஓᾼᾫஓᾼᾫஓᾼᾫ    ெபιறெபιறெபιறெபιற    திகதிதிகதிதிகதிதிகதி        
01. திᾞமதி.எᾲ.ᾊ.எᾹ சிᾷரா வைரஞ᾽ வியசாயΆ மιᾠΆ பிᾹ அᾠவைட 

ெதாழி᾿ᾒ᾵பΆ 07.11.2012 

02. திᾞமதி.ைவ.ᾊ.ைவ.சி᾿வா ᾙகாைமᾷᾐவ 
உதவியாள᾽ DF&CI 31.12.2012 
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2012 ஆΆ ஆᾶᾌகாலᾺபᾁதியி᾿ கீ῁ᾁறிᾺபிடᾺப᾵ட ஊழிய᾽க῀ நிைலயᾷதிᾢᾞᾸᾐ தமᾐ ேசைவைய 
இராஜிணாமா ெசᾼதன᾽ 

ெபய᾽ெபய᾽ெபய᾽ெபய᾽    பதவிபதவிபதவிபதவி    திைணᾰகளΆதிைணᾰகளΆதிைணᾰகளΆதிைணᾰகளΆ    
இராஇராஇராஇராஜினாமாஜினாமாஜினாமாஜினாமா    
ெசᾼதெசᾼதெசᾼதெசᾼத    திகதிதிகதிதிகதிதிகதி    

01.  திᾞ.எΆ.ᾆமதிபாலசி᾿வா ெதாழிலாளி 
சிவி᾿ 
எᾸதிரவிய᾿ 31.01.2012 

02. திᾞ.எ᾿.எ᾿.லᾢᾷ ᾁமார ஆராᾼᾲசி எᾸதிாி E&EMC 25.02.2012 

03. ெச᾿வி.பி.மᾷஹவி ெபேரரா ஆராᾼᾲசி எᾸதிாி E&EMC 24.03.2012 

 
04.         திᾞ.எΆ.சிாி᾿ சி᾿வா ெதாழிலாளி 

சிவி᾿ 
எᾸதிரவிய᾿ 30.03.2012 

05. திᾞ.எῄ.ஜி.ெக.ᾜ.சமரசிᾱக ஆராᾼᾲசி எᾸதிாி RED 31.03.2012 

06. திᾞ.டபி῀ᾜ.எΆ.எ.ᾊ.ᾪரேசகர கᾞவிைவᾺபாள᾽ DE&CI 14.05.2012 

07. திᾞ.எ.Ά.எῄ.பᾶடார ேவைலகᾶகாணிᾺபாள᾽ EE&M 08.06.2012 

08. 
திᾞ.டபி῀ᾜ.எΆ.நிஹா᾿ 
ரனசிᾱக ேதா᾵டᾰகார᾽ நி᾽வாகΆ 

29.06.2012 

09. திᾞ.ெஜ.எ.எῄ ᾁமா᾽ மிᾹனய᾿ வ᾿ᾤன᾽ EE&M 31.07.2012 

10. 
திᾞமதி.ஆ᾽.எΆ.ᾊ.எῄ.ᾁணர᾵
ன ஆராᾼᾲசி எᾸதிாி RED 31.07.2012 

11. திᾞ.ஜி.அᾒரசி᾿வா ெதாழிலாளி 
சிவி᾿ 
எᾸதிரவிய᾿ 06.08.2012 

12. திᾞ.எΆ.ஒ.ஜி.எᾹ. ஜாᾹῄ ெதாழிலாளி 
சிவி᾿ 
எᾸதிரவிய᾿ 10.08.2012 

11      
13. ெச᾿வி.சி.எΆ.ெகாᾶடாசிᾱக ஆராᾼᾲசி எᾸதிாி EE&M 29.08.2012 

14. 
திᾞ.ஆ᾽.ஆ᾽.எΆ.எῄ 
இராஜபᾰஸ ெதாழி᾿ᾒ᾵ப உதவி E&EMC 30.08.2012 

15. திᾞமதி.எᾹ.எῄ கமேக ஆராᾼᾲசி எᾸதிாி E&EMC 02.09.2012 

16. 
திᾞ.எΆ.எῄ.ைவ.வி.ெக.ெபேர
ரா  தᾲᾆᾷ ெதாழிலாளி 

சிவி᾿ 
எᾸதிரவிய᾿ 

26.09.2012 

17. திᾞ.எ᾿.ெக.ᾊ.சி.எ.கᾞணார᾵ன ஆராᾼᾲசி எᾸதிாி E&EMC 01.10.2012 

18. 
ெச᾿வி.டபி῀ᾜ.எΆ.எῄ.எΆ. 
விᾰகரம சிᾱக ஆராᾼᾲசி எᾸதிாி E&EMC 01.10.2012 

19. திᾞமதி.எ᾿.எΆ.எῄᾊ.ெபேரா ஆராᾼᾲசி எᾸதிாி RE 09.10.2012 

20. திᾞ.ெக.சரᾷ கனᾼ᾵ 
பιறைவᾺபாள᾽ 
ெபாᾞᾷᾐன᾽ RE 13.10.2012 
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5.1 ெசயιறிறᾹெசயιறிறᾹெசயιறிறᾹெசயιறிறᾹ    நி᾽மாணΆநி᾽மாணΆநி᾽மாணΆநி᾽மாணΆ////திறᾹதிறᾹதிறᾹதிறᾹ    அபிவிᾞᾷதிஅபிவிᾞᾷதிஅபிவிᾞᾷதிஅபிவிᾞᾷதி    நிக῁ᾲசிநிக῁ᾲசிநிக῁ᾲசிநிக῁ᾲசிᾷதி᾵டᾱக῀ᾷதி᾵டᾱக῀ᾷதி᾵டᾱக῀ᾷதி᾵டᾱக῀  
 

5.1.1 உ῀ளகஉ῀ளகஉ῀ளகஉ῀ளக    பயிιசிபயிιசிபயிιசிபயிιசி    நிக῁ᾲசிᾷதி᾵டᾱக῀நிக῁ᾲசிᾷதி᾵டᾱக῀நிக῁ᾲசிᾷதி᾵டᾱக῀நிக῁ᾲசிᾷதி᾵டᾱக῀ 
 

� ஓ᾽ அவசரகால நிைலைமயிᾹ ேபாᾐ 
தீயைணᾰᾁΆ கᾞவியிைன எῂவாᾠ 
இயᾰᾁவᾐ எᾹபᾐ பιறிய அறிவிைன 

வழᾱᾁΆ ெபாᾞ᾵ᾌ 2012.10.09 ஆΆ 
திகதியᾹᾠ அ᾿ெபᾰῄ நிᾠவகᾷதினா᾿ 
ஒᾞ அைரநா῀ உ῀ளக பயிιசி 
ெசᾼைகᾙைற விளᾰகமளிᾺᾗ 
நிக῁ᾲசிᾷதி᾵டெமாᾹᾠ ேதசிய எᾸதிரவிய᾿ 
ஆராᾼᾲசி அபிவிᾞᾷதி நிைலயᾷதி᾿ 
ᾙᾹெனᾌᾰகᾺப᾵டᾐ.ஒῂெவாᾞ திைணᾰகளᾷைதᾜΆ பிரதிநிதிᾷᾐவΆ பᾌᾷᾐΆ 
வைகயி᾿ ᾙத᾿ நிைலம᾵ட பதவியணி உᾠᾺபின᾽க῀ இᾸத நிக῁ᾲசிᾷதி᾵டᾷதி᾿ 

கலᾸᾐ ெகாᾶடன᾽.  
 

5.1.2  உ῀ᾧ᾽உ῀ᾧ᾽உ῀ᾧ᾽உ῀ᾧ᾽    பயிιசிபயிιசிபயிιசிபயிιசி////திறᾹதிறᾹதிறᾹதிறᾹ    அபிவிᾞᾷதிஅபிவிᾞᾷதிஅபிவிᾞᾷதிஅபிவிᾞᾷதி    நிக῁ᾲசிᾷதி᾵டᾱகக῀நிக῁ᾲசிᾷதி᾵டᾱகக῀நிக῁ᾲசிᾷதி᾵டᾱகக῀நிக῁ᾲசிᾷதி᾵டᾱகக῀ 

ேதசிய ெபாறியிய᾿ ஆராᾼᾲசி அபிவிᾞᾷதி நிைலயமானᾐ, தமᾐ நிைலயᾷதிᾹ பதவியணியின 

அᾤவல᾽க῀, திறΆபட தமᾐ நாளாᾸத பணிகைள ெசᾼவதιᾁΆ, அவ᾽களிᾹ திறைமைய 
அதிகாிᾰகᾫΆ அᾐ ேபாᾹᾠ அவ᾽களிடமிᾞᾸᾐ உᾲச ேசைவைய ெபᾠத᾿ ெபாᾞ᾵ᾌΆ 
அவ᾽கᾦᾰᾁ பயிιசி வசதியிைன வழᾱᾁத᾿.  
 

2012 ஆΆ ஆᾶᾌகாலᾺபᾁதியி᾿ நிைலயமானᾐ தனᾐ பதவியணி உᾠᾺபின᾽கᾦᾰᾁ 

எᾨᾓιறிநாιபᾷதி ெரᾶᾌ எᾶபᾷᾐ ஒᾞ ᾟபாᾼ ெசலவி᾿, (ᾟபாᾼ 742,081/-) 

ெதாᾶᾎιறிநாᾦ (94) பயிιசிகைள உ῀ᾦாி᾿ வழᾱகிய அேதேவைளயி᾿ 14 பதவியணி 
உᾠᾺபின᾽கᾦᾰᾁ ச᾽வேதச ாீதிய᾿ அறிவிைனᾜΆ அᾔபவᾷைதᾜΆ ெபιᾠᾰ 
ெகா῀ளவதιᾁ ᾗலைமᾺபாிசி᾿க῀/ இைணᾜாிைமக῀/ᾁᾠᾸ தவைண பயிιசி 
நிக῁ᾲசிᾷதி᾵டᾱகளிᾹ கீ῁ ெவளிநா᾵ᾌ பயிιசிகைள வழᾱகியᾐ. எமᾐ நிᾠவனᾷதி᾿ பயᾹ 
பᾌᾷதᾺபᾌΆ அேநகமான ᾙைறைமகᾦᾰᾁ ஏιᾗைடய ᾗதிய ேவைல பணிகைளᾜΆ 
ᾙைறைமகைளᾜΆ அᾷதைகய ெவளிநா᾵ᾌ பயிιசிகளிᾢᾞᾸᾐ ெபιᾠᾰ ெகா῀ளᾰᾂᾊயதாக 
இᾞᾺபᾐடᾹ இᾺபயிιசியிைன வழᾱᾁவதιᾁ ஏιப᾵ட ெசலவினΆ இலᾱைக ᾟபாயி᾿ 

எᾶᾏιறி இᾞபᾷதாறாயிரᾷᾐ ᾓιறிபᾹனிெரᾶᾌ (ᾟபாᾼ 826,112/-) ஆᾁΆ.  
    

2012 2012 2012 2012 ஆΆஆΆஆΆஆΆ    ஆᾶᾊ᾿ஆᾶᾊ᾿ஆᾶᾊ᾿ஆᾶᾊ᾿    நிைலயᾷதினா᾿நிைலயᾷதினா᾿நிைலயᾷதினா᾿நிைலயᾷதினா᾿    வழᾱகᾺப᾵டவழᾱகᾺப᾵டவழᾱகᾺப᾵டவழᾱகᾺப᾵ட    உ῀ᾧ᾽உ῀ᾧ᾽உ῀ᾧ᾽உ῀ᾧ᾽    பயிιபயிιபயிιபயிιசிசிசிசி    வாᾼᾺᾗக῀வாᾼᾺᾗக῀வாᾼᾺᾗக῀வாᾼᾺᾗக῀    பιறியபιறியபιறியபιறிய    
தகவ᾿க῀தகவ᾿க῀தகவ᾿க῀தகவ᾿க῀. 

                         

 

 

 

 

 

 

பதவியணிபதவியணிபதவியணிபதவியணி    வᾁதிவᾁதிவᾁதிவᾁதி    இலஇலஇலஇல....    
எᾸதிரவியலாள᾽க῀ 20 

ஏைனய நிைற ேவιᾠன᾽ 08 

ᾙகா.உதவி.(ெதாழி᾿) 05 

ᾙகா.உதவி.(ெதா.அ) 17 

ᾙத̓ நிைல வᾁᾺᾗ பதவியணி 10 

ெமாᾷதΆெமாᾷதΆெமாᾷதΆெமாᾷதΆ    60 
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திறᾹ அபிவிᾞᾷதி நிக῁ᾲசிᾷதி᾵டᾱக῀திறᾹ அபிவிᾞᾷதி நிக῁ᾲசிᾷதி᾵டᾱக῀திறᾹ அபிவிᾞᾷதி நிக῁ᾲசிᾷதி᾵டᾱக῀திறᾹ அபிவிᾞᾷதி நிக῁ᾲசிᾷதி᾵டᾱக῀  - 2012 
 

இலஇலஇலஇல. ெபய᾽ெபய᾽ெபய᾽ெபய᾽    பதவிபதவிபதவிபதவி        திைணᾰகளΆதிைணᾰகளΆதிைணᾰகளΆதிைணᾰகளΆ    நிக῁ᾲசிᾷதி᾵டΆநிக῁ᾲசிᾷதி᾵டΆநிக῁ᾲசிᾷதி᾵டΆநிக῁ᾲசிᾷதி᾵டΆ        காலகாலகாலகால    வைரயைறவைரயைறவைரயைறவைரயைற        பயிιசிபயிιசிபயிιசிபயிιசி    நிᾠவகΆநிᾠவகΆநிᾠவகΆநிᾠவகΆ    கιைககιைககιைககιைக    ெநறிெநறிெநறிெநறி    
க᾵டணΆக᾵டணΆக᾵டணΆக᾵டணΆ    

1 திᾞமதி எᾹ.பி.ᾊ.ெபேரரா ஆராᾼᾲசி எᾸதிாி 
திைணᾰகளΆ ISO/TEC 17025:2005 ஆᾼᾫ ᾂட ᾙகாைமᾷᾐவΆ 

ᾙைறைமயிᾹ உ῀ளக கணᾰகாᾼவி᾿ பயிιசி. 
2012/1/26,27 

இலᾱைக அᾱகீகாரᾲசைப 
ᾟபாᾼ.7000/-  

2 ெச᾿வி.மா᾽தவி ெபேரரா ஆராᾼᾲசி எᾸதிாி EE&M ISO/TEC 17025:2005 ஆᾼᾫ ᾂட ᾙகாைமᾷᾐவΆ 
ᾙைறைமயிᾹ உ῀ளக கணᾰகாᾼவி᾿ பயிιசி. 

2012/1/26,27 இலᾱைக அᾱகீகாரᾲசைப  ᾟபாᾼ.7000/-  

3 
திᾞ.எ᾿.ெக.ᾊ.சி.எ. 
கᾞணார᾵ன 

ஆராᾼᾲசி எᾸதிாி EE&M ைகᾷெதாழிιᾐைற அளᾪᾌ பயிιᾲசிᾺப᾵டைற 2012.02.10,11 ெமாற᾵ᾌவ 
ப᾿கைலᾰகழகΆ ᾟபாᾼ.20,000/-  

4 
திᾞமதி.எᾲ.ᾊ.சி.ெஹ᾵ᾊ 
ஆராᾼᾲசி 

ெதாழி᾿ᾒ᾵ப 
உதவியாள᾽ EE&M ைகᾷெதாழிιᾐைற அளᾪᾌ பயிιᾲசிᾺப᾵டைற 2012.02.10,11 ெமாற᾵ᾌவ 

ப᾿கைலᾰகழகΆ ᾟபாᾼ.20,000/- 

5 
திᾞமதி.ஆ᾽.எΆ.ᾊ.எῄ 
ᾁணர᾵ன. 

ஆராᾼᾲசி எᾸதிாி RED  விைனᾷதிறᾹ மிᾁ பிேரரைண எᾨᾐைக பιறிய 
பயிιசி ப᾵டைற 2012.01.30 ேத.வி. மᾹறΆ  ᾟபாᾼ.1500/-  

6 
திᾞ.டபி῀ᾜ.பி.ஆ᾽.ᾊ.ᾪர
சிᾱக 

ᾙதᾹைம 
ஆராᾼᾲசி எᾸதிாி 

சிவி᾿ 
எᾸதிரவிய᾿ 

அளவறிதιᾁாிய அளவளாᾼᾫ பιறிய சாᾹறித῁ 
கιைக ெநறி 

11/2/2012 இᾢᾞᾸᾐ 
ெதாட᾽ᾲசியாக 06 
சனிᾰகிழைமக῀ 

இலᾱைக எᾸதிரவிலாள᾽க῀ 
நிᾠவகΆ ᾟபாᾼ.25,000/- 

7 திᾞ.எᾲ.எΆ.எ᾿.ᾜ.ேஹரᾷ ᾙதᾹைம 
ஆராᾼᾲசி எᾸதிாி DFCI நீதிய᾿ ᾁறிᾛᾌக῀ மιᾠΆ ᾆιᾠக῀ பιறிய 

கᾞᾷதரᾱᾁ 2012.2.17 நி᾽மாண கᾞவிக῀ பயிιசி 
நிைலயΆ ᾟபாᾼ. 3,000/-  

8 ெச᾿வி.எᾹ.பி.ᾊ.ெபேரரா ஆராᾼᾲசி எᾸதிாி E & EMC ேசாதைன ஆராᾼᾫᾂட அᾱகீகாரΆ பιறிய பயிιசி 2012.2.21,22,23,24 இலᾱைக நிைலெபᾠதᾁ 
சᾰதி அதிகாரசைப இலவசமாக 

9 
திᾞமதி.எᾲ.ᾗ.சி.ெஹ᾵ᾊ
யாராᾼᾲசி 

ெதாழி᾿ᾒ᾵ப 
உதவியாள᾽ EE&M ேசாதைன ஆராᾼᾫᾂட அᾱகீகாரΆ பιறிய பயிιசி 2012.2.21,22,23,24 இலᾱைக நிைலெபᾠதᾁ 

சᾰதி அதிகாரசைப இலவசமாக 

10 ெச᾿வி.ᾊ.பி.எதிாிசிᾱக ெதாழி᾿ᾒ᾵ப 
உதவியாள᾽ 

சிவி᾿ 
எᾸதிரவிய᾿ ேசாதைன ஆராᾼᾫᾂட அᾱகீகாரΆ பιறிய பயிιசி 2012.2.21,22,23,24 இலᾱைக நிைலெபᾠதᾁ 

சᾰதி அதிகாரசைப இலவசமாக 

11 திᾞ.அᾞண ஜுவனᾸத விநிேயாகிᾺᾗ 
அᾤவல᾽ விநிேயாகΆ ெகா῀வனᾫ பயிιசி நிக῁ᾲசிᾷதி᾵டΆ 2012.03.02 ெதாழி᾿ ஆராᾼᾲசி அைமᾲᾆ இலவசமாக 

12 திᾞ.ஜ.ஆ᾽ சரᾷ  ேமா᾵ட᾽ இயᾸதிர 
வியலாள᾽ 

வாகன 
ேபᾎைக 

ஹபிர᾵ வாகனᾷதிᾹ சாரதி எᾹற அᾊᾺபைடயி᾿ 
நீ̓  ெதாாிᾸதிᾞᾰக ேவᾶᾊய எᾹன? 2012.03.04 

வைர.ைகᾷெதாழி᾿ᾒ᾵ப 
ᾙகா,(தனி) நிᾠ. ᾟபாᾼ. 3,500/-  

13 திᾞ.எῄ.எ.ᾞவᾹ நிசாᾷத ேமா᾵ட᾽ இயᾸதிர 
வியலாள᾽ 

வாகன 
ேபᾎைக 

ஹபிர᾵ வாகனᾷதிᾹ சாரதி எᾹற அᾊᾺபைடயி᾿ 
நீ̓  ெதாாிᾸதிᾞᾰக ேவᾶᾊய எᾹன? 2012.03.04 

வைர.ைகᾷெதாழி᾿ᾒ᾵ப 
ᾙகா,(தனி) நிᾠ. ᾟபாᾼ. 3,500/-  

14 திᾞ.ெக.ஜி.எᾹ.ர᾵னாயக உதவி பணிᾺபாள᾽ 
(நி᾽வாகΆ) நி᾽வாகΆ ேபாᾰᾁ வரᾷᾐ ᾙகாைமயாᾶள᾽கᾦᾰகான 

அபிவிᾞᾷதி நிக῁ᾲசிᾷதி᾵டΆ 2012.03.29,30 
வைர.ைகᾷெதாழி᾿ᾒ᾵ப 
ᾙகா,(தனி) நிᾠ.  ᾟபாᾼ.5500/-  

30 திᾞ.நᾸதன எதிாிசிᾱக 
பிரதிபணிᾺபாள᾽ 

நாயகΆ 
(கᾞᾷதி᾵டΆ) RED 

கᾞᾷதி᾵ட பிேரரைண ᾇᾷதிரΆ பιறிய 
பயிιசிᾺப᾵டைற 2012.3.29 & 30 இலᾱைக மᾹறᾰக᾿ᾤன ᾟபாᾼ.3500/- 

31 திᾞ.ஜி.ெக.ெக.எ.ᾊ.சி᾿வா ேமᾸப᾽ைவயாள᾽ 
பிரதி பணிᾺபள᾽ 
நாயக 
அᾤவலகΆ 

ᾗᾷதாᾰகΆ மιᾠΆ அபிவிᾞᾷதிᾰகான அதிᾗலைமᾲ 
ெசாᾷᾐாிைம 2012.05.08-2012.05.10 ைகᾷெதாழி᾿ᾒ᾵ப நிᾠவகΆ ᾟபாᾼ.6000/- 
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இ

ல. 
ெபய᾽ெபய᾽ெபய᾽ெபய᾽    பதவிபதவிபதவிபதவி        திைணᾰகளΆதிைணᾰகளΆதிைணᾰகளΆதிைணᾰகளΆ    நிக῁ᾲசிᾷதி᾵டΆநிக῁ᾲசிᾷதி᾵டΆநிக῁ᾲசிᾷதி᾵டΆநிக῁ᾲசிᾷதி᾵டΆ        

கால 

வைரயைற  
பயிιசிபயிιசிபயிιசிபயிιசி    நிᾠவகΆநிᾠவகΆநிᾠவகΆநிᾠவகΆ    கιைககιைககιைககιைக    ெநறிெநறிெநறிெநறி    

க᾵டணΆக᾵டணΆக᾵டணΆக᾵டணΆ    

32 திᾞ.எΆ.எ.எῄ பᾶடார 
பதவி EE&M 

க᾵ᾊடᾱகளிᾹ ᾙᾹனிய᾿ நிᾠᾫைக பιறிய கιைக 
ெநறி 2012.04.27,28,28 

நி᾽மாண கᾞவிக῀ பயிιசி 
நிைலயΆ 

ᾟபாᾼ.14,200/
- 

33 திᾞமதி.ைவ.எΆ.எΆ.ெக.ர
னᾐᾱக ஆராᾼᾲசி எᾸதிாி AE&PHT ᾙகாைமயாளᾞᾰகான தைலைமᾷᾐவ பயிιசி 

2012.04.26 
வைர.திறᾹ அபிவிᾞᾷதி 
நிதியΆ  ᾟபாᾼ.4500/-  

34 
திᾞமதி.ெஜ.எ.சி.கிாிசாᾸதி
னி பணிᾺபாள᾽ 

சிவி᾿ 
எᾸதிரவிய᾿ உய᾽ வியாபார எᾨᾐைகக῀ 

2012.05.15 
வைர. ெரᾹῄ ᾁேளாப᾿ 
ேலனிᾱ நிᾠவகΆ  ᾟபாᾼ.7840/-  

35 ெச᾿வி.எᾹ.பி.ᾊ. ெபேரரா ஆராᾼᾲசி எᾸதிாி E&EMC ேசாதைனகைள அᾱகீகாிᾷத᾿ மιᾠΆ ஆᾼᾫᾂட 
தரᾱகணிᾺᾗ பιறிய மதிᾺᾖ᾵டாள᾽ பயிιசி 2012.05.14 - 18th இலᾱைக அᾱகீகாரᾲ சைப 

ᾟபாᾼ.35,000/
-  

36 திᾞ.எᾹ.எῄ.நிலᾹகா 
ெதாழிலாளி 
ᾙத᾿நிைல ம᾵டΆ  
- வᾁᾺᾗ III 

வாகன 
ேபᾎைக 

வாகனᾱகளி᾿ ᾁளிᾞ᾵ட᾿ ᾙைறைம பιறிய கιைக 
ெநறி. 

12th 19th 26th May 
2012 நி᾽மாண கᾞவிக῀ பயிιசி 

நிைலயΆ 

 
ᾟபாᾼ.10,200/
-  

37 திᾞ.ᾊனிதி.எதிாிசிᾱக ெதாழி᾿ᾒ᾵ப 
உதவியாள᾽ 

சிவி᾿ 
எᾸதிரவிய᾿ Super 5s மιᾠΆ Kaizen ᾙகாைமᾷᾐவΆ 

16th 17th 18th May 
2012 

ெதாழிலாள᾽ 
கιைககᾦᾰகான ேதசிய 
நிᾠவகΆ 

 ᾟபாᾼ.7500/-  

38 திᾞ.எΆ.எῄ.ஆனᾸத ᾙகாைமᾷᾐவ 
உதவியாள᾽ 

ெதாழி᾿ 
ᾒ᾵விய᾿ 
ᾘᾱகா Super 5s மιᾠΆ Kaizen ᾙகாைமᾷᾐவΆ 

16th 17th 18th May 
2012 

ெதாழிலாள᾽ 
கιைககᾦᾰகான ேதசிய 
நிᾠவகΆ 

 ᾟபாᾼ.7500/-  

39 திᾞ.ெக.ைவ.எᾲ.ᾊ.சாᾸத 
பணிᾺபாள᾽ AE&Pht 

ஒᾨᾰகெநறி ᾙகாைமᾷᾐவᾷதிᾹ ஊடாக மனிதவள 
அபிவிᾞᾷதி 

2012.05.18 & 19 ஒᾨᾰகெநறி ᾙகாைமᾷᾐவ 
கιைகᾰகான நிைலயΆ 

 ᾟபாᾼ. 
8250/-  

40 திᾞ.உᾗ᾿ த᾿பதாᾌ க᾵ᾊடᾰகைல 
சிவி᾿ 
எᾸதிரவிய᾿ கᾞᾷதி᾵ட ᾙகாைமᾷᾐவΆ 

2012.06.28 &29 
இலᾱைக மᾹறᾰ க᾿ᾤாி  ᾟபாᾼ.3500/-  

41 
 
 

திᾞ.டபி῀ᾜ.பி.ஆ᾽.ᾊ.ᾪர
சிᾱக 

ᾙதᾹைம 
ஆராᾼᾲசி எᾸதிாி 

சிவி᾿ 
எᾸதிரவிய᾿ 

பழᾁவதιᾁ கᾊைமயான மனித᾽கᾦடᾹ பழᾁத᾿ 
பιறிய பயிιசிᾺப᾵டைற 2012.05.31 இலᾱைக மᾹறᾰ க᾿ᾤாி  ᾟபாᾼ.1750/-  

43 திᾞ.எᾹ.ெக எதி᾽சிᾱக பணிᾺபள᾽ RED 
கᾞᾷதி᾵ட ᾙகாைமᾷᾐவ ெதாழி᾿ சா᾽பிய᾿ பயிιசி 
நிக῁ᾲசிᾷதி᾵டΆ 

2012.06.02 
இலᾱைக எᾸதிர வியலாள᾽ 
நிᾠவகΆ  ᾟபாᾼ.27,000/- 

44 
திᾞ.ெஜ.எΆ.ஆ᾽.எῄ.ஜய
சிᾱக கணᾰகாள᾽ நிதி சா᾽ேதச நிதிᾰக᾵டைளகளிᾹ ெசயιபᾌᾷᾐைக 2012.06.26 

வைர. பிெரᾰ ேசைவக῀ 
(தனி) நிᾠவகΆ  ᾟபாᾼ.8500/-  

45 ெச᾿வி.எᾹ.பி.பி.ெபேரரா 
ஆராᾼᾲசி எᾸதிாி E&EMC 

விழைமயான பᾁᾺபாᾼᾫ இரசாயன 
சாராமாறிகளிᾹ நிᾲசயமιற தᾹைமயிைன 
அளவிடᾢᾹ மதிᾺᾖᾌ பιறி பயிιசி ப᾵டைற 

2012.06.27,28 & 29 ைகᾷெதாழி᾿ ெதாழி᾿ ᾒ᾵ப 
நிᾠவகΆ 

 ᾟபாᾼ.22,400/- 

46 திᾞ.ெக.ᾊ.ஜயசிᾱக. ஆராᾼᾲசி எᾸதிாி E&EMC 
சᾰதி விைனᾷதிறᾹ ெவ ளிபட᾿ ᾙைறைம பιறிய 
பயிιசிᾺப᾵டைற  

2012.06.29,30,   
2012.07.01 

நி᾽மாண கᾞவிக῀ பயிιசி 
நிைலயΆ  ᾟபாᾼ.14,200/- 

47 திᾞ.ஆ᾽ ᾐῃயᾸதᾹ  ெதாழி᾿ᾒ᾵ப 
உதவியாள᾽ E&EMC 

பயᾔᾠதிᾜடᾹ பிேரைண எᾨᾐத᾿ பιறிய 
பயிιசிᾺபைற 2012.06.19 ேதசிய விᾴஞான மᾹடறΆ  ᾟபாᾼ.500/-  

48 திᾞ.உᾗ᾿ த᾿பதᾌ க᾵ᾊடᾰகைல 
சிவி᾿ எᾸதிர 
விய᾿ 

நி᾽மாணᾷᾐைறயி᾿ சᾰதி விைனᾷதிறᾹ பιறிய 
கᾞᾷதரᾱᾁ 2012.06.20 

இலᾱைக க᾵ᾊடᾰகைல 
நிᾠவகΆ  இலவசமாக 
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 ெபய᾽ெபய᾽ெபய᾽ெபய᾽    பதவிபதவிபதவிபதவி    திைணᾰகளΆதிைணᾰகளΆதிைணᾰகளΆதிைணᾰகளΆ    நிக῁ᾲசிᾷதி᾵டΆநிக῁ᾲசிᾷதி᾵டΆநிக῁ᾲசிᾷதி᾵டΆநிக῁ᾲசிᾷதி᾵டΆ    
கால 

வைரயைற 
பயிιசிபயிιசிபயிιசிபயிιசி    நிᾠநிᾠநிᾠநிᾠவகΆவகΆவகΆவகΆ    கιைககιைககιைககιைக    ெநறிெநறிெநறிெநறி    

க᾵டணΆக᾵டணΆக᾵டணΆக᾵டணΆ    

49 
திᾞமதி.எᾹ.ஜி.விஜசிாி 
வ᾽தன தைலவ᾽ E&EMC 

ᾐயைம மιᾠΆ பᾲைச சᾰதியிைன பιறிய ச᾽வேதச 
மாιறீᾌ 

2012.06.25 
எᾸதிரவிய᾿ ெதாழி᾿ᾒ᾵ப 
நிᾠவகΆ  ᾟபாᾼ.6000/-  

50 
திᾞ.ᾊ.டபி῀ᾜ.எ. மᾱகலா 
அமரதாச சாரதி 

வாகன 
ேபᾎைம 

பாᾐகாᾺபாக வாகனᾷைத ஒ᾵ட᾿ பιறிய 
பயிιசிᾺப᾵டைற 2012.06.29 

நி᾽மாண கᾞவிக῀ பயிιசி 
நிைலயΆ  ᾟபாᾼ.2000/-  

51 
திᾞமதி.ெஜ.பி.எῄ.ஜ.ஜய 
ேசக᾽ 

பணிᾺபாள᾽ 
(மனிதவளΆ) நி᾽வாகΆ ச᾽வேதச மனித வள மாநாᾌ 2012 2012.06.26 & 27 

ஆளணி ᾙகாைமᾷᾐவ 
நிᾠவகΆ  ᾟபாᾼ.15,300/-  

52 திᾞ.எᾹ.ெக.எதிாிசிᾱக பணிᾺபாள᾽ RED ைகᾷெதாழிιᾐைற ெதாட᾽பிைணᾺᾗ பιறிய 
அைரநா῀ பயிιசிᾺப᾵டைற 2012.07.09 

இலᾱைக 
எᾸதிரவியலாள᾽க῀ 
நிᾠவகΆ. 

 இலவசமாக 

53 திᾞ.ெக.எ.எ. ᾊ.ஜயᾇாிய தைலவ᾽ E&EMC 
நீராவி ெகாதிகலᾹக῀ உ῀ளடᾱகலாக உய᾽ 
அன᾽ᾷத இட᾽வரᾫ இயᾸதிரᾱகைள பாᾐகாᾺபாக 
இயᾰᾁத᾿ பιறி பயிιசி நிக῁ᾲசிᾷதி᾵டΆ 

2012.07.28 
நி᾽மாண காிவிக῀ பயிιசி 
நிைலயΆ ᾟபாᾼ.5750/-  

54 திᾞ.ஆ᾽.ᾐῃயᾸதᾹ ெதாழி᾿ᾒ᾵ப 
உதவியாள᾽ E&EMC 

நீராவி ெகாதிகலᾹக῀ உ῀ளடᾱகலாக உய᾽ 
அன᾽ᾷத இட᾽வரᾫ இயᾸதிரᾱகைள பாᾐகாᾺபாக 
இயᾰᾁத᾿ பιறி பயிιசி நிக῁ᾲசிᾷதி᾵டΆ 

2012.07.28 
நி᾽மாண காிவிக῀ பயிιசி 
நிைலயΆ ᾟபாᾼ.5750/-  

55 திᾞ. ᾐῃயᾸதᾹ ெதாழி᾿ᾒ᾵ப 
உதவியாள᾽ E & EMC  வாகன ᾗைகᾰ கசிைவ மதிᾺᾖᾌ ெசᾼவதιகான 

மதிᾺᾖ᾵டாள᾽ பயிιசி நிக῁ᾲசிᾷதி᾵டΆ 
2012.08.20 - 
2012.08.24 

இலᾱைக க᾵டைளக῀ 
நிᾠவகΆ  இலவசமாக 

56 
திᾞமதி.எΆ.ஜி.எᾲ. 
சᾸதநாயᾰக ᾗᾷதக ைவᾺபாள᾽ நிதி ச᾽வேதச நிதி அறிᾰைக க᾵டைளகைள 

ெசயιபᾌᾷᾐைக ெசᾼத᾿ 2012.08.21 
வைர. PRAG. ேசைவக῀ 
(தனி) நிᾠவகΆ 

 ᾟபாᾼ.8500/-  

57 
திᾞமதி. நᾸதனி ஆனᾸத 
ெஹ᾵ᾊேக 

கணᾰகிய᾿ 
அᾤவல᾽ நிதி ச᾽வேதச நிதி அறிᾰைக க᾵டைளகைள 

ெசயιபᾌᾷᾐைக ெசᾼத᾿ 
2012.08.21 

வைர. PRAG. ேசைவக῀ 
(தனி) நிᾠவகΆ 

 ᾟபாᾼ.8500/-  

58 
திᾞமதி.ᾊ.எம.ᾊ.பி. 
ேதவகிாி ᾒவக᾽ ᾓலகΆ விᾴஞானிகᾦᾰᾁ தகவ᾿க῀ பιறிய 

அதிகாரᾱகைள அளிᾷத᾿ பιறிய கᾞᾷதரᾱᾁ 2012.08.24 ேதசிய விᾴஞான மᾹறΆ  இலவசமாக 

59 
திᾞமதி.ᾊ.வி.எῄ. 
ெபேரரா. நிதி ᾙகாைமயாள᾽ நிதி 

அரச ᾐைறகளி᾿ கணᾰகா῀ᾫ பிரᾲசைனகைள 
எῂவாᾠ ᾁைறᾺபᾐ 

2012.08.16 
இலᾱைக மᾹறᾰ க᾿ᾤாாி  ᾟபாᾼ.2500/-  

60 
திᾞ.ᾊ.ᾊ.ஆனᾸத நாம᾿ 

பணிᾺபாள᾽ 
நாயகΆ. 

பணிᾺபாள᾽ 
நாயக 
அᾤவலகΆ 

அரச ᾐைறகளி᾿ கணᾰகா῀ᾫ பிரᾲசைனகைள 
எῂவாᾠ ᾁைறᾺபᾐ 

2012.08.16 
இலᾱைக மᾹறᾰ க᾿ᾤாாி 

 ᾟபாᾼ.2500/-  

61 
திᾞமதி.ᾊனிᾷ.எதிாிசிᾱக 

ெதாழி᾿ᾒ᾵ப 
உதவியாள᾽ 

சிவி᾿ 
எᾸதிவிய᾿ 

நி᾽மாண ஒᾺபᾸதᾱகᾦᾰகான ேதைவᾺபாᾌகᾦΆ 
ெகா῀ைககᾦΆ 

2012.8.30 
இலᾱைக தர அவளாᾼᾫக῀ 
நிᾠவகΆ  ᾟபாᾼ.500/-  

62 
திᾞமதி.நிேராழினி. 
சிᾷரலதா 

ᾙகாைமᾷᾐவ 
உதவியாள᾽ 

பணிᾺபாள᾽ 
நாயக 
அᾤவலகΆ 

ெதாழி᾿ சா᾽பியலாளᾞᾰகான கணணிᾷ திறᾹ 2012.09.11,12,13 திறᾹ அபிவிᾞᾷதி நிᾠவகΆ ᾟபாᾼ.10,000/-  

 

 

 



 

ஆᾶடறிᾰைக 2012                                      - 20 -                                              ேத.எ.ஆ.அ.நி 
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க᾵டணΆக᾵டணΆக᾵டணΆக᾵டணΆ    

63 
திᾞமதி.ஹிமாᾢ 
ᾢேயாடᾹ 

ᾙகாைமᾷᾐவ 
உதவியாள᾽ 

பணிᾺபாள᾽ 
நாயக 
அᾤவலகΆ 

ெதாழி᾿ சா᾽பியலாளᾞᾰகான கணணிᾷ திறᾹ 2012.09.11,12,13 திறᾹ அபிவிᾞᾷதி நிᾠவகΆ 
ᾟபாᾼ.10,000/
-  

64 
திᾞமதி.ᾊ.வி.எῄ. 
ெபேரரா நிதி ᾙகாைமயாள᾽ நிதி 

ச᾽வேதச நிதி அறிᾰைக க᾵டைளகைள 
ெசயιபᾌᾷᾐைக ெசᾼத᾿ 

2012.09.18 
பிெரᾰ நிᾠவகΆ  ᾟபாᾼ. 9500/-  

65 
திᾞமதி. நᾸதனி ஆனᾸத 
ெஹ᾵ᾊேக 

கணᾰகிய᾿ 
அᾤவல᾽ நிதி 

ச᾽வேதச நிதி அறிᾰைக க᾵டைளகைள 
ெசயιபᾌᾷᾐைக ெசᾼத᾿ 2012.09.18 பிெரᾰ நிᾠவகΆ  ᾟபாᾼ. 9500/-  

66 
திᾞ.எΆ.ஜி.எᾹ.சᾸத 
நாயᾰக நிதி ᾙகாைமயாள᾽ நிதி ச᾽வேதச நிதி அறிᾰைக க᾵டைளகைள 

ெசயιபᾌᾷᾐைக ெசᾼத᾿ 2012.09.18 பிெரᾰ நிᾠவகΆ  ᾟபாᾼ. 9500/-  

67 
ெச᾿வி.மேஹசி.விஜயᾐᾱக 

ᾙகாைமᾷᾐவ 
உதவியாள᾽ 

E & EMC  
ᾙகாைமᾷᾐவ உதவியாள᾽ விᾞᾷதி 

2012.09.13 
திறᾹ அபிவிᾞᾷதி நிதியΆ  ᾟபாᾼ.4500/-  

68 
திᾞமதி.அᾔஜாᾁᾞᾺᾗ 

ᾙகாைமᾷᾐவ 
உதவியாள᾽ 

TMD  
ᾙகாைமᾷᾐவ உதவியாள᾽ விᾞᾷதி 

2012.09.13 
திறᾹ அபிவிᾞᾷதி நிதியΆ  ᾟபாᾼ.4500/-  

69 
திᾞமதி.பிபᾐமா 
ெபாேலகல 

ᾙகாைமᾷᾐவ 
உதவியாள᾽ 

நி᾽வாகΆ 
ᾙகாைமᾷᾐவ உதவியாள᾽ விᾞᾷதி 2012.09.13 திறᾹ அபிவிᾞᾷதி நிதியΆ  ᾟபாᾼ.4500/-  

70 
திᾞமதி.எ᾿.ெக.வசᾸத 
நி᾿மனி 

ᾙகாைமᾷᾐவ 
உதவியாள᾽ 

நி᾽வாகΆ 
மனித வள ᾙகாைமᾷதவ நிக῁ᾲசிᾷதி᾵டΆ 

2012.09.28 5 days 
on Friday 

நி᾽மாண கᾞவிக῀ பயிιசி 
நிைலயΆ  ᾟபாᾼ.9750/-  

71 
திᾞமதி.சᾸதனி. 
வᾹனியாராᾼᾲசி 

ᾙகாைமᾷᾐவ 
உதவியாள᾽ 

நி᾽வாகΆ 
மனித வள ᾙகாைமᾷதவ நிக῁ᾲசிᾷதி᾵டΆ 

2012.09.28 5 days 
on Friday 

நி᾽மாண கᾞவிக῀ பயிιசி 
நிைலயΆ  ᾟபாᾼ.9750/-  

72 திᾞ.ெக.ᾊ.ஜயசிᾱக ஆராᾼᾲசி எᾸதிாி E & EMC  ISO 50001 கணᾰகாᾼᾫ பயிιசி 
 16th, 17th, 18th, 
19th & 22nd Oct. 
2012 

இலᾱைக சᾰதி 
ᾙகாைமᾷᾐவ அᾱகΆ 

 
ᾟபாᾼ.60,000/
-  

73 
திᾞமதி.ᾊ.வி.எῄ.ெபேரரா நிதி ᾙகாைமயாள᾽ 

நிதி  ச᾽வேதச நிதி அயிᾰைக க᾵டைளகைள 
ெசயιபᾌᾷᾐைக ெசᾼத᾿ 

2012.1.09 
பிெரᾰ நிᾠவகΆ  ᾟபாᾼ.8500/-  

74 திᾞ.ஆ᾽.ᾐῄயᾸதᾹ ெதாழி᾿ ᾒ᾵ப 
உதவியாள᾽ E & EMC  Speech craft  programme 2012.10.24(1 days 

,wednesdays) 

ெதாழி᾿ ᾒ᾵ப 
எᾸதிரவியலாள᾽க῀ 
நிᾠவகΆ 

 
ᾟபாᾼ.10,000/
-  

75 திᾞ.எ.ஆ᾽.சி.சி᾿காᾐ ᾙதᾹைம ஆராᾼᾲசி 
எᾸதி CME  தரᾰக᾵ᾌᾺபாᾌ ᾆιᾠகᾞᾷதரᾱᾁ 2012.10.18 & 19 

ெதாழிலாள᾽ 
ஆᾼᾫகᾦᾰகான ேதசிய 
நிᾠவகΆ 

 ᾟபாᾼ.5750/-  

76 
திᾞ.எῄ.எ.அஜிᾷ.சமரசிᾱக 
 

மிᾹனிய᾿ 
வ᾿ᾤன᾽ EE&M தᾹனியᾰக மிᾹனிய᾿ ᾙைறைமகைள ேபண᾿ 2012.11.06,7,8,9 

நி᾽மான கᾞவிக῀ பயிιசி 
நிᾠவகΆ  ᾟபாᾼ.9,000/-  

78 திᾞமதி.பி.ᾊ.ஆ᾽.தமயᾸதி  ᾙகாைமᾷᾐவ 
உதவியாள᾽ நிதி ெதாழி᾿ சா᾽பியலாளᾞᾰகான கணணிᾷ திறᾹ 2012.11.23,28,29, 

30 November 2012 திறᾹ அபிவிᾞᾷதி நிதியΆ 
ᾟபாᾼ.12,500/
-  

79 திᾞ.ெக.எᾹ.எ᾿.ெபேரரா ᾙகாைமᾷᾐவ 
உதவியாள᾽ விநிேயாகΆ ெபாᾐ ெகா῀வனᾫ ெசயᾹᾙைற 2012.11.29 & 30 திறᾹ அபிவிᾞᾷதி நிதியΆ  ᾟபாᾼ.8,000/-  
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80 
ெச᾿வி. சமிலா ஏகநாயக ᾙகாைமᾷᾐவ 

உதவியாள᾽ 
விநிேயாகΆ ெபாᾐ ெகா῀வனᾫ ெசயᾹᾙைற 

2012.11.29 & 30 
திறᾹ அபிவிᾞᾷதி நிதியΆ  ᾟபாᾼ.8,000/-  

81 
திᾞ.ெஜ.எ.எ.ᾊ.ஜயᾇாிய தைலவ᾽ 

E & EMC 
சᾰதி கᾶᾰகாᾼᾫ ேகா᾵பாᾌ ᾂ᾵டᾷ ெதாட᾽ 2012.Nov.17 to 

1st Dec. 2012 
இலᾱைக நிைல ெபᾠதᾁ 
சᾰதி அதிகாரசைப  ᾟபாᾼ. 33,000/-  

82 
திᾞ.ᾊ᾿ஷாᾹ சஹ᾽மீᾹ ஆராᾼᾲசி எᾸதிாி 

E & EMC  
சᾰதி கᾶᾰகாᾼᾫ ேகா᾵பாᾌ ᾂ᾵டᾷ ெதாட᾽ 2012.Nov.17 to 

1st Dec. 2012 
இலᾱைக நிைல ெபᾠதᾁ 
சᾰதி அதிகாரசைப  ᾟபாᾼ. 33,000/-  

83 
திᾞமதி.ᾊ வி.எῄ. ெபேரரா நிதி ᾙகாைமயாள᾽ நிதி கணᾰகிய᾿ க᾵டைளகᾦடᾹ ஒᾞᾱகிைணᾸததாᾼ 

நிதி அறிᾰைக ெசᾼத᾿ 2012.12.04 & 05 
திறᾹ அபிவிᾞᾷதி நிதியΆ  ᾟபாᾼ.4,500/-  

84 
திᾞமதி.ஜி.ᾗ.எῄ.கமேக ᾙகாைமᾷᾐ 

உதவியாள᾽ 
நிதி கணᾰகிய᾿ க᾵டைளகᾦடᾹ ஒᾞᾱகிைணᾸததாᾼ 

நிதி அறிᾰைக ெசᾼத᾿ 2012.12.04 & 05 
திறᾹ அபிவிᾞᾷதி நிதியΆ  ᾟபாᾼ.4,500/-  

85 
திᾞமதி. தரᾱகா உதயானி ᾙகாைமᾷᾐவ 

உதவியாள᾽ 
நிதி கணᾰகிய᾿ க᾵டைளகᾦடᾹ ஒᾞᾱகிைணᾸததாᾼ 

நிதி அறிᾰைக ெசᾼத᾿  2012.12.04 & 05 
திறᾹஅபிவிᾞᾷதி நிதியΆ 
   ᾟபாᾼ.4,500/-  

86 திᾞ.எῄ.எ.சமᾸத அᾤவலக 
எதவியாள᾽ 

பணிᾺபளா᾽ 
நாயக 
அᾤவலகΆ 

அᾤவலக உதவியாள᾽ பயிιசியாள᾽ 
நிக῁ᾲசிᾷதி᾵டᾷதிιகான உய᾽ உιபᾷதி திறᾹ 2012.12.04 & 05 

ெதாழிலாள᾽ 
கιைககᾦᾰகான ேதசிய 
நிᾠவகΆ  

 ᾟபாᾼ.5,750/-  

87 திᾞ.உபாᾢ ஜயநᾸத அᾤவலக 
எதவியாள᾽ நி᾽வாகΆ அᾤவலக உதவியாள᾽ பயிιசியாள᾽ 

நிக῁ᾲசிᾷதி᾵டᾷதிιகான உய᾽ உιபᾷதி திறᾹ 2012.12.04 & 05 
ெதாழிலாள᾽ 
கιைககᾦᾰகான ேதசிய 

 நிᾠவகΆ  
 ᾟபாᾼ.5,750/-  

88 திᾞ.பி.எ᾿.ெக ᾁலர᾵ன ெபாᾐᾷᾐன᾽ RED 

எᾸதிரவிய᾿ ேபᾎைக ெபாᾷᾐன᾽களாக பயிιசி 
ெசᾼய ேவᾶᾊய᾽க῀ உய᾽ உιபᾷதி திறைன 
சாதிᾺபதιகான அᾊᾺபைட அறிᾫΆ ெசய᾿ᾙைற 
பயிιசிகᾦΆ. 

2012.12.17 & 18 

வள᾽ ைகᾷதாழிιᾐைற 
ெடᾰேனா 
ᾙகாைமᾷᾐவ(தனி)நிᾠவகΆ
  

 ᾟபாᾼ.5,500/-  

89 திᾞ.ᾜ.பி.எῄ.ஆ᾽ ெபேரரா ெதாழிலாளி DFCI - do    .-  - do      - - do    -   ᾟபாᾼ.5,500/-  

90 
திᾞ.டபி῀ᾜ.பி.ஆ᾽ ᾜ. 
ᾪரசிᾱக 

ᾙதᾹைம 
ஆராᾼᾲசி எᾸதி சிவி᾿ 

எᾸதிரவிய᾿ 

"Total staition and Auto CAD for Engineeing 
surveys" எᾔΆ தைலᾺபிᾺ பயிιசி நிக῁ᾲசிᾷதி᾵டΆ 

15,16,22,23,29 & 
30 Dec.2012 

ெமாற᾵ᾌவ 
ப᾿கைலᾰகழகΆ சிவி᾿ 
எᾸதிரவியி᾿ திைணᾰகளΆ 

 ᾟபாᾼ.29,500/-  

91 திᾞ.எ.ஆ᾽.சி. சᾱகாேதர ᾙதᾹைம 
ஆராᾼᾲசி எᾸதி 

DFCI  பயிιசி நிக῁ᾲசிᾷதி᾵டΆ  2012.12.04 ᾗᾦசிᾺ பΆபனி  இலவசமாக 

92 திᾞ.எᾲ.பி.ஜானகᾁமார 
கணணி 
ெதாழி᾿ᾒ᾵ப 
வியளா᾽ 

DFCI  பயிιசி நிக῁ᾲசிᾷதி᾵டΆ 2012.12.04 ᾗᾦசிᾺ பΆபனி  இலவசமாக 

93 

எᾸதி᾽ 
ஜி.ெக.ெக.எ.ᾊ.சி᾿வா 

பிரதி பணிᾺபள᾽ 
நாயகΆ 

 பிரதி 
பணிᾺபாள᾽ 
நாயக 
அᾤவலகΆ 

நிைலெபᾠதᾁ ᾇழைல நி᾽மாணிᾷத᾿ பιறிய 
ச᾽வேதச மாநாᾌ 14,15 & 16 

Dec.2012 

ேபராெதனிய 
ப᾿கைலᾰகழகΆ, சிவி᾿ 
எᾸதிரவிய᾿ திைணᾰகளΆ 

 ᾟபாᾼ.20,000/-  

94 

திᾞமதி. எᾹ.பி.ᾊ.ெபேரரா ஆராᾼᾲசி எᾸதிாி 
E&EMC 

நிைலெபᾠதᾁ ᾇழைல நி᾽மாணிᾷத᾿ பιறிய 
ச᾽வேதச மாநாᾌ 14,15 & 16 

Dec.2012 

ேபராெதனிய 
ப᾿கைலᾰகழகΆ, சிவி᾿ 
எᾸதிரவிய᾿ திைணᾰகளΆ 

 ᾟபாᾼ.20,000/-  
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ெவளிநா᾵ᾌெவளிநா᾵ᾌெவளிநா᾵ᾌெவளிநா᾵ᾌ    ᾗலைமᾺபாிசி᾿க῀ᾗலைமᾺபாிசி᾿க῀ᾗலைமᾺபாிசி᾿க῀ᾗலைமᾺபாிசி᾿க῀////கᾞᾷதரᾱᾁக῀கᾞᾷதரᾱᾁக῀கᾞᾷதரᾱᾁக῀கᾞᾷதரᾱᾁக῀////பயிιசிநிக῁ᾲசிᾷதி᾵டᾱக῀பயிιசிநிக῁ᾲசிᾷதி᾵டᾱக῀பயிιசிநிக῁ᾲசிᾷதி᾵டᾱக῀பயிιசிநிக῁ᾲசிᾷதி᾵டᾱக῀/ / / / பயிιசிᾺப᾵டைறக῀பயிιசிᾺப᾵டைறக῀பயிιசிᾺப᾵டைறக῀பயிιசிᾺப᾵டைறக῀    ----    2012201220122012    
 

  அᾤவலாிᾹஅᾤவலாிᾹஅᾤவலாிᾹஅᾤவலாிᾹ    ெபய᾽ெபய᾽ெபய᾽ெபய᾽    
மιᾠΆமιᾠΆமιᾠΆமιᾠΆ    பதவிபதவிபதவிபதவி    திைணᾰகளΆதிைணᾰகளΆதிைணᾰகளΆதிைணᾰகளΆ    நிக῁ᾲசிᾷதி᾵டᾷதிᾹநிக῁ᾲசிᾷதி᾵டᾷதிᾹநிக῁ᾲசிᾷதி᾵டᾷதிᾹநிக῁ᾲசிᾷதி᾵டᾷதிᾹ    ெபய᾽ெபய᾽ெபய᾽ெபய᾽    காலகாலகாலகால    வைரயைறவைரயைறவைரயைறவைரயைற    நாᾌநாᾌநாᾌநாᾌ    

அᾔசரைணஅᾔசரைணஅᾔசரைணஅᾔசரைண        
  நிᾠவகΆநிᾠவகΆநிᾠவகΆநிᾠவகΆ    

1 
திᾞ.எῄ.எΆ.ஹᾹடகலா 
ஆராᾼᾲசி எᾸதிாி 

EE&M 

"எᾸதிர மிᾹனᾎவிய᾿ மιᾠΆ தகலῂ 
ெதாழி᾿ᾒ᾵பᾙைறைம பிரேயாகΆ பιறிய ச᾽வேதச 
பயிιசி" 

16/01/2012-23/03/2012 இᾸதியா இᾸதிய அரᾆ 

2 
எᾸதிாி.ᾊ.ᾊ.எΆ.நாம᾿ 
பணிᾺபாள᾽ நாயகΆ 

�காைம
�வ
 
ᾗᾐᾺபிᾰகᾷதᾰக சᾰதி ெதாழி̓ ᾒ᾵ப வᾱகி ஒᾹறிைன 
தாபிᾺபதιகான உசாᾫᾷᾐைண ᾂ᾵டΆ 

14/05/2012-15/05/2012 தாᾼலாᾸᾐ APCTT  

3 

திᾞமதி.ைவ.ைவ.எΆ.ெக. 
ரனᾐᾱக ᾙதᾹைம ஆராᾼᾲசி 
எᾸதிர 

AE&PHT  
BIMSTEC பிராᾸதிய பயிιசிᾺப᾵டைற மιᾠΆ உயி᾽ 
எாிெபாᾞ῀ ஆᾼᾫ விஜயΆ 

06/06/2012-07/06/2012 தாᾼலாᾸᾐ 
சᾰதி அைமᾲᾆ 

(விமானᾰ க᾵டண 
மிᾹறி) 

4 
திᾞமதி.எ᾿.எΆ.எῄ.ᾊ.ெபேரரா 
ஆராᾼᾲசி எᾸதிாி 

RED 
BIMSTEC பிராᾸதிய பயிιசிᾺப᾵டைற மιᾠΆ உயி᾽ 
எாிெபாᾞ῀ ஆᾼᾫ விஜயΆ 

06/06/2012-07/06/2012 தாᾼலாᾸᾐ 
சᾰதி அைமᾲᾆ 

(விமானᾰ க᾵டண 
மிᾹறி) 

5 
திᾞ.எ.எᾲ. பியசிநி பிரதி 
பணிᾺபள᾽ நாயகΆ (ேசைவக῀) 

�காைம
�வ
 
ஆராᾼᾲசி ெதாழி᾿ᾒ᾵பவிய᾿ அைமᾺபாᾶைமகளிᾹ 
ᾙகாைமᾷᾐவΆ பιறிய சிேர᾵ட ᾙகாைமᾷᾐவ 
நிக῁ᾲசிᾷதி᾵டΆ 

17/06/2012-24/06/2012 மேலசியா 
SIRIM ேபேஹா�2 

மேலசியா 

6 
திᾞமதி.பி.எΆ.ஜி பதிராஜா 
சிேர᾵ட ஆராᾼᾲசி விᾴஞானி 

E&EMC  

ஆராᾼᾲசி ெதாழி᾿ᾒ᾵பவிய᾿ அைமᾺபாᾶைமகளிᾹ 
ᾙகாைமᾷᾐவΆ பιறிய சிேர᾵ட ᾙகாைமᾷᾐவ 
நிக῁ᾲசிᾷதி᾵டΆ 

02/07/2012-03/07/2012 சிᾱகᾺᾘ᾽ US EPA 

7 
திᾞ.ெக.ᾊ.ஜயசிᾱக ᾙதᾹைம 
ஆராᾼᾲசி எᾸதிாி 

E&EMC  
சᾰதிᾰகாᾺᾗ, ᾗைகᾰகசிᾫ ᾁைறᾺᾗ மιᾠΆ ᾗதிய சᾰதி 
ைகᾷெதாழிιᾐைண விᾞᾷதி பιறிய கᾞᾷதரᾱᾁ 

04/07/2012-24/07/2012 சீனா சீனா அர8 

8 
எᾸதிாி.ஜி.ெக.ெக.எ.ᾊ.சி᾿வா 
பிரதியணிᾺபள᾽ நாயகΆ  

�காைம
�வ
 

அதிᾗலைமᾲ ெசாᾷᾐᾙகாைமᾷᾐவΆ பιறிய 
பிராᾸதிய கᾞᾷதரᾱᾁ மιᾠΆ அதிᾗலைமᾲ 
ெசாᾷᾐᾰகைள வ᾽ᾷதக மயᾺபᾌᾷᾐத᾿ மιᾠΆ 
அதிᾗலைமᾲ ெசாᾷᾐ மιᾠΆ ெதாழி᾿ ᾒ᾵பவிய᾿ 
மாιறீᾌ ெதாட᾽பி᾿ அதி ᾗலைமᾲ ெசாᾷᾐ 
அைமᾺபாᾶைம அபிவிᾞᾷதி நிக῁ᾲசிᾜΆ பிராᾸதிய 
உசாᾫᾷᾐைண ᾂ᾵டᾙΆ 

12/07/2012-17/07/2012 சிᾱகᾺᾘ᾽ 
உலக அதிᾗலைமᾲ 

ெசாᾷᾐ 
ᾆைமᾺபான᾽ைம 

9 
எᾸதிாி.ᾊ.ஆ᾽.ᾗ῀ேளெபᾞமா 
தைலவ᾽ 

 IET'S தᾹவிரᾺபா᾽வ மாநாᾌ 01/08/2012- 05/08/2012 இᾸதியா  

10 
திᾞ.எᾹ.ெக.எதிாிசிᾱக 
பணிᾺபள᾽ 

RED 

ஆசியா பசிபிᾰ பிராᾸதியᾷதி᾿ சᾰதிᾰகாᾺபிைன 
ேமΆபᾌᾷᾐவதιகான ᾗᾐᾺபிᾰகᾷதᾰக சᾰதி ெதாழி᾿ 
ᾒ᾵பᾷைத ேமΆபᾌᾷத᾿ பιறிய பிராᾸதிய 
கலᾸᾐைரயாட᾿ 

04/10/2012-05/10/2012 இᾸதியா 

ெதாழி᾿ᾒ᾵ப 
மாιறீ᾵ᾊιகான 
ஆசிய பᾆபிᾰ 
நிைலயΆ 
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  அᾤவலாிᾹஅᾤவலாிᾹஅᾤவலாிᾹஅᾤவலாிᾹ    ெபய᾽ெபய᾽ெபய᾽ெபய᾽    மιᾠΆமιᾠΆமιᾠΆமιᾠΆ    
பதவிபதவிபதவிபதவி    திைணᾰகளΆதிைணᾰகளΆதிைணᾰகளΆதிைணᾰகளΆ    நிக῁ᾲசிᾷதி᾵டᾷதிᾹநிக῁ᾲசிᾷதி᾵டᾷதிᾹநிக῁ᾲசிᾷதி᾵டᾷதிᾹநிக῁ᾲசிᾷதி᾵டᾷதிᾹ    ெபய᾽ெபய᾽ெபய᾽ெபய᾽    காலகாலகாலகால    வைரயைறவைரயைறவைரயைறவைரயைற    நாᾌநாᾌநாᾌநாᾌ    

அᾔசரைணஅᾔசரைணஅᾔசரைணஅᾔசரைண        
  நிᾠவகΆநிᾠவகΆநிᾠவகΆநிᾠவகΆ    

11 
திᾞ.ெக.ஜி.எᾹ. ர᾵னாயᾰக 
உதவிᾺபணிᾺபாள᾽ நி᾽வாகΆ 

மனித வள அபிவிᾞᾷதி ெதாழி᾿ 
சா᾽பியலாள᾽க῀ கிராமிய அபிவிᾞᾷதிᾰகான 
ேதசிய நிᾠவகΆ 

21/11/2012-18/12/2012 இᾸதியா 

இᾸதிய அரᾆ இᾸதிய 
ெதாழி᾿ᾒ᾵ப விய᾿ 
ெபாᾞளிய᾿ 
ஒᾷᾐைழᾺபிᾹ கீ῁ 

12 
எᾸதிாி.ᾊ.ᾊ.எ.நாம᾿ 
பணிᾺபாள᾽ நாயகΆ ᾙகாைமᾷᾐவΆ 

ᾗᾷதாᾰக திறᾙைறைய கᾶᾌபᾊᾷதᾤΆ 
திறᾙைற அபிவிᾞᾷதிᾜΆ பιறிய எ᾵ᾊவᾐ 
ெதாழி᾿ᾒ᾵பவிய᾿ ெசயιᾁᾨ மιᾠΆ 
உசாᾫᾷᾐைண பயிιசி சிறᾸத ெசயᾹᾙைறக῀ 

26/11/2012-28/11/2012 பிᾢைபᾹ 

ஆசிய மιᾠΆ 
பᾆபிᾰகிιகான 
ெபாᾞளிய᾿ மιᾠΆ சᾚக 
ஆைணᾰ ᾁᾨவிιகான 
ெதாழி᾿ᾒ᾵பவிய᾿ 
மாιறீ᾵ᾊιகான ஆசிய 
மιᾠΆ பᾆபிᾰ நிைலயΆ 

13 
எᾸதிாி.எΆ.எ.ப᾽ணாᾸᾐ 
பணிᾺபாள᾽ TMD 

மேலசிய ெதாழி᾿ᾒ᾵ப ᾂ᾵ᾌைமᾺᾗ 
நிக῁ᾲசிᾷதி᾵டΆ 03/12/2012-07/12/2012 மேலசியா 

மேலசியா ெதாழி᾿ᾒ᾵ப 
அபிவிᾞᾷதி 
ᾂ᾵ᾌᾷதாபனΆ 

14 
திᾞ.ெக.எΆ.ஆ᾽.எῄ ஜயசிᾱக 
(கணᾰகாள᾽) நிதி 

க᾿வி விஜயΆ - களனிய ப᾿கைலᾰகழகᾷதிᾹ 
எΆ,பி.எ நிக῁ᾲசிᾷதி᾵டᾷதிᾹ ஒᾞ பᾁதி. 16/12/2012-07/22/2012 இᾸதியா ெமாற᾵ᾌவ 

ப᾿கைலᾰகழகΆ 

15 எᾸதிாி ᾊ.ஆ᾽. ᾗ῀ேள ெபரமா தைலவ᾽ 
ெதாழி᾿ᾒ᾵பவிய᾿ மாιறீ᾵ᾊιகான ஆசியா 
மιᾠΆ பᾆபிᾰ நிைலயᾷதிᾹ எ᾵டாவᾐ பᾞவᾰ 
ᾂ᾵டᾷ ெதாட᾽ 

14/12/2012 தாᾼலாᾸᾐ 
ெதாழி᾿ᾒ᾵பவிய᾿ 
மாιறீᾌᾰகான ஆசிய 
மιᾠΆ பᾆபிᾰ நிைலயΆ 
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06.06.06.06.    2012201220122012    ஆΆ ஆᾶᾌ காலᾺபᾁதி᾿ ᾁறிᾺபிடᾷதᾰக ெசயலாιᾠைக῀ஆΆ ஆᾶᾌ காலᾺபᾁதி᾿ ᾁறிᾺபிடᾷதᾰக ெசயலாιᾠைக῀ஆΆ ஆᾶᾌ காலᾺபᾁதி᾿ ᾁறிᾺபிடᾷதᾰக ெசயலாιᾠைக῀ஆΆ ஆᾶᾌ காலᾺபᾁதி᾿ ᾁறிᾺபிடᾷதᾰக ெசயலாιᾠைக῀    
 2012 ஆΆ ஆᾶᾌ காலᾺபᾁதியி᾿ ேதசிய எᾸதிரவிய᾿ ஆராᾼᾲசி அபிவிᾞᾷதி நிைலயமானᾐ, 
விᾴஞான ெதாழி᾿ᾒ᾵பΆ ெதாட᾽பி᾿ நா᾵ᾊᾹ நிலᾫΆ ெகா῀ைக ெநறிᾺபᾌᾷத᾿கᾦடᾹ 
இைணᾸத வைகயி᾿ ஆராᾼᾲசி அபிவிᾞᾷதி ெசயιபாᾌகளி᾿ தனᾐ கவனᾷைத ெசᾤᾷதியᾐ. 

மகிᾸத சிᾸதைன ெகா῀ைக ஆவணᾷதிιᾁ பᾱகளிᾺᾗ ெசᾼᾜΆ வைகயி᾿ விவசாயΆ, பிᾹ அᾠவைட, 
ᾗᾐᾺபிᾷதᾰக சᾰதி மιᾠΆ க᾵ᾊட ெதாழி᾿ᾒ᾵பΆ ஆகிய ᾐைறகளி᾿ சில ஆராᾼᾲசி கᾞᾷதி᾵டᾱக῀ 
ெதாடᾱகᾺப᾵டᾐடᾹ அைவ ெசயιபᾌᾷᾐைக ெசயᾼயᾺப᾵டன.  

 

ஆராᾼᾲசி அபிவிᾞᾷதியிைன அᾊᾺபைடயாக ெகாᾶட ெதாழி᾿ᾒ᾵பᾱக῀ அதிகளவி᾿ 
ேதைவᾺபᾌகிᾹற கிராமிய சᾚதாயᾷதினᾞᾰᾁ இᾷெதாழி᾿ ᾒ᾵பᾷதைத பரᾺᾗΆ உᾷேதசᾷᾐடᾹ விதாதா 
நிக῁ᾲசிᾷதி᾵டᾱகᾦடᾹ ேதசிய எᾸதிரவிய᾿ ஆராᾼᾲசி அபிவிᾞᾷதி நிைலயΆ ெதாட᾽Ᾰᾐ ெநᾞᾱகி 
பணியாιறியᾐ. எமᾐ சில ெதாழி᾿ᾒ᾵பᾱகைள பயᾹபᾌᾷதி ெசாᾸதமாக 
ைகᾷெதாழிιᾐைறெயாᾹறிைன ெதாடᾱகியவ᾽கைள கிராமிய ம᾵டᾷதி᾿ விைனᾙயᾤன᾽களாக 
ெகாᾶᾌ வᾞவதιᾁ ேதசிய எᾸதிரவிய᾿ ஆராᾼᾲசி அபிவிᾞᾷதி நிைலயΆ எᾌᾷத ᾙயιசியானᾐ 
பலனளிᾷᾐ῀ளᾐ. 
  
ᾗᾐᾺபிᾰகᾷதᾰக சᾰதி எᾔΆ பரᾺெப᾿ைலயி᾿ ஆராᾼᾲசி அபிவிᾞᾷதி நடவᾊᾰைககளி᾿ நிைலயΆ 
தᾹைன ஈᾌபᾌᾷதிᾰ ெகாᾶᾌ῀ளᾐ. SLSEA யினா᾿ ெவளியிடᾺப᾵ட இலᾱைக சᾰதி சாᾹறிᾹ பᾊ, 
இலᾱைகயிᾹ சᾰதி ேதைவᾺபாᾌகளிᾹ அைரᾺபᾁதியானᾐ, உயி᾽ᾷதிணிவினா᾿ 
ᾘரணᾺபᾌᾷதᾺபᾌவதினா᾿ உயி᾽ᾷதிணிவிைன அᾊᾺபைடயாக ெகாᾶட ெதாழி᾿ ᾒ᾵ப 
பிரேயாகᾱகைள விᾞᾷதி ெசᾼவதி᾿ தனᾐ கவனᾷைத விேசடமாக நிைலயΆ ெசᾤᾷᾐகிᾹறᾐ. இதᾹ 
அᾊᾺபைடயி᾿ ெவᾺபᾷைத க᾵ᾌᾺபᾌᾷதᾰᾂᾊய ேபᾰகாி “அவᾹ” ஒᾹறிᾹ விᾞᾷதி பιறிய 
கᾞᾷதி᾵டமானᾐ ᾙᾰகிய இடᾷைத பிᾊᾰகிறᾐ. இᾷதைகய அᾊᾺபைடயிலான ேபᾰகாி 'அவானானᾐ' 
ᾋசᾢனா᾿ ெதாழிιபᾌΆ ேபᾰகாி அவᾹ, மιᾠΆ பாரΆபாிய ᾙைறயிைனᾲ சா᾽நத விறᾁᾰ ᾁιறிகளா᾿ 
ெதாழிιபᾌΆ ேபᾰகாி அவᾹ எᾹபனவιᾠᾰᾁ பிரதிᾛடாக பயᾹபᾌᾷதலாΆ.  
 

நிைலயமானᾐ ᾋசᾢனா᾿ அᾐ ேபா᾿ விறᾁᾰ ᾁιறிகளினா᾿ ெதாழிιபᾌΆ ேதயிைல உலரைவᾷத᾿ 
உலாிᾰᾁ பதிலாக விறᾁᾲ சி᾿ᾤகளா᾿ ெதாழிιபᾌΆ ேதயிைல உலாி ஒᾹறிைன விᾞᾷதி ெசᾼᾐ῀ளᾐடᾹ 
அதᾹ ெதாழி᾿ᾒ᾵ப ெபாதிᾜΆ தயாாிᾰகᾺப᾵ᾌ தயா᾽ நிைலயி᾿ உ῀ளᾐ. இᾸத ᾙைறயிᾹ கீ῁ 
கணிசமானளᾫ சᾰதி ேதயிைல ஆைலயி᾿ ேசமிᾰகᾺபᾌகிᾹறᾐ. இᾸத ெதாழி᾿ᾒ᾵ப ெபாதியானᾐ 2013 
ஆΆ ஆᾶᾌ ேசாதைன இயᾸதிரΆ எᾹற அᾊᾺபைடயி᾿ ேதயிைல ைகᾷெதாழிιᾐைறயி᾿ வ᾽ᾷதக 
மயᾺபᾌᾷᾐவதιகான எதி᾽பா᾽Ὰᾗக῀ உᾶᾌ. 
அᾷᾐடᾹ ேதயிைல ஆைலயி᾿ பயᾹபᾌᾷதᾺபᾌΆ இறᾺப᾽ அ᾿லᾐ கா᾵ᾌ விறᾁகᾦᾰᾁ பதிலாக 
கிளிாிசீᾊயா.பயᾹபᾌᾷத ெசᾼயᾺபᾌவதιᾁ எதி᾽பா᾽Ὰᾗக῀ உᾶᾌ. 
 

இலᾱைக நிதி ஆைணᾰ ᾁᾨவிᾹ வழகா᾵டᾢᾹ கீ῁, மாகணசைபᾜடᾹ இைணᾸᾐ ஒᾞ ᾗதிய 
நிக῁ᾲசிᾷதி᾵டᾷைத நிைலயΆ ஆரΆபிᾷᾐ῀ளᾐ இதᾹபᾊ, ஒῂெவாᾞ மாகாணᾷதிᾤΆ 
ேத.எ.ஆ.அபிவிᾞᾷதி நிைலயᾷதிᾹ ᾁைறᾸத ெசலவினᾷதிலான ெதாழி᾿ᾒ᾵பᾱகைள பயᾹபᾌᾷதி 
ஆகᾰᾁைறᾸதᾐ இᾞ அரச க᾵ᾊடᾱகைள க᾵டᾺபᾌவதᾹ ᾚலΆ ேதசிய எᾸதிரவிய᾿ ஆராᾼᾲசி 
அபிவிᾞᾷதி நிைலயᾷதிᾹ ᾁைறᾸத ெசலவின நி᾽மாண ᾙைறயானᾐ பிரப᾿யமாᾁΆ. 
 

இைதவிட நிைலயமானᾐ சிறிய நᾌᾷதர விைன ᾙயᾤன᾽கᾦᾰᾁ அவ᾽களிᾹ உιபᾷதிᾷ திறைன 
அதிகாிᾰᾁΆ விதᾷதி᾿ உய᾽ ெதாழி᾿ᾒ᾵பᾱகைள அᾊᾺபைடயாக ெகாᾶᾌ சாயᾱக῀ மιᾠΆ 
அᾲᾆᾰகைள தயாாிᾺபᾐ ெதாட᾽பி᾿ உசாᾫᾷ ᾐைனகைள வழᾱகிᾜ῀ளᾐ. இைத விட சᾰதி ᾙகாைமᾷᾐவ 
ேசைவக῀, ᾇழ᾿ ᾙகாைமᾷᾐவΆ மιᾠΆ விரயᾙகாைமᾷᾐவΆ ஆகிய ᾐைறகளிᾤΆ தனᾐ 
உசாᾫᾷᾐைணைய ேதசிய எᾸதாிவிய᾿ ஆராᾼᾲசி அபிவிᾞᾷதி நிைலயΆ வழᾱகிᾜ῀ளᾐ. 
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இைதவிட பிரேதச ெசயலாளாிᾹ வழிகா᾵டᾢᾹ கீ῁ அᾔராதᾗர மιᾠΆ ெமானராகல மாவ᾵ட ப῀ளிᾰ 
ᾂடᾱகளி᾿ ᾓலக க᾵ᾊடᾱகைள நி᾽மாணிᾷᾐ῀ளᾐ. 

 
 
100 KW வாᾜவாᾰகிᾰᾁவாᾜவாᾰகிᾰᾁவாᾜவாᾰகிᾰᾁவாᾜவாᾰகிᾰᾁ    கΆபிᾲச᾵டΆகΆபிᾲச᾵டΆகΆபிᾲச᾵டΆகΆபிᾲச᾵டΆ    ஒᾹறினஒᾹறினஒᾹறினஒᾹறின    விᾞᾷதிவிᾞᾷதிவிᾞᾷதிவிᾞᾷதி, , , ,     
 

இᾸத கᾞᾷதி᾵டᾷதிᾹ ேநாᾰகானᾐ 100 KW. உயி᾽ᾷதிணிᾫ வாᾜவாᾰகியிைன 
அᾊᾺபைடயாக ெகாᾶட மிᾹ  
 
பிறᾺபாᾰக῀ ᾙைறயிைன பயᾹபᾌᾷதி உயி᾽ᾷதிணிவிᾹ ஊடாக மிᾹவᾤவிைன 
உιபᾷதி ெசᾼத᾿ பιறிய அறிவிைன பரᾺᾗதேல  ஆᾁΆ. இᾸேநாᾰகᾷதிιகாக 
ேத.எ.ஆ.அபிᾞᾷதி நிைலயᾷதி᾿ இιᾰᾁமதி ெசᾼயᾺப᾵ட ஒᾞ வாᾜவாᾰகி 
ெபாᾞᾷதᾺப᾵ᾌ῀ளᾐ. 
     

 
ᾋᾹைச᾵ᾋᾹைச᾵ᾋᾹைச᾵ᾋᾹைச᾵    ேதயிைலேதயிைலேதயிைலேதயிைல    ஆைலயி᾿ஆைலயி᾿ஆைலயி᾿ஆைலயி᾿    எாிெபாᾞளாகஎாிெபாᾞளாகஎாிெபாᾞளாகஎாிெபாᾞளாக    விவிவிவிறᾁறᾁறᾁறᾁ    சி᾿ᾤகைளசி᾿ᾤகைளசி᾿ᾤகைளசி᾿ᾤகைள    
க᾵ᾌΆக᾵ᾌΆக᾵ᾌΆக᾵ᾌΆ    ெசயᾹெசயᾹெசயᾹெசயᾹ    ᾙைறயிைனᾙைறயிைனᾙைறயிைனᾙைறயிைன    
ேமΆபᾌᾷத᾿ேமΆபᾌᾷத᾿ேமΆபᾌᾷத᾿ேமΆபᾌᾷத᾿  
 

இᾰகᾞᾷதி᾵டᾷதிᾹ ேநாᾰகானᾐ ேதயிைலைய உலர ைவᾺபதιᾁ 
மரᾰᾁιறிகᾦᾰᾁ பதிலாக விறᾁᾲ சி᾿ᾤகைள பயᾹபᾌᾷᾐத᾿.  
 

இᾸத ᾙைறயானᾐ ேதயிைல ஆைலயி᾿ பயᾹபᾌᾷதᾺபᾌΆ உய᾽ ெசயιறிறᾹ 
உைடய உலாிகᾦᾰᾁ ஒᾺபானᾐ ஆᾁΆ 
 

கᾞᾷதி᾵டΆ ᾙᾊᾫ நிைலᾰᾁ ெகாᾶᾌ வரᾺப᾵ᾌ῀ளᾐ. ெதாழி᾿ᾒ᾵ப மாιறீᾌ 
ெபாதியானᾐ தιேபாᾐ ெதாழி᾿ᾒ᾵ப மாιறீ᾵ᾊιᾁ தயா᾽ நிைலயி᾿ உ῀ளᾐ.   
 
 
ேதயிைலேதயிைலேதயிைலேதயிைல    உலரைவᾺபதιகானஉலரைவᾺபதιகானஉலரைவᾺபதιகானஉலரைவᾺபதιகான    விறᾁᾲசி᾿ᾤவிறᾁᾲசி᾿ᾤவிறᾁᾲசி᾿ᾤவிறᾁᾲசி᾿ᾤ    இயᾸதிரᾷதிᾹஇயᾸதிரᾷதிᾹஇயᾸதிரᾷதிᾹஇயᾸதிரᾷதிᾹ    விᾞᾷதிவிᾞᾷதிவிᾞᾷதிவிᾞᾷதி  

    

இᾰகᾞᾷதி᾵டᾷதிᾹ ேநாᾰகானᾐ, ேதயிைலைய உலர ைவᾺபதιகாக கிளிாிசீᾊயா மιᾠΆ கா᾵ᾊᾤ῀ள 
விறகிைன எாிெபாᾞளாக பயᾹபᾌᾷᾐமிடᾷᾐ அதιேகιறா᾿ ேபா᾿ இᾞ எாிெபாᾞ῀ விறᾁ சி᾿ᾤகைல 
பயᾹபᾌᾷᾐΆ இயᾸதிரᾱகைள விᾞᾷதி ெசᾼத᾿.  
 

ᾙᾹேனιறᾙΆ சாதிᾺᾗΆ - விறᾁᾲசி᾿ᾤகைள பயᾹபᾌᾷᾐΆ இᾞ இயᾸதிரᾱகள விᾞᾷதி ெசᾼயᾺப᾵டᾐடᾹ 
கΆபைளயிᾤ῀ள ேதயிைல ஆைலயி᾿ விᾞᾷதி ெசᾼயᾺப᾵ட இயᾸதிரᾱக῀ ேசாதிᾰகᾺப᾵டன.  

 
 

அாிசியிலானஅாிசியிலானஅாிசியிலானஅாிசியிலான    உιபᾷதிகᾦᾰகானஉιபᾷதிகᾦᾰகானஉιபᾷதிகᾦᾰகானஉιபᾷதிகᾦᾰகான    உயி᾽ᾷதிணிைவஉயி᾽ᾷதிணிைவஉயி᾽ᾷதிணிைவஉயி᾽ᾷதிணிைவ    எாிெபாᾞளாகஎாிெபாᾞளாகஎாிெபாᾞளாகஎாிெபாᾞளாக    ெகாᾶடெகாᾶடெகாᾶடெகாᾶட    ெவᾺபᾷைதெவᾺபᾷைதெவᾺபᾷைதெவᾺபᾷைத    க᾵ᾌᾺபᾌᾷதᾰக᾵ᾌᾺபᾌᾷதᾰக᾵ᾌᾺபᾌᾷதᾰக᾵ᾌᾺபᾌᾷதᾰ    
ᾂᾊயᾂᾊயᾂᾊயᾂᾊய    ேபேபேபேபᾰகாிᾰகாிᾰகாிᾰகாி    அவᾹஅவᾹஅவᾹஅவᾹ.... 

    

 அாிசி மாவிைன அᾊᾺபைடயாக ெகாᾶட ேபᾰகாி உιபᾷதிகைள 
நாெடᾱகிᾤΆ பிரப᾿யᾺபᾌᾷᾐΆ ேநாᾰᾁடᾹ உயி᾽ᾷதிணிைவ 
அᾊᾺபைடயாக ெகாᾶட ெவᾺபᾷைத க᾵ᾌᾺபᾌᾷதᾰ  ᾂᾊய ேபᾰகாி 
கᾞᾷதி᾵டΆ அறிᾙகᾺபᾌᾷதᾺப᾵டᾐ.இᾐ ெதாட᾽பிலான கᾞᾷதி᾵டΆ 
தιேபாᾐ ெசᾼயᾺப᾵ᾌᾰ ெகாᾶᾊᾞᾰகிᾹறᾐடᾹ, இῂவிடயΆ 
ெதாட᾽பிலான இᾞ கள ேசாதைனகைள நிைலயΆ ᾘ᾽ᾷதி ெசᾼᾐ῀ளᾐ.  
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᾵ᾌᾺ᾵ᾌᾺ᾵ᾌᾺ᾵ᾌᾺ    பிரேயாகᾱகᾦᾰகானபிரேயாகᾱகᾦᾰகானபிரேயாகᾱகᾦᾰகானபிரேயாகᾱகᾦᾰகான    உயி᾽வாᾜஉயி᾽வாᾜஉயி᾽வாᾜஉயி᾽வாᾜ 
    

சைமயலைற மιᾠΆ மலசலᾂட  கழிᾫகைள பயᾹபᾌᾷதி 
ᾪ᾵ᾌᾺபிரேயாகᾱகᾦᾰᾁ உய᾽ வாᾜவிைன உιபᾷதி ெசᾼத᾿. 
 

ᾙᾹேனιறΆ 
இῂவிடயΆ ெதாட᾽பிலான கᾞᾷதி᾵டΆ ᾙᾊᾫ நிைலᾰᾁ ெகாᾶᾌ 
வரᾺப᾵டᾐடᾹ, இᾰகᾞᾷதி᾵டᾷதிᾹ ெபᾠேபᾠ அᾊᾺபைடயி᾿ 
ேநாᾰகினா᾿ சைமயலைறயி᾿ பயᾹபᾌᾷதᾺபᾌΆ எ᾿.பி.வாᾜவிᾹ 30/-
இைன இலᾁவாக ேசமிᾰகலாΆ. 

ேதசியேதசியேதசியேதசிய    எᾸதிரவிய᾿எᾸதிரவிய᾿எᾸதிரவிய᾿எᾸதிரவிய᾿    ஆராᾼᾲசிஆராᾼᾲசிஆராᾼᾲசிஆராᾼᾲசி    அபிவிᾞᾷதிஅபிவிᾞᾷதிஅபிவிᾞᾷதிஅபிவிᾞᾷதி    நிைலயᾷதி᾿நிைலயᾷதி᾿நிைலயᾷதி᾿நிைலயᾷதி᾿    இᾞக᾵டஇᾞக᾵டஇᾞக᾵டஇᾞக᾵ட    வைகயிைனᾲவைகயிைனᾲவைகயிைனᾲவைகயிைனᾲ    சா᾽Ᾰதசா᾽Ᾰதசா᾽Ᾰதசா᾽Ᾰத    நிநிநிநி᾽வாᾜ᾽வாᾜ᾽வாᾜ᾽வாᾜ    
சீசீசீசீவᾔᾰᾁாியவᾔᾰᾁாியவᾔᾰᾁாியவᾔᾰᾁாிய    சமிபாடாᾰகிசமிபாடாᾰகிசமிபாடாᾰகிசமிபாடாᾰகி    இயᾸதிரΆஇயᾸதிரΆஇயᾸதிரΆஇயᾸதிரΆ    
    

உய᾽ ேமேதᾔடᾹ உயி᾽ வாᾜைவ பிறᾺபிᾺபதιᾁ இᾞ க᾵டᾱகைள ெகாᾶட 
இயᾸதிரΆ நி᾽மாணΆ ெசᾼயᾺப᾵டᾐ. கᾞᾷதி᾵டΆ ெசᾼயᾺப᾵ᾌᾰ 
ெகாᾶᾊᾞᾰகிᾹறᾐ.  
    

    
ᾁᾞவிடᾁᾞவிடᾁᾞவிடᾁᾞவிடவிவிவிவி᾿̓̓̓    30 30 30 30 அᾊகைளஅᾊகைளஅᾊகைளஅᾊகைள    ெகாᾶடெகாᾶடெகாᾶடெகாᾶட    நைடநைடநைடநைடபாபாபாபாலᾷைதலᾷைதலᾷைதலᾷைத    நி᾽மானிᾷத᾿நி᾽மானிᾷத᾿நி᾽மானிᾷத᾿நி᾽மானிᾷத᾿ 
    

கிராமவாசிக῀ தமᾐ பயணᾷைத பாᾐகாᾺபாக ᾙᾹெனᾌᾷᾐᾲ 
ெச᾿வதιᾁ, ᾁைறᾸத ெசலவினᾷதி᾿ இᾸத நைடபாலΆ 
நி᾽மாணிᾰகᾺப᾵டᾐ. இதᾹ அᾔᾂலᾱகளாவன; 
 

1. கிராமவாசிகᾦᾰᾁ தாமாகேவ இᾸதᾺ பாலᾷைத க᾵ட ᾙᾊᾜΆ.  

2. பராமாிᾺபிᾹ ேதைவᾺபாᾌ மிகᾫΆ ᾁைறவாᾁΆ. 
    
    
    

ப῀ளிᾰᾂடᾱகᾦᾰகானப῀ளிᾰᾂடᾱகᾦᾰகானப῀ளிᾰᾂடᾱகᾦᾰகானப῀ளிᾰᾂடᾱகᾦᾰகான    ᾓலகᾓலகᾓலகᾓலக    க᾵ᾊடᾷைதக᾵ᾊடᾷைதக᾵ᾊடᾷைதக᾵ᾊடᾷைத    நி᾽மாணிᾷத᾿நி᾽மாணிᾷத᾿நி᾽மாணிᾷத᾿நி᾽மாணிᾷத᾿    
    
ப῀ளிᾰᾂடᾱகᾦᾰகான ᾓலக க᾵ᾊடᾷைத நி᾽மாணிᾷத᾿ ᾁைறᾸத 
ெசலவின ெதாழி᾿ ᾒ᾵பᾱகைள பயᾹபᾌᾷதி ᾓலᾰக᾵ᾊடᾱகைள 
அᾒராதᾗர மιᾠΆ ெமாராகல மாவ᾵டᾷதி᾿ க᾵ᾌவதιᾁ 
உசாᾫᾷᾐைணக῀ வழᾱகᾺப᾵ᾌ῀ளன. அᾒராதᾗரᾷதி᾿ 05 
ᾓலகᾱகᾦΆ மιᾠΆ ெபானராகலயி᾿ 15 ᾓலகᾱகᾦΆ 
க᾵டᾺப᾵ᾌ῀ளன.  
 
 
 

ᾁைறᾸதᾁைறᾸதᾁைறᾸதᾁைறᾸத    ெசலவினᾷதிலானெசலவினᾷதிலானெசலவினᾷதிலானெசலவினᾷதிலான    க᾵ᾊடக᾵ᾊடக᾵ᾊடக᾵ᾊட    நி᾽மாணநி᾽மாணநி᾽மாணநி᾽மாண    ᾙைறயிᾹᾙைறயிᾹᾙைறயிᾹᾙைறயிᾹ    கீ῁கீ῁கீ῁கீ῁    """"கபானாῄகபானாῄகபானாῄகபானாῄ" (" (" (" (சிᾠசிᾠசிᾠசிᾠ    சிᾠசிᾠசிᾠசிᾠ    அைறக῀அைறக῀அைறக῀அைறக῀))))    
நி᾽மாணிᾷத᾿நி᾽மாணிᾷத᾿நி᾽மாணிᾷத᾿நி᾽மாணிᾷத᾿            
    

ேதசிய எᾸதிரவிய᾿ ஆராᾼᾲசி அபிவிᾞᾷதி நிைலயᾷதிᾹ ᾁைறᾸத 
ெசலவினᾷதிலான ெதாழி᾿ ᾒ᾵பᾙைறயிைன ᾆιᾠலாᾷᾐைறᾰᾁ 
அறிᾙகᾺபᾌᾷᾐΆ ேநாᾰᾁடᾹ நிைலயமானᾐ இᾷதைகய ᾇழ᾿ 
ந᾵ᾗைடய கபானாῄ கைள ஏᾰகலயி᾿ உ῀ள விமரானᾺபைடயினாிᾹ 
ᾙகாΆகᾦᾰᾁ நி᾽மாணிᾷᾐ῀ளᾐ 
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ெபாலெபாலெபாலெபாலநநநநᾠைவயி᾿ உ῀ள தாᾠைவயி᾿ உ῀ள தாᾠைவயி᾿ உ῀ள தாᾠைவயி᾿ உ῀ள தாதிக῀ தᾱக᾿ விᾌதியிதிக῀ தᾱக᾿ விᾌதியிதிக῀ தᾱக᾿ விᾌதியிதிக῀ தᾱக᾿ விᾌதியிைன நி᾽மாணிைன நி᾽மாணிைன நி᾽மாணிைன நி᾽மாணிᾷத᾿ᾷத᾿ᾷத᾿ᾷத᾿    
    

ᾆகாதார ᾐைளᾰᾁ ேத.எ.ஆ. அபிவிᾞᾷதி நைலயᾷதிᾹ 
ᾁைறᾸதெசலᾫன நி᾽மாண ᾙைறைய அறிᾙகᾺபᾌᾷᾐΆேநாᾰᾁடᾹ 
இᾱᾁ தாதிக῀ தᾱக᾿ விᾌதியிைன வᾊவைமᾷᾐ 
நி᾽மாணிᾷᾐ῀ளைமயானᾐ எமᾐ ெதாழி᾿ᾒ᾵பᾷதிᾹ ஒᾞ ᾗதிய 
க᾵ᾊடᾰகைல ேதாιறமாᾁΆ. சீேமᾸᾐ மᾶᾎΆ கலᾸத உᾠதியான 
ெதாᾁதிகளா᾿ இதᾹ ᾆவ᾽க῀ க᾵ᾊெயᾨᾺபᾺப᾵ᾌ῀ளன.ேதசிய 
எᾸதிரவிய᾿ ஆராᾼᾲசி அபிவிᾞᾷதி நிைலயᾷதிᾹ கி᾵டᾷத᾵ட சகல 
ᾁைறᾸத ெசலவினᾷதிலான நி᾽மாண ெதாழிᾒ᾵பᾱகᾦΆ பயᾹபᾌᾷதᾺப᾵ᾌ῀ளன.  
 தைரᾺபரᾺᾗ - 128000 சᾐர அᾊ 

ெசலவினΆ - ᾟபாᾼ 28 மி᾿ᾢனᾼ 
 
 

 பனாெகாடயி᾿பனாெகாடயி᾿பனாெகாடயி᾿பனாெகாடயி᾿    இᾞᾰᾁΆஇᾞᾰᾁΆஇᾞᾰᾁΆஇᾞᾰᾁΆ    இலᾱைகஇலᾱைகஇலᾱைகஇலᾱைக    இராஇராஇராஇராᾎவᾷதினᾞᾰகாகᾎவᾷதினᾞᾰகாகᾎவᾷதினᾞᾰகாகᾎவᾷதினᾞᾰகாக    80'*25' 80'*25' 80'*25' 80'*25' உைடயஉைடயஉைடயஉைடய    விᾌவிᾌவிᾌவிᾌதிதிதிதி    க᾵ᾊடᾷதிᾹக᾵ᾊடᾷதிᾹக᾵ᾊடᾷதிᾹக᾵ᾊடᾷதிᾹ    
நி᾽மானΆநி᾽மானΆநி᾽மானΆநி᾽மானΆ        

    

ᾙᾊᾫ நிைலᾰᾁ ெகாᾶᾌவரᾺப᾵ட பயᾱகரவாதெசயιபாᾌகளினா᾿, 
இராᾎவ ஆளணியினரா᾿ ெதாட᾽ᾲசியாக ᾙᾹெனᾌᾰகᾺபᾌΆ க᾵ᾊட 
நி᾽மாண ெசயιபாᾌகᾦᾰᾁ ேதசிய எᾸதிரவிய᾿ ஆராᾼᾲசி அபிவிᾞᾷதி 
நிைலயᾷதிᾹ ᾁைறᾸத ெசலவின நி᾽மாண ெதாழி᾿ᾒ᾵பᾱகளிைன 
அறிᾙகᾺபᾌᾷᾐΆ ᾙகமாக இலᾱைக இராᾎவᾷதினᾞᾰᾁ 
பனாெகாடயி᾿ இᾸத விᾌதியிைன க᾵ᾌவதி᾿ நிைலயΆ உதவியாக 
இᾞᾸதᾐ. இᾸத நி᾽மாணᾷதிᾹ சிறᾺபிய᾿பானᾐ, இᾸத க᾵ᾊடᾷதிᾹ 
ᾆவரானᾐ சிேமᾸᾐ மιᾠΆ கιᾐ῀கைள பயᾹபᾌᾷதிேய ஆᾁΆ. இதιᾁ எᾐ வித ᾘᾲᾆᾰகᾦΆ 
ேதாைவயி᾿ைல 
ெசலவினΆ ᾟபாᾼ 7.5 மி᾿ᾢயᾹ 
நிலᾺபரᾺபளᾫ  3500 சᾐர 
    

சரைளசரைளசரைளசரைளᾰகιக῀ᾰகιக῀ᾰகιக῀ᾰகιக῀, , , , மᾶமᾶமᾶமᾶ    மιᾠΆமιᾠΆமιᾠΆமιᾠΆ    சீேமᾸᾐசீேமᾸᾐசீேமᾸᾐசீேமᾸᾐ    ெதாᾁதிகள᾿ெதாᾁதிகள᾿ெதாᾁதிகள᾿ெதாᾁதிகள᾿    ஆனஆனஆனஆன    ᾆவ᾽ᾆவ᾽ᾆவ᾽ᾆவ᾽     
    

சீேமᾸᾐ மᾶணினா᾿ ஆன ெதாᾁதிகளா᾿ அ᾿லᾐ ெசᾱகιகளி 
ஆᾰகᾺப᾵ட ᾆவ᾽ நி᾽மாண ᾙைறᾰᾁ ஒᾞ மாιறீᾌ ᾙைற எᾹற 
அᾊᾺபைடயி᾿ சீேமᾸᾐ, சரைள மιᾠΆ மᾶணினா᾿ ஆன ᾗதிய 
ᾙைறயினா᾿ ஆன ᾆவ᾽ நி᾽மாண ᾙைற அறிᾙகᾺபᾌᾷதᾺப᾵ᾌ῀ளᾐ. 
இᾸதᾷ ெதாᾁதிக῀  இயᾸதிரᾷதிᾹ உதவிᾜடᾹ ெசᾼயᾺபᾌகிறᾐ. 
  
 

ᾪ᾵ᾌᾺᾪ᾵ᾌᾺᾪ᾵ᾌᾺᾪ᾵ᾌᾺ    பாவைனயிᾹபாவைனயிᾹபாவைனயிᾹபாவைனயிᾹ        ேபாேபாேபாேபாᾐᾐᾐᾐ    ேசᾞகிᾹறேசᾞகிᾹறேசᾞகிᾹறேசᾞகிᾹற    விரயவிரயவிரயவிரய    நீைரநீைரநீைரநீைர    சாியானசாியானசாியானசாியான    ᾙைறயி᾿ᾙைறயி᾿ᾙைறயி᾿ᾙைறயி᾿    ேபᾎவதιகானேபᾎவதιகானேபᾎவதιகானேபᾎவதιகான    நீ᾽நீ᾽நீ᾽நீ᾽    நிரᾺபிநிரᾺபிநிரᾺபிநிரᾺபி    
ஒᾹறிᾹஒᾹறிᾹஒᾹறிᾹஒᾹறிᾹ    விᾞᾷதிவிᾞᾷதிவிᾞᾷதிவிᾞᾷதி....    
    

ᾁைறநகரᾺபிரேதசᾱகளி᾿ ᾂறᾺப᾵ட விடயΆ ெதாட᾽பிலான ᾇழ᾿ பிரᾲசைனகைள தவி᾽Ὰபதιᾁ இᾸத 
ெதாழி᾿ᾒ᾵ப ᾙைற அறிᾙகᾺ பᾌᾷதᾺப᾵ᾌ῀ளᾐ..  
 

மிளᾁᾰமிளᾁᾰமிளᾁᾰமிளᾁᾰ    கதி᾽கதி᾽கதி᾽கதி᾽    இயᾸதிரᾷதிᾹஇயᾸதிரᾷதிᾹஇயᾸதிரᾷதிᾹஇயᾸதிரᾷதிᾹ    ெவளிᾰகளெவளிᾰகளெவளிᾰகளெவளிᾰகள    ேசாதைனேசாதைனேசாதைனேசாதைன        
    

நா᾵ᾌᾰᾁ அᾸநிய ெசலாவணியிைன ேதᾊᾷதᾞΆ பிரதான ைகᾷெதாழிιᾐைறகளி᾿ மிளᾁ 
ஏιᾠமதிᾜΆ ஒᾹறாᾁΆ. மிளᾁ கதிாிᾢᾞᾸᾐ மிளᾁ விைதகைள அகιᾠவதιகாக ஒᾞ 
இயᾸதிரΆ ஒᾹᾠ தιேபாᾐ வᾊவைமᾰகᾺப᾵ᾌ அதιᾁாிய  கள ேசாதைனையᾜΆ 
ேமιெகா῀ளᾺப᾵ᾌ῀ளᾐ. ஒᾞ மணிᾷதியாலᾷதி᾿ 150.கி.கி - 200 கி.கி வைரயிலான 
மிளᾁக῀ கதிᾢᾞᾸᾐ இᾸத இயᾸதிரᾷதிᾹ உதவிᾜடᾹ அகιற ᾙᾊᾜΆ. 
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பைனᾲசாᾠபைனᾲசாᾠபைனᾲசாᾠபைனᾲசாᾠ    பிழிᾸெதᾌᾺᾗபிழிᾸெதᾌᾺᾗபிழிᾸெதᾌᾺᾗபிழிᾸெதᾌᾺᾗ    ெசயᾹᾙைறயிைனெசயᾹᾙைறயிைனெசயᾹᾙைறயிைனெசயᾹᾙைறயிைன    ேமΆபᾌᾷத᾿ேமΆபᾌᾷத᾿ேமΆபᾌᾷத᾿ேமΆபᾌᾷத᾿    
    

பைனᾲசாᾠ பிழிᾸெதᾌᾺᾗ ெசயᾹ ᾙைறயிைன ேமΆபᾌᾷᾐΆ கᾞவியிᾹ 
விᾞᾷதியானᾐ ᾘரணᾺபᾌᾷதᾺப᾵ᾌ῀ளᾐ. பைனமர அபிவிᾞᾷதி சைபயிᾹ 
ேவᾶᾌேகாᾦᾰகிணᾱகேவ இᾸதᾰகᾞவியிᾹ உιபᾷதி 
ேமιெகா῀ளᾺப᾵ᾌ῀ளᾐ. இᾸதᾰகᾞவியானᾐ பைன 
ைகᾷெதாழிιᾐைறயிᾹ உιபᾷதி விைளதிறைன அதிகாிᾰᾁΆ.  
 

பசைளபசைளபசைளபசைள    பிரேயாகபிரேயாகபிரேயாகபிரேயாக    கᾞவியிᾹவிᾞᾷதிகᾞவியிᾹவிᾞᾷதிகᾞவியிᾹவிᾞᾷதிகᾞவியிᾹவிᾞᾷதி                
    

ெதᾱᾁᾷ ேதா᾵டᾷᾐைறᾰᾁ பசைளயிடலானᾐ ேநரᾷைத அதிகΆ 
எᾌᾰகிᾹறᾐΆ உய᾽ ஊழிய ெசலவினΆ ெகாᾶடᾐமான ஒᾞ ெசயᾹ 
ᾙைறயாᾁΆ. உιபᾷதி விைளவளவிைன அதிகாிᾺபதιᾁ நாΆ ஒᾞ பசைள 
பிரேயாக கᾞவி ஒᾹறிைன விᾞᾷதி ெசᾼᾐ῀ேளாΆ இᾰகᾞவி ெதாட᾽பி᾿ 
கள பாிேசாதைன ேமιெகா῀ளᾺப᾵ᾌᾰ ெகாᾶᾊᾞᾰகின. 

 
சிᾠசிᾠசிᾠசிᾠ    நீ᾽பாசனநீ᾽பாசனநீ᾽பாசனநீ᾽பாசன    தி᾵டᾱகᾦᾰகாகதி᾵டᾱகᾦᾰகாகதி᾵டᾱகᾦᾰகாகதி᾵டᾱகᾦᾰகாக    ேமᾤΆேமᾤΆேமᾤΆேமᾤΆ    கீᾨΆகீᾨΆகீᾨΆகீᾨΆ    அைசயᾰᾂᾊயஅைசயᾰᾂᾊயஅைசயᾰᾂᾊயஅைசயᾰᾂᾊய    வாயி᾿வாயி᾿வாயி᾿வாயி᾿    
ஒᾹறிᾹஒᾹறிᾹஒᾹறிᾹஒᾹறிᾹ    விᾞᾷதிவிᾞᾷதிவிᾞᾷதிவிᾞᾷதி        
    

சிᾠ நீ᾽ பாசன தி᾵டᾱகளிᾹ நீ᾽ ேவகᾷைத க᾵ᾌᾺபᾌᾷᾐவதιᾁ 
ேமᾢᾞᾸᾐ கீழாக ெசயιபடᾰᾂᾊய வாயி᾿க῀ 
அறிᾙகᾺபᾌᾷதᾺப᾵ᾌ῀ளன.    
 

மிᾁ அதிகமாக மைழெபᾼᾜΆ காலᾱகளி᾿ கா᾿வாᾼ கைரகளி᾿ மᾶ 
அாிᾺᾗ மιᾠΆ ேசதᾷதிைன க᾵ᾌᾺபᾌᾷᾐவதιᾁ கிைடாீதியாக 
ெசயιபடᾰᾂᾊய ஒᾞ வாயி᾿ அறிᾙகᾺபᾌᾷதᾺப᾵ᾌ῀ளᾐ. இᾐ எᾐவித 
மᾶஅாிᾺᾗΆ இᾹறி நீ᾽ இலᾁவாக ெவளிேயற உதᾫΆ..  
    
ஆᾜ᾽ேவதஆᾜ᾽ேவதஆᾜ᾽ேவதஆᾜ᾽ேவத    மᾞᾷᾐவமᾞᾷᾐவமᾞᾷᾐவமᾞᾷᾐவ    ᾙைறைமயிைனᾙைறைமயிைனᾙைறைமயிைனᾙைறைமயிைன    விᾞᾷதிவிᾞᾷதிவிᾞᾷதிவிᾞᾷதி    ெசᾼத᾿ெசᾼத᾿ெசᾼத᾿ெசᾼத᾿    
பாரΆபாிய ஆᾜ᾽ேவத மᾞᾷᾐவ᾽கᾦᾰᾁ பாரΆபாிய ஆᾜ᾽ேவத மᾞᾷᾐகைள தயாாிᾺபதி᾿ பல சிᾰக᾿க῀ 
உணᾌ. இᾸதᾲ சிᾰக᾿களாவன ஆᾜ᾽ேவத ைவᾷதிய᾽களிᾹ பᾱகளிᾺᾗடனான ஒᾞ பயிιசிᾺப᾵டைறயி᾿ 
இனᾱகாணᾺப᾵டᾐடᾹ பரΆபாிய மᾞᾷᾐகளிᾹ உιபᾷதியிᾹ விைனᾷதிைன அதிகாிᾰᾁΆ விதᾷதி᾿ கீ῁ 
ᾁறிᾺபடᾺப᾵ᾌ῀ள ெதாழி᾿ᾒ᾵பᾱக῀ அறிᾙகᾺபᾌᾷதᾺப᾵டன. 
 

(அ) பாரΆபாிய "பῄமா" விைன தயாாிᾰᾁΆ உைலகளிᾹ ெவᾺபநிைலைய இனΆ காᾶபதιᾁ 
ேநாᾰகΆ ெகா῀ள᾿. அதᾹ பிᾹᾗ ஆᾜ᾽ேவத "பῄமா" விைன தயாாிᾺபதιᾁ பாரΆபாிய 
உைலயிᾹ ெவᾺப அளவானᾐ, நᾪன 'அவᾔடᾹ' ஒᾺᾖᾌ ெசᾼயᾺப᾵டᾐ. அῂவாᾠ பாரΆபாிய 
'அவᾔடᾹ' ெவᾺபநிைல இனΆகாணᾺப᾵டᾐ. - 'வரஹாᾗட' 

(ஆ) "Gully" உᾞவாᾰக᾿ இயᾸதிரΆ மιᾠΆ  "Gully" ெசᾺபனிட᾿ இயᾸதிரΆ எᾹபனவιறிᾹ ᾚலவைக 
மாதிாி இனΆ காணᾺப᾵ᾌ῀ளᾐ. தιேபாᾐ இᾐ ேசாதைனயிᾹ ெபாᾞ᾵ᾌ களᾷதிιᾁ 
விடᾺப᾵ᾌ῀ளᾐ. 

(இ) ᾚᾢைகᾲ சாᾠ பிழி῁ெதᾌᾺᾗ இயᾸதிரᾙΆ ெசᾼயᾺபᾌ῀ளᾐ. ᾑய ேதᾱகாெயᾶைண 
பிாிᾷெதᾌᾺᾗ இயᾸதிரமானᾐ தιேபாᾐ ᾚᾢைகᾲசாᾠ பிழிᾸெதᾌᾺᾗ இயᾸதிரமாக 
மாιறᾺப᾵ᾌ῀ளᾐ. இᾐ ெதாட᾽பிலான கள ேசாதைனக῀ ெசᾼயᾺப᾵ᾌᾰ ெகாᾶᾊᾞᾰகிᾹறன. 

 

பனா᾵ைடபனா᾵ைடபனா᾵ைடபனா᾵ைட    உலரைவᾰᾁΆஉலரைவᾰᾁΆஉலரைவᾰᾁΆஉலரைவᾰᾁΆ    உலாிஉலாிஉலாிஉலாி    ஒᾹறிᾹஒᾹறிᾹஒᾹறிᾹஒᾹறிᾹ    விᾞᾷதிவிᾞᾷதிவிᾞᾷதிவிᾞᾷதி      
 

பனா᾵ைட தயாாிᾺபதιᾁ ஒᾞ உலாி ஒᾹறிைன விᾞᾷதி ெசᾼᾐ தᾞΆபᾊ பைன அபிவிᾞᾷதி சைப ேதசிய 
எᾸதிவிய᾿ ஆராயᾲசி அபிவிᾞᾷதி நிைலயᾷதிιᾁ ேகாாிᾰைக விᾌᾷᾐ῀ளᾐ. பனᾱகாயிᾹ 
சைதᾺபᾁதியானᾐ ᾇாிய சᾰதியினா᾿ ெதாழிιபᾌΆ உலாி ஒᾹறினா᾿ உலர ைவᾰகᾺப᾵டᾐ.. . 
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ைவᾰேகா᾿ைவᾰேகா᾿ைவᾰேகா᾿ைவᾰேகா᾿    ெதாᾁதிகைளெதாᾁதிகைளெதாᾁதிகைளெதாᾁதிகைள    விᾞᾷதிவிᾞᾷதிவிᾞᾷதிவிᾞᾷதி    ெசᾼயெசᾼயெசᾼயெசᾼய    ஒᾞஒᾞஒᾞஒᾞ    இயᾸதிரΆஇயᾸதிரΆஇயᾸதிரΆஇயᾸதிரΆ    
    

கᾞΆᾗ ᾒதிக῀, சா்ᾰகைர மιᾠΆ ேவᾠΆ சில உ῀ளீᾌகளா᾿ ஆன திᾶம ேபாஷைணமிᾁ கா᾿ 
நைடᾰகᾦᾰகான உணவாᾁΆ. இதைன அறிᾙகபᾌᾷᾐவதᾹ ᾚலΆ பாιபᾶைண 
ைகᾷெதாழிιᾐைறயிᾹ தரᾷைத உய᾽ᾷதலாΆ.  
 

இᾷதைகய ைவᾰேகா᾿ ெதாᾁதிகைள உᾞவாᾰᾁΆ இயᾸதிரΆ 
தιேபாᾐ கள ேசாதைனᾰகாக ெப᾿வᾷதைதயிᾤ῀ள பாιபᾶைண 
ைகᾷெதாழிιᾐைறᾰᾁ ஒᾺபைடᾰகᾺப᾵ᾌ῀ளᾐ..         
 

ᾑயᾑயᾑயᾑய    ேதᾱகாெயᾶைணேதᾱகாெயᾶைணேதᾱகாெயᾶைணேதᾱகாெயᾶைண    பிாிெதᾌᾺᾗபிாிெதᾌᾺᾗபிாிெதᾌᾺᾗபிாிெதᾌᾺᾗ    கᾞவிகᾞவிகᾞவிகᾞவி....    
திவிெநᾁம நிக῁ᾲசிᾷதி᾵டᾷதிᾹ கீ῁ சிேர᾵ட அரச அைமᾲச᾽களிᾹ 
பᾱகளிᾺᾗடᾹ ᾑய ேதᾱகாெயᾶைண பிாிᾷெதாᾌᾺᾗ கᾞவிக῀ 80, 
ெகாᾨΆபி᾿ ெதாிᾫ ெசᾼயᾺப᾵ட பயனாளிக῀ சிலᾞᾰᾁ 
வழᾱகᾺப᾵டன. 

 
உசாᾫᾷᾐைணஉசாᾫᾷᾐைணஉசாᾫᾷᾐைணஉசாᾫᾷᾐைண    ேசைவக῀ேசைவக῀ேசைவக῀ேசைவக῀    
    

ேதசிய எᾸதிரவிய᾿ ஆராᾼᾲசி அபிவிᾞᾷதி நிைலயமானᾐ சᾰதி மιᾠΆ 
ᾇழ᾿ ᾙகாைமᾷᾐவΆ, மிᾹனிய᾿, மிᾹனᾎவிய᾿, எᾸதிர மிᾹனᾎவிய᾿ மιᾠΆ சிவி᾿ எᾸதிரவிய᾿ 
ஆகிய ᾐைறகளி᾿ உசாᾫᾷᾐைண மιᾠΆ ஆᾼᾫᾂட ேசைவகைள ைகᾷெதாழிιᾐைறᾰᾁ 
வழᾱகிᾜ῀ளᾐ. 
 
ᾁறிᾺபாக சᾰதி ᾆιறாட᾿ ᾙகாைமᾷᾐவ திைணᾰகளமானᾐ ᾁறிᾺபிடᾷதᾰகளᾫ எᾶணிᾰைகயி᾿ சᾰதி 
ஆᾼᾫக῀, ைகᾷெதாழிιᾐைற ெசயᾹᾙைற கᾶகாணிᾺᾗ, ெகாதிகலᾹ... தளΆப᾿ வாᾜ பᾁᾺபாᾼᾫ 
மιᾠΆ ᾇழ᾿கᾶகாணிᾺᾗ ெசயᾹᾙைற ஆகியவιைற ெசᾼᾐ῀ளᾐ. 
 

ᾙᾹெனᾌᾰகᾺப᾵ட சகதி ஆᾼᾫக῀ - 07 
 

ைகᾷெதாழிιᾐைறைகᾷெதாழிιᾐைறைகᾷெதாழிιᾐைறைகᾷெதாழிιᾐைற    ெசயᾹᾙைறெசயᾹᾙைறெசயᾹᾙைறெசயᾹᾙைற    கᾶகாணிᾺᾗகᾶகாணிᾺᾗகᾶகாணிᾺᾗகᾶகாணிᾺᾗ    
    

உசாᾫᾷᾐைண ேசைவக῀   - 40 
ᾇழ᾿ கᾶகாணிᾺᾗ    - 108 
நீராவி ெகாதிகலᾹ tuning மιᾠΆ தளΆப᾿ வாᾜ பᾁᾺபாᾼᾫ  - 
ேசைவகளிᾹ எᾶணிᾰைக   - 07 
விரய நீ᾽ இயᾸதிரᾷதிιகான  
உசாᾫᾷᾐைணகᾦΆ வᾊவைமᾺᾗ ெதாட᾽பிலான ேசைவகᾦΆ –14 

 

வᾊவைமᾺᾗவᾊவைமᾺᾗவᾊவைமᾺᾗவᾊவைமᾺᾗ    க᾵ᾌᾞவாᾰகΆக᾵ᾌᾞவாᾰகΆக᾵ᾌᾞவாᾰகΆக᾵ᾌᾞவாᾰகΆ    மιᾠΆமιᾠΆமιᾠΆமιᾠΆ    உசாᾫᾷᾐைணஉசாᾫᾷᾐைணஉசாᾫᾷᾐைணஉசாᾫᾷᾐைண    திைணᾰகளᾷதினா᾿திைணᾰகளᾷதினா᾿திைணᾰகளᾷதினா᾿திைணᾰகளᾷதினா᾿    
ைகᾷெதாழிιᾐைறᾰᾁைகᾷெதாழிιᾐைறᾰᾁைகᾷெதாழிιᾐைறᾰᾁைகᾷெதாழிιᾐைறᾰᾁ    ᾙᾹெனᾌᾰகᾺப᾵டᾙᾹெனᾌᾰகᾺப᾵டᾙᾹெனᾌᾰகᾺப᾵டᾙᾹெனᾌᾰகᾺப᾵ட    உசாᾫᾷᾐைணஉசாᾫᾷᾐைணஉசாᾫᾷᾐைணஉசாᾫᾷᾐைண    ேசாைவக῀ேசாைவக῀ேசாைவக῀ேசாைவக῀    
    

ேமι ᾂறᾺப᾵ட திைணᾰகளமானᾐ கீ῁ᾁறிᾺபிடᾺப᾵ᾌ῀ள பரᾺெப᾿ைலகளி᾿ 85 
வாᾊᾰைகயாள᾽கᾦᾰᾁ உசாᾫᾷᾐைண ேசைவகைள வᾊᾱகிᾜ῀ளᾐ. 
 

• பிளாῄᾊᾰ அᾲᾆᾰக῀, இறᾺப᾽ அᾲᾆக῀ மιᾠΆ உιபᾷதிᾜΆ வᾊைமᾺᾗΆ 
• ஆᾰகᾰ ᾂᾠகளிைன உιபᾷதி ெசᾼத᾿ 
• சாதனᾱகைள ேசாதிᾷத᾿, தரᾱகணிᾺᾗ மιᾠΆ வᾞட᾿ ேசைவக῀  
ெசᾼயᾺப᾵ட ேவைலகளிᾹ ெமாᾷத ெபᾠமானΆ ᾟபாᾼ 3.8மி᾿ᾢயᾹ. 
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மிᾹனிய᾿மிᾹனிய᾿மிᾹனிய᾿மிᾹனிய᾿, , , , மிᾹனᾎவிய᾿மிᾹனᾎவிய᾿மிᾹனᾎவிய᾿மிᾹனᾎவிய᾿    மιᾠΆமιᾠΆமιᾠΆமιᾠΆ    எᾸதிரஎᾸதிரஎᾸதிரஎᾸதிர    மிᾹனᾎவிய᾿மிᾹனᾎவிய᾿மிᾹனᾎவிய᾿மிᾹனᾎவிய᾿    திைணᾰகளᾷதினா᾿திைணᾰகளᾷதினா᾿திைணᾰகளᾷதினா᾿திைணᾰகளᾷதினா᾿    
ᾙᾹெனᾌᾰகᾺப᾵டᾙᾹெனᾌᾰகᾺப᾵டᾙᾹெனᾌᾰகᾺப᾵டᾙᾹெனᾌᾰகᾺப᾵ட    உசாᾫᾷᾐைணஉசாᾫᾷᾐைணஉசாᾫᾷᾐைணஉசாᾫᾷᾐைண    ேசைவக῀ேசைவக῀ேசைவக῀ேசைவக῀    
    

உசாᾫᾷᾐைண ேசைவகளாவன, மிᾹனிய᾿ மிᾹனᾎவிய᾿ சாதᾱகைள இறᾰᾁமதி ெசᾼேவா᾽, 
மிᾹனிய᾿ மιᾠΆ மிᾹனᾎவிய᾿ சாதனᾱகைள உιபᾷதி ெசᾼேவா᾽ மιᾠΆ அரச 
நிᾠவனᾱகᾦᾰᾁ உசாᾫᾷᾐைண ேசைவக῀ வழᾱகᾺப᾵டன. 
 

நிைலயᾷதினா᾿ ᾙᾹெனᾌᾰகᾺப᾵ட ᾙᾰகியமான ேசைவகளாவன; 
 

ஈய அமில மிᾹகல ேசாதைன  - 22 
இ.க.ச᾵டΆ/229, இ.க.ச᾵டΆ/ 231இιᾁ அைமᾫற ᾙᾹெனᾌᾰகᾺப᾵ட வி῀ᾰᾁ ேசாதைன – 506 
LED விளᾰᾁக῀ – 43 
LUx மானிகᾦ᾽கான தரᾱகளிᾺᾗ ேசைவக῀.- 22 

    

பிரப᾿யᾺபᾌᾷத᾿பிரப᾿யᾺபᾌᾷத᾿பிரப᾿யᾺபᾌᾷத᾿பிரப᾿யᾺபᾌᾷத᾿    நிக῁ᾲசிᾷதி᾵டΆநிக῁ᾲசிᾷதி᾵டΆநிக῁ᾲசிᾷதி᾵டΆநிக῁ᾲசிᾷதி᾵டΆ    
    

ேதசிய எᾸதிரவிய᾿ ஆராᾼᾲசி அபிவிᾞᾷதி நிைலயᾷதினா᾿ விᾞᾷதி 
ெசᾼயᾺப᾵ட ெதாழி᾿ᾒ᾵பᾱகைள நாெடᾱகிᾫΆ 
பிரப᾿யᾺபᾌᾷᾐவதιᾁ அேநக  பிரப᾿யᾺபᾌᾷத᾿ 
நிக῁ᾲசிᾷதி᾵டᾱக῀ ᾙᾹெனᾌᾰகᾺப᾵டன.  
• ெதாழி᾿ᾒ᾵பᾱக῀ ெதாட᾽பி᾿ ேதசிய எᾸதிரவிய᾿ ஆராᾼᾲசி 

அபிவிᾞᾷதி நிைலயᾷதினா᾿ விᾞᾷதி ெசᾼயᾺப᾵ட 10 ெதாழி᾿ 
ᾒ᾵பᾱக῀ விைனᾙயᾤன᾽கᾦᾰᾁ வழᾱகᾺப᾵டᾐ. 
 

• ᾁைறᾸத ெசலவினᾷதிலான க᾵ᾊடᾙைற ெதாழி᾿ᾒ᾵பΆ பιறி 05 நிக῁ᾲசிᾷதி᾵டᾱக῀ 
நடாᾷதᾺப᾵டன. இதி᾿ 90 ேப᾽ பᾱᾁ பιறின᾽  
 

• சகல மாவ᾵டᾱகைளᾜΆ உ῀ளடᾰகியதாᾼ வᾊவைமᾺᾗ மιᾠΆ ெதாழி᾿ᾒ᾵பவிய᾿ 
பதவியணியினᾞᾰகாக ᾁைறᾸத ெசலவின ெதாழி᾿ ᾒ᾵பᾱக῀ பιறி 14 விழிᾺᾗண᾽ᾲசி 
நிக῁ᾲசிᾷதி᾵டᾱக῀ நடாᾷதᾺப᾵டன. 
 

• ஒᾞ ெதாைலᾰகா᾵சி நிக῁ᾲசிᾷதி᾵டᾷதி᾿ பᾱᾁ 
பιறியᾐடᾹ 05 ெதாழி᾿ᾒ᾵ப விய᾿ ஆᾼᾫᾰ 
க᾵ᾌைரக῀ பிரᾆாிᾰகᾺப᾵டன. 
 

• நாெடᾱகிᾤΆ இடΆ ெபιற திவிெநᾁம 
நிக῁ᾲசிᾷதி᾵டᾷதி᾿ பᾱᾁ பιறியதᾹ ᾚலΆ 
நிைலயᾷதினா᾿ விᾞᾷதி ெசᾼயᾺப᾵ட ெதாழி᾿ 
ᾒ᾵பᾱகைள கிராமᾷதிιᾁ எᾌᾷᾐᾲ ெச᾿ல ᾂᾊயதாக 
விᾞᾷத᾿. 
 

• ெதாழி᾿ᾒ᾵பவிய᾿ ᾘᾱகாவிιᾁ 7000 ேப᾽ விஜயΆ ெசᾼதன᾽. 
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07. 07. 07. 07.     சᾚக, , , , நலᾹᾗாி மιᾠΆ மத ெசயιபாᾌக῀    

7.17.17.17.1    ேதசிய எᾸதிரவிய᾿ ஆராᾼᾲசி அபிவிᾞᾷதி நிைலயᾷதிᾹ நலᾹᾗாி அᾱகΆ    

2012 ஆΆ வᾞடகாலᾺபᾁதியி᾿  ேத.எ.ஆ. அபிவிᾞᾷதி நிைலயᾷதிᾹ நலᾹபாிசᾱகᾷதினா᾿ கீ῁வᾞΆ 
நடவᾊᾰைகக῀ ᾙᾹேனᾌᾰகᾺப᾵டன 

� ேதசிய எᾸதிரவிய᾿ ஆராᾼᾲசி அபிவிᾞᾷதி நிைலயᾷதிᾹ ῄதாபக᾽களி᾿ ஒᾞவரான மைறᾸத 
விᾷயாஜேயாதி.கலாநிதி. எ.எᾹ.எῄ. ᾁலசிᾱக விᾹ ஞாபகா᾽ᾷதமாக இரᾷததான நிக῁வானᾐ 
2012.10.26 அᾹᾠ இடΆ ெபιறᾐ. 

� திᾞேகாணமைல ெச᾿வதιᾁ 03 நா᾵க῀ ᾆιᾠலா பயணΆ - 2012. ஆகῄ᾵ மாதΆ 30,31 மιᾠΆ 
ெசᾺெடΆப᾽ 01 ஆΆ திகதி. 

� ேதசிய எᾸதிரவிய᾿ ஆராᾼᾲசி அபிவிᾞᾷதி நிைலயᾷதிᾹ பதவிணியினாிᾹ பி῀ைளகளி᾿ 05 ஆΆ 
வᾞட ᾗலவைமபாிசி᾿ பாீ᾵ைசயி᾿ சிᾷதிெயᾼதிய மாணவ᾽கᾦᾰᾁ பாிᾆவழᾱக᾿ ைவபவமானᾐ 
2012.12.21 ஆΆ திகதி ஒᾨᾱகைமᾺᾗ ெசᾼயᾺப᾵டᾐ.  
 

7.27.27.27.2    சᾱகᾱக῀    

ᾗᾷதாᾰக சᾱகΆ மιᾠΆ கᾷேதாᾢᾰக சᾱகᾱக῀ ேதசிய எᾸதிரவிய᾿ ஆராᾼᾲசி அபிவிᾞᾷதி நிைலயᾷதி᾿ 
தாபிᾰகᾺப᾵ᾌ῀ளன. ேதசிய எᾸதிரவிய᾿ ஆராᾼᾲசி அபிவிᾞᾷதி நிைலயᾷதிᾹ மன மιᾠΆ ஆᾹமீக 
நலᾹ கᾞதி பல ெசயιபாᾌகᾦΆ நிக῁ᾲசிᾷதி᾵டᾱகᾦΆ இᾸத சᾱகᾱகளினா᾿ ஒᾨᾱகைமᾺᾗ 
ெசᾼயᾺப᾵டᾐ. இᾸத சᾱகᾱகைள ெபாᾠᾷத வைரயி᾿ ᾙைனᾺபாக ெதாிகிᾹற பᾶᾗᾰ ᾂᾠ 
எᾹனெவᾹறா᾿ நிைலயᾷதிᾹஒῂெவாᾞ பதவியணியினᾞΆ இரᾶᾊ᾿ ஏதாவᾐ ஒᾞ சᾱகᾷதி᾿ 
உᾠᾺபினராக உ῀ளன᾽.  

2012 ஆΆ ஆᾶᾌ காலᾺபᾁதியி᾿ கீ῁வᾞΆ ெசயιபாᾌக῀ சᾱகᾱகளினா᾿ ஒᾨᾱᾁ ெசᾼயᾺப᾵டன. 
 

7.2.17.2.17.2.17.2.1    ெபௗᾷதெபௗᾷதெபௗᾷதெபௗᾷத    சᾱகΆசᾱகΆசᾱகΆசᾱகΆ    

� நிைலயᾷதிᾹ 2012 ஆΆ ஆᾶᾌᾰᾁாிய ெசயιபாᾌக῀ 
ைவபவாீதியாக திறᾰகᾺபட᾿ எᾹபைத ᾁறிᾰᾁΆ ᾙகமாக 
2012 ஜனவாிமாதΆ ஆΆ திகதி பிாிᾷஒத᾿ நிக῁ᾲசி 
நடாᾷதᾺப᾵டᾐ. 
 

� வணᾰகᾷᾐᾰᾁாிய, சனஸகாமா ᾗᾷதᾺபிாிய 
ேதேராவினா᾿ 2012/05/04 ஆΆ திகதியᾹᾠ ெவசாᾰ 
பᾶᾊைக நிமிᾷதΆ ஆιறᾺப᾵ட சமய உைர 

� 2012/12/03 ஆΆ திகதியᾹᾠ ஜயவ᾽தன, ெவᾢகΆபிᾊயவி᾿ இடΆ 
ெபιற தானதᾞம நிக῁ᾲசி 

 

7.2.2 கᾷேதாகᾷேதாகᾷேதாகᾷேதாᾢᾰகᾢᾰகᾢᾰகᾢᾰக    சᾱகΆசᾱகΆசᾱகΆசᾱகΆ        

� மᾌ ேதவாலயᾷதிιᾁ ெச᾿வதιᾁ ஒᾨᾱகைமᾺᾗ ெசᾼயᾺப᾵ட தலயாᾷதிைர - 2012 ஜுᾹ மாதΆ 8 

ஆΆ திகதியிᾞᾸᾐ 10 ஆΆ திகதிவைர 

� வᾞடாᾸத கிறிῄமῄ கேரா᾿ ேசைவ- 2011/12/18 இᾸநிக῁வானᾐ ம᾵டᾰᾁளிய சாᾸத மாியா கதர᾿ 

ஆலயᾷதி᾿ வணᾰகᾷᾐᾰᾁாிய பிரதி, அᾹடᾹ ஜயாநᾸதவினா᾿ ஒᾨᾱகைமᾺᾗ ெசᾼயᾺப᾵டன  
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08. 08. 08. 08. கணᾰகிய᾿ ெகா῀ைகக῀கணᾰகிய᾿ ெகா῀ைகக῀கணᾰகிய᾿ ெகா῀ைகக῀கணᾰகிய᾿ ெகா῀ைகக῀    
1.1.1.1. ெபாᾐ ெபாᾐ ெபாᾐ ெபாᾐ     

தயாாிᾺபிᾹ அᾊᾺபைடதயாாிᾺபிᾹ அᾊᾺபைடதயாாிᾺபிᾹ அᾊᾺபைடதயாாிᾺபிᾹ அᾊᾺபைட    
    
2012.12.31 ஆΆ திகதியி᾿ உ῀ளவாறான ஜᾸெதாைகᾜΆ அதᾔடᾹ ெதாட᾽ᾗைடய 
நிதிᾰᾂιᾠᾰகᾦΆ வரலாιᾠᾰகிரய. அᾊᾺபைடயி᾿, ெபாᾐவாக ஏιᾠᾰ ெகா῀ளᾺப᾵ட 
கணᾰகிய᾿ ெகா῀ைகக῀ பிரேயாகிᾰகᾺப᾵ᾌ இலᾱைக கணᾰகிய᾿ 
க᾵டைளᾲச᾵டᾱகᾦடᾹ ஒᾷதிைசᾜΆ வைகயி᾿ மாறாᾐ நிᾤைவᾰ கᾞᾐேகா῀ 
ேசரᾰகᾺப᾵ᾌ தயாாிᾰகᾺப᾵ᾌ῀ளன. 

நிதிᾰᾂιᾠᾰகளாவன ெதாட᾽Ᾰᾐ வᾞΆ எᾶணᾰகᾞ அᾊᾺபைடயி᾿              
தயாாிᾰகᾺப᾵ᾌ῀ளன. 

காேசா᾵டᾰ ᾂιᾠ நீᾱகலாக ஏைனய நிதிᾰ ᾂιᾠᾰகளாவன நிᾤைவ அᾊᾺபைடயிலான 
கணᾰகிய᾿ ᾙைறைம கᾞᾷதி᾿ ெகா῀ளᾺப᾵ᾌ தயாாிᾰகᾺப᾵ᾌ῀ளன. 

தனிᾷதியாக ஒῂெவாᾞ விடயΆ ெதாட᾽பிᾤΆ நிதிᾰ ᾂιᾠᾰக῀ தயாாிᾰகᾺப᾵ᾌ 
ᾙᾹனிைலᾺபᾌᾷதᾺப᾵ᾌ῀ளᾐ. ெபாிய எᾶகைளᾰ ெகாᾶட ெகாᾌᾰக᾿ வாᾱக᾿களிᾹ 
ெசய᾿ᾙைறயிᾢᾞᾸᾐ அ᾿லᾐ நிக῁ᾫகளிᾢᾞᾸᾐ ெபιᾠᾰ ெகா῀ளᾺப᾵ட ெபᾠேபᾠக῀ 
அவιறிᾹ ெசயιபாᾌகᾦᾰᾁ அைமᾫற தனிᾷதனி வᾁᾺᾗகᾦᾰᾁ῀ திர᾵டᾺப᾵ᾌ ஏைனய 
ᾂιᾠகᾦடᾹ ᾙᾹனிைலᾺபᾌᾷதᾺபᾌ῀ளன . 

ஒᾞ க᾵டைளயினா᾿ ேகாரᾺபடாத வைர அ᾿லᾐ அᾔமதிᾰகᾺபடாத வைர ெசாᾷᾐக῀ 
மιᾠΆ ெபாᾠᾺᾗக῀ அ᾿லᾐ வᾞமானΆ அ᾿லᾐ ெசலவினΆ எᾹபனவιைற இரᾷᾐ 
ெசᾼயாதவாேற ᾁைறᾷᾐ மதிᾺபிடாத ᾙைறயிேலேய நிதி ᾂιᾠᾰகளான நிைலயᾷதினா᾿ 
ᾙᾹனிைலᾺ பᾌᾷதᾺபᾌகிறᾐ. 

கணᾰகிய᾿ ெகா῀ைககளி᾿ மாιறᾱக῀ கணᾰகிய᾿ ெகா῀ைககளி᾿ மாιறᾱக῀ கணᾰகிய᾿ ெகா῀ைககளி᾿ மாιறᾱக῀ கணᾰகிய᾿ ெகா῀ைககளி᾿ மாιறᾱக῀     

நிைலயᾷதினா᾿ பிரேயாகிᾰகᾺப᾵ட கணᾰகிய᾿ ெகா῀ைககளாவன ᾙᾹைனய நிதி 
வᾞடᾷᾐடᾹ மாறாᾐ அேத ᾙைறயி᾿ அேத ெகா῀ைககேள பிரேயாகிᾰகᾺப᾵ᾌ῀ளன. 

ஒᾺᾗைம தகவ᾿க῀ஒᾺᾗைம தகவ᾿க῀ஒᾺᾗைம தகவ᾿க῀ஒᾺᾗைம தகவ᾿க῀    

நிைலயᾷதினா᾿ பிரேயாகிᾰகᾺப᾵ட கணᾰகிய᾿ ெகா῀ைககளாவன ᾙᾹைனய 
வᾞடᾷᾐடᾹ மாறாᾐ அேத ᾙைறயி᾿ அேத ெகா῀ைககேள பிரேயாகிᾰகᾺப᾵ᾌ῀ளன. 
நடᾺᾗ வᾞடΆ ெதாட᾽பான தகவ᾿கைள உᾠதிᾺபᾌᾷᾐΆ விதᾷதி᾿ ᾙᾹைனய இᾞ 
வᾞடᾷᾐ எᾶகᾦΆ ெசாιெறாட᾽கᾦΆ மீ῀ ஒᾨᾱகைமᾺᾗ 
ெசᾼயᾺப᾵ᾌᾙᾹனிைலᾺபᾌᾷதᾺப᾵ᾌ῀ளᾐ.     

ெதாட᾽Ᾰᾐ வᾞΆ எᾶணᾰகᾞெதாட᾽Ᾰᾐ வᾞΆ எᾶணᾰகᾞெதாட᾽Ᾰᾐ வᾞΆ எᾶணᾰகᾞெதாட᾽Ᾰᾐ வᾞΆ எᾶணᾰகᾞ 

நிதிᾰ ᾂιᾠᾰகைள தயாாிᾰᾁΆ ேபாᾐ எதி᾽காலΆ ெதாட᾽பி᾿ கிைடᾰகᾺ ெபறᾰ 
ᾂᾊயதாகவிᾞᾰᾁΆ சகல தகவ᾿கைளᾜΆ கᾞᾷதிιெகாᾶᾌ ஒᾞ ெதாட᾽Ᾰᾐ வᾞΆ 
எᾶணᾰகᾞ ெதாடரᾺபᾌவதιᾁ நிைலயᾷதிᾹ ஒᾞ பᾁதி ெபாᾠᾺᾗக῀ ெதாட᾽பி᾿ ஒᾞ 
மதிᾺᾖ᾵ᾊைன ᾙகாைமᾷᾐவΆ ஏιபᾌᾷதியᾐ. 
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ஐயᾰகடᾹகᾦᾰகான ஐயᾰகடᾹகᾦᾰகான ஐயᾰகடᾹகᾦᾰகான ஐயᾰகடᾹகᾦᾰகான ஒᾐᾰகீᾌக῀ஒᾐᾰகீᾌக῀ஒᾐᾰகீᾌக῀ஒᾐᾰகீᾌக῀    

வᾞமானᾰ ᾂιறி᾿ ஒᾞ ஒᾐᾰகி᾵ᾊைன பதிᾫ ெசᾼத᾿ ேவᾶᾌமா என தீ᾽மானிᾺபதιᾁ, 
நிைலயமானᾐ ஐᾸெதாைக திகதியி᾿ உ῀ளவாறாக சகல  ெபᾠைககைளᾜΆ மதீᾺᾖᾌ 
ெசᾼதᾐ. ᾁறிᾺபி᾵ட அᾸதᾰ ஜயᾰகடᾹ நிᾤைவயாகᾫ῀ள காலவைரயைர மιᾠΆ அᾸத 
ஜயᾰகடᾹ அறᾪ᾵ᾊைன பாதிᾰᾁΆ  ஏேதᾔΆ நிᾲசயமιற காரணிகளிᾹ தᾹைம 
எᾹபைவ ெதாட᾽பி᾿ ᾙகாைமᾷᾐவΆ விழிᾺᾗணᾲசியாகᾫ῀ளᾐ.    

2.2.2.2. ெசாᾷᾐᾰகளிᾹ மதிᾺᾖᾌΆ மιᾠΆ அவιறிᾹ அளᾪᾌகளிᾹ அᾊᾺபைடᾜΆ ெசாᾷᾐᾰகளிᾹ மதிᾺᾖᾌΆ மιᾠΆ அவιறிᾹ அளᾪᾌகளிᾹ அᾊᾺபைடᾜΆ ெசாᾷᾐᾰகளிᾹ மதிᾺᾖᾌΆ மιᾠΆ அவιறிᾹ அளᾪᾌகளிᾹ அᾊᾺபைடᾜΆ ெசாᾷᾐᾰகளிᾹ மதிᾺᾖᾌΆ மιᾠΆ அவιறிᾹ அளᾪᾌகளிᾹ அᾊᾺபைடᾜΆ     
ெசாᾷᾐெசாᾷᾐெசாᾷᾐெசாᾷᾐ,,,,ஆதனΆ மιᾠΆ கᾞவிக῀ஆதனΆ மιᾠΆ கᾞவிக῀ஆதனΆ மιᾠΆ கᾞவிக῀ஆதனΆ மιᾠΆ கᾞவிக῀    

அ) கிரயᾙΆ ெபᾠமானᾙΆஅ) கிரயᾙΆ ெபᾠமானᾙΆஅ) கிரயᾙΆ ெபᾠமானᾙΆஅ) கிரயᾙΆ ெபᾠமானᾙΆ    

ெசாᾷᾐ, ஆதனΆ, கᾞவிக῀ எᾹபன திர᾵டᾺப᾵ட ெபᾠமானᾷ ேதᾼᾫ அ᾿லᾐ ஏேதᾔΆ 
ᾁைறபாᾌ காரணமாக திர᾵டᾺப᾵ட ெபᾠமானΆ எᾹபனவιைற கழிᾷᾐ கிரய 
விைலயி᾿ அ᾿லᾐ சாதாரண விைலயி᾿ கா᾵டᾺப᾵ᾌ῀ளᾐ. ெசாᾷᾐ,ஆதனΆ,கᾞவி 
எᾹபன ஆரΆபᾷதி᾿ அவιறிᾹ கிரய விைலயிேலேய பதிᾫ ெசᾼயᾺப᾵ᾌ῀ளᾐ. 

இதைனᾷ ெதாட᾽Ᾰᾐ ெசாᾷᾐ, ஆதனΆ, கᾞவிக῀ எᾹபைவ மீ῀ மதிᾺᾖᾌ 
ெசᾼயᾺப᾵டா᾿ அᾷதைகைய ெசாᾷᾐᾰக῀ ᾙᾨவᾐΆ நியாய விைலயி᾿ மீ῀ மதிᾺᾖᾌ 
ெசᾼயᾺபᾌΆ ெசாᾷதிᾹ மதிᾺᾖᾌ ᾂᾌΆ ேபாᾐ அதᾹ மீ῀ெபᾠமான மதிᾺᾖᾌΆ 
அதிகாிᾰᾁΆ.    

நிதியிடᾤΆ ெபᾠமானᾷ ேதᾼᾫΆ நிதியிடᾤΆ ெபᾠமானᾷ ேதᾼᾫΆ நிதியிடᾤΆ ெபᾠமானᾷ ேதᾼᾫΆ நிதியிடᾤΆ ெபᾠமானᾷ ேதᾼᾫΆ     

நிைலயான ெசாᾷᾐᾰகைள ெகா῀வனᾫ ெசᾼதᾢιகான ெபᾠமானᾷ ேதᾼவானᾐ 
ெபாᾐᾷ திைற ேசாியினா᾿ வழᾱகᾺபᾌகிறᾐ. ெசாᾷᾐᾰகளிᾹ ெமாᾷத ᾙιெகாᾶᾌ 
ெச᾿ᾤΆ ெதாைகயிைன தீ᾽மானிᾰᾁΆ ேபாᾐ, அᾸத ᾁறிᾺபி᾵ட ஆதனᾷைத 
இᾺேபாைதய நிைலᾰᾁ ெகாᾶᾌ வᾞவதιᾁ ஏιப᾵ட தைளநீᾰகι க᾵டணᾱக῀. 
ேபாᾰᾁவரᾷᾐ க᾵டணᾱக῀. மιᾠΆ ஏைனய உ῀ᾦ᾽ ெசலவினᾱக῀ எᾹபனைவ 
கᾞᾷதி᾿ ெகா῀ளᾺபᾌΆ. ெசாᾷᾐᾰகளாவன கீ῁வᾞΆ விகிᾷதி᾿ ேந᾽ ேகா᾵ᾌ ᾙைறயி᾿ 
ெபᾠமானᾷ ேதᾼᾫ ெசᾼயᾺபᾌகிறᾐ. 

க᾵ᾊடΆ       2.5% 
அᾤவலக உபகரணΆ     15% 
கᾞவிக῀       15% 
ெசᾼைகᾙைற விளᾰகமளிᾺᾗ சாதனᾱக῀  15% 
கணணிக῀      33.33% 
வாகனᾱக῀     15% 
தளபாடᾙΆ ெபாᾞᾷᾐகᾦΆ   10% 
ெசாᾷᾐ, இயᾸதிரΆ, ஆᾼᾫᾂட கᾞவிக῀  15% 
ᾓலக ᾗᾷதகᾱக῀     05% 
உ῀ளகைமᾺᾗக῀     15% 



 

 

ஆᾶடறிᾰைக 2012                                   - 34 -                                              ேத.எ.ஆ.அ.நி 
   

இᾞᾺᾗக῀இᾞᾺᾗக῀இᾞᾺᾗக῀இᾞᾺᾗக῀ 

இᾞᾺᾗ மιᾠΆ ெமᾐவாக நகᾞΆ உᾞᾺபᾊகᾦᾰᾁ உாியபᾊᾷ ெதாைகயிைன ஒᾐᾰகிய 
பிᾹன᾽ ெபாᾞ᾵ப᾵ᾊயᾢιᾁ῀ உ῀ளடᾱகியிᾞᾰᾁΆ உᾞᾺபᾊகளாவன கிரய 
விைலகᾦᾰᾁ῀ேளேய அதிᾁைறᾸத விைலயி᾿ மιᾠΆ ேதறிய காசாᾰகᾷதᾰக விைலயி᾿ 
மதிᾺᾖᾌ ெசᾼயᾺபᾌΆ. 

ெபாᾞ᾵ப᾵ᾊயᾢιᾁ῀ உ῀ளடᾱகியிᾞᾰᾁΆ உᾞᾺபᾊகைள அதனᾐ தιேபாைதய நடᾺᾗ 
நிைலᾰᾁ ெகாᾶᾌ வᾞத᾿ ெதாட᾽பி᾿ ஏιப᾵ட ெசலவின விடயᾱகளாக பிᾹவᾞவன 
கᾞதᾺபᾌΆ. 

• (அ) இᾞᾺᾗ. 
 ᾙத᾿ வᾸதᾐ ᾙத᾿ ெச᾿ல᾿ எᾹற அᾊᾺபைடயி᾿ உᾶைமயான கிரய விைல 

• (ஆ) நைடᾙைற ேவைல. 
ேநரᾊ இᾞᾺபிᾹ கிரயΆ, ேநரᾊ ஊழியΆ மιᾠΆ வழைமயான ெதாழிιபா᾵ᾌ ெசயιறிறᾹ 

அᾊᾺபைடயி᾿ ெதாழிιசாைல ேமᾸதைல ெசலவினᾱகைள உாிய ᾙைறயி᾿ பிாிᾷᾐ 
எᾌᾷத᾿. 

• (இ)ᾙᾊᾫ உιபᾷதிக῀ 
ெகா῀வனᾫ கிரயΆ மιᾠΆ/அ᾿லᾐ ேநரᾊ இᾞᾺபிᾹ கிரயΆ, ேநரᾊ ஊழியΆ மιᾠΆ 
வழைமயான ெதாழிιபா᾵ᾌ ெசயιறிறைன அᾊᾺபைடயாக ெகாᾶᾌ ெதாழிιசாைல 
ேமᾸதைல ெசலவினᾱகைள உாிய ᾙைறயி᾿ பிாிᾷத᾿. 

• ᾒக᾽ᾫΆ மιᾠΆ உதிாிகᾦΆ  
• உᾶைமயான கிரயᾷதி᾿ 

 
3.3.3.3. வியாபாரΆ மιᾠΆ ஏைனய ெபᾠைகக῀ வியாபாரΆ மιᾠΆ ஏைனய ெபᾠைகக῀ வியாபாரΆ மιᾠΆ ஏைனய ெபᾠைகக῀ வியாபாரΆ மιᾠΆ ஏைனய ெபᾠைகக῀     

வியாபாரΆ மιᾠΆ ஏைனய ெபᾠைககளாவன அவιறிᾹ ேதறிய காசாᾰகᾷதᾰக 
ெபᾠமதி, அறவிடᾙᾊயாᾰகடᾹ மιᾠΆ ஜயᾰகடᾹகᾦᾰகான ஒᾐᾰகீᾌ 
எᾹபனவιைற கᾞᾷதி᾿ ெகாᾶᾌ மதிᾺᾖᾌ ெசᾼயᾺப᾵ᾌ῀ளᾐ. 
அறவிடᾙᾊயாᾰகடᾹக῀ அைவ இனᾱகᾶᾌᾰ ெகா῀ளᾺப᾵டᾫடᾹ பதிவழிᾺᾗ 
ெசᾼயᾺபᾌΆ. நியாயமான அᾊᾺபைடயில ெபᾠமதி கணிᾺᾖᾌ ெசᾼᾜΆ ேபாᾐ 
ᾚலதன கிரயமானᾐ 20% மாக எᾌᾰகᾺபᾌகிறᾐ.    

4.4.4.4. காᾆΆ காசிιᾁ சமமானைவᾜΆ.காᾆΆ காசிιᾁ சமமானைவᾜΆ.காᾆΆ காசிιᾁ சமமானைவᾜΆ.காᾆΆ காசிιᾁ சமமானைவᾜΆ.    

காேச᾵ᾊι ᾂιறி᾿ கா᾵டᾺபᾌΆ காᾆΆ காசிιᾁ சமமானைவᾜΆ எᾹபதιᾁ῀ 
வᾱகியிᾤ῀ள காᾆ ைகயிᾤ῀ள காᾆ மιᾠΆ 3 மாதΆ அ᾿லᾐ அதιᾁ 
ᾁைறவான காலᾺபᾁதியி᾿ ᾙதி᾽ᾲசியைடைவதιᾁ῀ள ைவᾺᾗக῀ எᾹபன 
உ῀ளடᾱᾁΆ. 
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5.5.5.5. ெபாᾠᾺᾗகᾦΆ மιᾠΆ ஒᾐᾰகீᾌகᾦΆெபாᾠᾺᾗகᾦΆ மιᾠΆ ஒᾐᾰகீᾌகᾦΆெபாᾠᾺᾗகᾦΆ மιᾠΆ ஒᾐᾰகீᾌகᾦΆெபாᾠᾺᾗகᾦΆ மιᾠΆ ஒᾐᾰகீᾌகᾦΆ    
ஒᾼᾬதியஒᾼᾬதியஒᾼᾬதியஒᾼᾬதிய    நᾹைமக῀நᾹைமக῀நᾹைமக῀நᾹைமக῀    

ஏιகனேவ விதிᾰகᾺப᾵ᾌ῀ள நியதிᾲச᾵ட ேதைவᾺபாᾌகᾦᾰᾁ அைமᾫற ஊழிய᾽கᾦᾰᾁ 
ஓᾼᾫதிய ெகாᾌᾺபனᾫக῀ ேமιெகா῀ளᾺ பᾌகிᾹறன. ஊழிய᾽ ேசமலாபநிதி ஊழிய᾽ 
நΆபிᾰைக ெபாᾠᾺᾗ நிதி எᾹபனைவιறிᾰᾁ ᾙைறேய 12% மιᾠΆ 3% எᾹபன 
ஒᾐᾰகᾺபᾌகிᾹறᾐ.  

நிைலயᾷதி᾿ 01 வᾞட ேசைவைய ᾘ᾽ᾷதி ெசᾼத ஊழிய᾽கᾦᾰᾁΆ 1983 ஆΆ ஆᾶᾊᾹ 12 
ஆΆ இலᾰக ச᾵டᾷதிᾹ கீ῁ பணிᾰ ெகாைட ஒᾐᾰகீᾌ ேமιெகா῀ளᾺபᾌகிறᾐ. இᾸத 
ஒᾐᾰகீᾌ திைறேசாியினா᾿ நிதிᾛᾌ ெசᾼயᾺபᾌகிறᾐ. ஒᾐᾰகீடானᾐ கீ῁வᾠமாᾠ கணிᾺᾖᾌ 
ெசᾼயᾺபᾌகிறᾐ. 

(கைடசியாக ெபιᾠᾰ ெகாᾶடசΆபளΆ + வா῁ᾰைக பᾊ ெசலவினΆ) x ᾘரணமாக 
ᾘ᾽ᾷதியாᾰகᾺப᾵ட ேசைவகாலΆ வᾞடᾱகளி᾿) / 2. 

ஆராᾼᾲசி விᾞᾐகᾦᾰᾁ ஒᾐᾰகீᾌ ஆராᾼᾲசி விᾞᾐகᾦᾰᾁ ஒᾐᾰகீᾌ ஆராᾼᾲசி விᾞᾐகᾦᾰᾁ ஒᾐᾰகீᾌ ஆராᾼᾲசி விᾞᾐகᾦᾰᾁ ஒᾐᾰகீᾌ     

ெவιறிᾺ ெபιற ஆராᾼᾲசி எᾸதிாிகᾦᾰᾁ விᾞᾐக῀ெவιறிᾺ ெபιற ஆராᾼᾲசி எᾸதிாிகᾦᾰᾁ விᾞᾐக῀ெவιறிᾺ ெபιற ஆராᾼᾲசி எᾸதிாிகᾦᾰᾁ விᾞᾐக῀ெவιறிᾺ ெபιற ஆராᾼᾲசி எᾸதிாிகᾦᾰᾁ விᾞᾐக῀    

ேதசிய எᾸதிரவிய᾿ ஆராᾼᾲசி அபிவிᾞᾷதி நிைலயᾷதிιᾁ விᾞᾐகளிᾹ ஊடாக கிைடᾰகᾺெபιற 
நிதியᾷதிைன.ெபாᾞᾷதமான ஆராᾼᾲசி எᾸதிாிகளிைடேய கீ῁வᾠமாᾠ மீளளிᾺᾗ ெசᾼவதιᾁ 
பணிᾺபாள᾽ சைப உᾠᾺபின᾽க῀ அᾔமதியிைன வழᾱகின᾽. 

அ) விᾞதிைன ெவιறி ெபιற ஆராᾼᾲசி ெசயιதி᾵டᾱகளி᾿ சΆமᾸதᾺப᾵ᾌ῀ள 
ஆராᾼᾲசியாள᾽கᾦᾰᾁ,விᾞᾐ பணᾷதி᾿ 60% இைன மீளளிᾺᾗ ெசᾼத᾿. விᾞᾐகᾦᾰᾁ 
விᾶணᾺபᾱகைள சம᾽ᾺபிᾺபதιᾁ ெபாᾠᾺபாக இᾞᾸதவ᾽கᾦ῀ ஆராᾼᾲசியாள᾽க῀ ெதாிᾫ 
ெசᾼயᾺபᾌவ᾽. 

ஆ) ᾁᾨ உᾠᾺபின᾽களிᾹ சΆபளᾱகளாவன,விᾶணᾺப ᾙᾊᾫᾷதிகதிᾰᾁ உ῀ளவாறாக 
கணᾰகி᾿ எᾌᾰகᾺப᾵ᾌ அᾸத சΆபளᾱகளிᾹ விகிதாசார அᾊᾺபைடயி᾿ ஒᾐᾰகᾺப᾵ட 
ெதாைக ᾁᾨ உᾠᾺபின᾽களிைடேய பகிரᾺபᾌΆ. 

இ) கடᾸத கால விᾞᾐகᾦᾰᾁΆ எதி᾽கால விᾞᾐகᾦᾰᾁΆ இᾐேவ பிரேயாᾰகிᾰகᾺபᾌΆ. 

ஈ)  கடᾸத கால விᾞᾐகைள ெபாᾠᾷத வைரயி᾿ தιேபாᾐ ேதசிய எᾸதிாிவிய᾿ ஆராᾼᾲசி 
அபிவிᾞᾷதி நிைலயᾷதி᾿ ேசைவயிᾢᾞᾰᾁΆ ஆராᾼᾲசியாள᾽கᾦᾰᾁ ம᾵ᾌேம  மீளளிᾺᾗᾲ 
ெசᾼயᾺபᾌΆ. 

(ஆனா᾿ கணிᾺᾖ᾵ைட ெபாᾠᾷத வைரயி᾿ சகல ᾁᾨ உᾠᾺபின᾽கᾦΆ 
கவனᾷதிιᾁ᾵பᾌᾷதᾺபᾌவ᾽) 

இைணᾺᾗ 1 இ᾿ தரᾺப᾵ᾌ῀ள விபரᾱகᾦᾰᾁ அைமᾫற அᾶமிᾷத கடᾸத காலᾱகளி᾿ 
விᾞᾐகைள ெவιறிᾺ ெபιறவ᾽கைள பணிᾺபாள᾽ சைப உᾠᾺபின᾽க῀ ᾁறிᾷᾐᾰ ெகாᾶடன᾽. 
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பணிᾺபாள᾽ சைப உᾠᾺபின᾽களா᾿ ᾙᾹைவᾰகᾺப᾵ட கᾞᾷᾐᾰகளிᾹ பᾊ தιேபாᾐ ேதசிய 
எᾸதிரவிய᾿ ஆராᾼᾲசி அபிவிᾞᾷதி நிைலயᾷதி᾿ பணியாιறாத ஆராᾼᾲசியாள᾽களிᾹ 
விᾞᾐ பணமானᾐ ஏιகனேவ எᾴசிᾜ῀ள 40% ᾪத பணᾷᾐடᾹ ைவᾰகᾺபᾌΆ அᾸதᾺ 
பணமானᾐ ஆராᾼᾲசி கலாᾲசரᾷைத ேமΆபᾌᾷᾐவᾐ ெதாட᾽பி᾿ நிைலயᾷதிᾹ 
நடவᾊᾰைககᾦᾰᾁ பயᾹபᾌᾷதᾺபᾌΆ எᾹᾠ தைலவ᾽ விளᾰகᾺபᾌᾷதினா᾽. 

மானியᾱக῀மானியᾱக῀மானியᾱக῀மானியᾱக῀    

மானியᾱக῀ கிைடᾰகᾺ ெபᾠΆ எᾹபதιகான நியாயமான உᾠதிᾷதᾹைம காணᾺபᾊᾹ 
மானியᾱகளாவன அᾱகிகாிᾰகᾺ பᾌΆ எᾹபᾐடᾹ, மானியᾱகᾦடᾹ ெதாட᾽ᾗைடய சகல 
நிபᾸதைனகᾦΆ மானியமானᾐ வழᾱகᾺபᾌΆ ேபாᾐ அதᾔடᾹ ᾙᾹைவᾰகᾺபᾌகிᾹறᾐ. 
ஒᾞ விைலᾰᾂᾊய சாதனΆ ெதாட᾽பிலான நடᾺᾗ மானியமானᾐ அᾰகாலᾺபᾁதிᾰᾁாிய 
வᾞமானΆ எᾹற அᾊᾺபைடயி᾿ இனᾱகாணᾺபᾌΆ எᾹபᾐடᾹ, அΆமானியமானᾐ ஒᾞ 
ᾁறிᾺபி᾵ட ᾙைறசா᾽Ᾰத அᾊᾺபைடயி᾿ கிரயᾷᾐடᾹ ஒᾺᾖᾌ ெசᾼயᾺபட᾿ ேவᾶᾌΆ.   

ஒᾞ ெசாᾷᾐடᾹ ெதாட᾽ᾗைடய ᾚலதன மானியமானᾐ பிιேபாடᾺப᾵ட  வᾞமானமாக 
பதியᾺபᾌΆ. நிᾠவனᾷதிιᾁ பணΆ சாரா மானியΆ கிைடᾰகᾺெபறிᾹ, கிைடᾰகᾺ ெபιற 
அᾸத ெசாᾷᾐ மιᾠΆ அᾸத மானியΆ எᾹபன உᾶைமயி᾿ அ᾿லாᾐ ெபயரளᾫ 
ெதாைககளாக பதியᾺபᾌவᾐடᾹ அᾸதᾲ ெசாᾷதிைன பயᾹபᾌᾷதᾰ ᾂᾊய காலவைரயைற 
கᾞᾷதி᾿ ெகா῀ளᾺப᾵ᾌ சமமாக வᾞடாᾸத தவைணᾺ பணᾱகளாக வᾞமானᾰ ᾂιறி᾿ 
பதியᾺபᾌΆ.  பிரதான பᾁதியானᾐ ெபாᾐᾷதிைற ேசாியிᾢᾞᾸᾐ ெபறᾺபᾌகிறᾐ. 

ஏιபாᾌக῀ஏιபாᾌக῀ஏιபாᾌக῀ஏιபாᾌக῀, , , , நிக῁ᾷதᾰக ெசாᾷநிக῁ᾷதᾰக ெசாᾷநிக῁ᾷதᾰக ெசாᾷநிக῁ᾷதᾰக ெசாᾷᾐக῀ மιᾠᾐக῀ மιᾠᾐக῀ மιᾠᾐக῀ மιᾠΆΆΆΆ    நிகழᾷதᾰக ெபாᾠᾺᾗக῀நிகழᾷதᾰக ெபாᾠᾺᾗக῀நிகழᾷதᾰக ெபாᾠᾺᾗக῀நிகழᾷதᾰக ெபாᾠᾺᾗக῀    

ஜᾸெதாைக திகதியி᾿ உ῀ளவாறாக இᾞᾰᾁΆ சகல கடᾺபாᾌக῀ ெதாட᾽பிᾤΆ ஏιபாᾌக῀ 
ெசᾼயᾺபட᾿ ேவᾶᾌΆ அᾷதைகய கடᾺபா᾵ᾊனா᾿ வளᾱக῀ ெவளிேயιறΆ படᾢைன 
ெபᾠேபறாக தரᾰᾂᾊய ஒᾞ நிᾲசயᾷ தᾹைம காணᾺபடᾰᾂᾌமாயிᾹ, மதிᾺᾖᾌ 
ெசᾼயᾺப᾵ட,ஒᾞ ெதாைக இᾰகடᾺபா᾵ᾊᾹ ெபாᾞ᾵ᾌ ஏιபாடாக ஒᾐᾰகீᾌ ெசᾼயᾺபᾌΆ. 
நிகழᾷதᾰக ெபாᾠᾺᾗக῀ யாᾫΆ நிதிᾰᾂιறி᾿ ஒᾞ ᾁறிᾺபாக கா᾵டᾺபᾌΆ.  

கடᾹ பᾌெசலவினΆகடᾹ பᾌெசலவினΆகடᾹ பᾌெசலவினΆகடᾹ பᾌெசலவினΆ    

கடᾹ பᾌெசலவினᾱகளாவன அைவ இடΆ ெபιற வᾞடᾷதி᾿ ஒᾞ ெலவினமாக கᾞதᾺபᾌΆ 
எனிᾔΆ ஒᾞ ெசாᾷதிᾹ ெகா῀வனᾫ, நி᾽மாணΆ அ᾿லᾐ உιபᾷதி ெதாட᾽பி᾿ கடᾹபᾌ 
ெசலவின ெமாᾹᾒ ஏιபᾊᾹ அைவ அᾲ ெசாᾷதிᾹ ெபᾠமதிᾜடᾹ ᾚலதனமாᾰகᾺபᾌΆ. 

கடᾹ ெகாᾌᾷ ேதா᾽கடᾹ ெகாᾌᾷ ேதா᾽கடᾹ ெகாᾌᾷ ேதா᾽கடᾹ ெகாᾌᾷ ேதா᾽    

நிைலயᾷதினா᾿ ெபாᾞ᾵க῀ ெபιᾠᾰ ெகா῀ளᾺபᾌΆ சᾸத᾽பᾱகளி᾿ அவ᾽க῀ வியாபார 
கடᾹ ெகாᾌᾷேதாராக கᾞதᾺபᾌவ᾽ 
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விாிவானவிாிவானவிாிவானவிாிவான    வᾞமானᾰவᾞமானᾰவᾞமானᾰவᾞமானᾰ    ᾂιᾠᾂιᾠᾂιᾠᾂιᾠ 

வᾞமானᾷைதவᾞமானᾷைதவᾞமானᾷைதவᾞமானᾷைத    இனᾱகᾶᾌஇனᾱகᾶᾌஇனᾱகᾶᾌஇனᾱகᾶᾌ    ெகா῀ள᾿ெகா῀ள᾿ெகா῀ள᾿ெகா῀ள᾿    

நிைலயᾷதிιᾁ ெபாᾞளாதார நᾹைமக῀ உᾠதியாக தரᾰ ᾂᾊயன, வᾞமானᾱகளாக 
இனᾱகாணᾺபᾌΆ. இடΆ ெபιற மιᾠΆ இடΆ ெபறᾫ῀ள வᾞமானᾱக῀ மιᾠΆ 
அவιᾠடᾹ இைணᾸத ெசலவினᾱக῀ சாியான ᾙைறயி᾿ கணிᾺᾖᾌ ெசᾼத᾿ ᾙᾊᾜΆ. 

ெபιᾠᾰ ெகா῀ளᾺப᾵டைவக῀ ெபறᾺபடஇᾞᾺபைவக῀ எᾹபைவ கᾞᾷதி᾿ 
ெகா῀ளᾺப᾵ᾌ நியாய விைலயி᾿ வᾞமானΆ மதிᾺᾖᾌ ெசᾼயᾺபடலாΆ. வᾞமானΆ 
மதிᾺᾖᾌ ெசᾼயᾺபᾌமிடᾷᾐ வியாபாரᾰகழிᾫΆ மιᾠΆ ெபᾠமானΆ ேச᾽ வாிக῀ எᾹபனᾫΆ 
கவனᾷதி᾿ ெகா῀ளᾺபᾌΆ. வᾞமானΆ இனᾱகாணᾺபᾌΆ ேபாᾐ கீ῁ ᾁறிᾺபிடᾺப᾵ட 
ᾁறிᾷᾐைரᾰகᾺப᾵ட தகᾫᾷதிறᾹக῀ கவனᾷதி᾿ ெகா῀ளᾺபᾌΆ. 

வᾞமானΆவᾞமானΆவᾞமானΆவᾞமானΆ    

பிரதான வᾞமான ᾚலகமாக கᾞதᾺபᾌவᾐ, திைறேசாியினா᾿ வழᾱகᾺபᾌΆ நடᾺᾗ 
மானியΆ மιᾠΆ ஆராᾼᾲசி மானியΆ எᾹபனவாᾁΆ. 

அபிவிஅபிவிஅபிவிஅபிவிᾞᾷதிᾞᾷதிᾞᾷதிᾞᾷதி    ெசᾼயᾺப᾵ெசᾼயᾺப᾵ெசᾼயᾺப᾵ெசᾼயᾺப᾵டடடட    ெதாழி᾿ᾒ᾵பᾱகைளெதாழி᾿ᾒ᾵பᾱகைளெதாழி᾿ᾒ᾵பᾱகைளெதாழி᾿ᾒ᾵பᾱகைள    விιபைனவிιபைனவிιபைனவிιபைன    ெசᾼத᾿ெசᾼத᾿ெசᾼத᾿ெசᾼத᾿ 

அபிவிᾞᾷதி ெசᾼயᾺப᾵ட உιபᾷதிக῀ விιகᾺபᾌΆ ேபாᾐ. அவιறிᾹ 
உாிைமயாᾶைமயிᾹ அன᾽ᾷதΆ மιᾠΆ ெவᾁமதி விιபலᾞᾰகாக இᾞᾺபிᾹ 
இῂᾫιபᾷதிகளிᾹ விιபைனயிᾹ ᾚவமான வᾞமானΆ அᾱகீகாᾰகᾺபᾌΆ அபிவிᾞᾷதி 
ெசᾼயᾺப᾵ட ெதாழி᾿ᾒ᾵பᾱக῀ விைனᾷதிறᾜடᾹ பயᾹபᾌᾷத᾿ பᾌவதιᾁ அைல 
ெதாட᾽ᾲசியாக ேதசிய எᾸதிரவிய᾿ ஆராᾼᾲசி அபிவிᾞᾷதி நிைலயᾷதி᾿ கᾶகாணிᾰகᾺபட᾿ 
ேவᾶᾌΆ. 

ேசைவகைள வழᾱᾁத᾿ேசைவகைள வழᾱᾁத᾿ேசைவகைள வழᾱᾁத᾿ேசைவகைள வழᾱᾁத᾿    

ᾁறிᾷᾐைரᾰகᾺப᾵ட கணᾰகிய᾿ காலᾺபᾁதியி᾿ வழᾱகᾺப᾵ட அ᾿லᾐ ேமιெகா῀ளᾺப᾵ட 
ேசைவகᾦᾰகாக ெபறᾺப᾵ட வᾞமானΆ ேசைவகைள வழᾱகியதா᾿ ெபறᾺப᾵ட 
வᾞமானமாக கᾞᾷதி᾿ ெகா῀ளᾺபᾌΆ. 

நி᾽மாண வᾞமானΆநி᾽மாண வᾞமானΆநி᾽மாண வᾞமானΆநி᾽மாண வᾞமானΆ    

ஒᾞ பணி ெதாட᾽பி᾿ மதிᾺᾖᾌ ெசᾼயᾺப᾵ட ெமாᾷத ஊழிய, மணிᾷதியாலᾱகளிᾹ ஒᾞ 
ᾓιᾠᾪதமாக அᾺபணி ெதாட᾽பி᾿ ெசலவிடᾺப᾵ட ஊழிய மணிᾷதியாலᾱக῀ 
கணᾰகிடᾺபᾌΆ, அᾷᾐடᾹ, நி᾽மாண வᾞமானᾷைத கணᾰகீᾌ ெசᾼᾜΆ ேபாᾐ அᾺபணியி᾿ 
ᾘரணᾺபᾌᾷதᾺப᾵ட க᾵டᾱகᾦΆ கவனᾷதி᾿ ெகா῀ளᾺபᾌΆ. 

விιபைனைய அᾊᾺபைடயாக ெகாᾶட வாிக῀விιபைனைய அᾊᾺபைடயாக ெகாᾶட வாிக῀விιபைனைய அᾊᾺபைடயாக ெகாᾶட வாிக῀விιபைனைய அᾊᾺபைடயாக ெகாᾶட வாிக῀    

விιபைனைய அᾊᾺபைடயாக ெகாᾶட வாிகளாவன ெபᾠமானΆ ேச᾽வாிக῀, ெபாᾞளிய᾿ 
ேசைவ வாிக῀, விιபைன வாிக῀ மιᾠΆ ேதசிய க᾵ᾊட வாிக῀ எᾹபனவாᾁΆ. ᾂறᾺப᾵ட 
இᾸத வாிகளாவன அவιறிᾰᾁாிய நியதிᾲ ச᾵டᾱகᾦᾰᾁ அைமᾫற ெகாᾌᾺபனᾫ 
ெசᾼயᾺபᾌகிறᾐ. 
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ெபᾠைககᾦΆ இழᾺᾗகᾦΆெபᾠைககᾦΆ இழᾺᾗகᾦΆெபᾠைககᾦΆ இழᾺᾗகᾦΆெபᾠைககᾦΆ இழᾺᾗகᾦΆ    

ெசாᾷᾐ, இயᾸதிரΆ, கᾞவிக῀ மιᾠΆ ᾙதᾣᾌக῀ உ῀ளடᾱகலாக ஏைனய நடᾺப᾿லாத 
ெசாᾷᾐகைள விιபதᾹ ᾚலΆ ெபறᾺபᾌகிᾹற வᾞமானᾷ தᾹைமயினதான ேதசிய இலாபΆ 
அ᾿லᾐ ந᾵டமானᾐ, இலாபΆ அ᾿லᾐ ந᾵டமாக வᾞமானᾰ ᾂιறி᾿ பதியᾺபᾌΆ.பிரதான 
வᾞவாᾼ பிறᾺபிᾰᾁΆ ெசயιபாᾌகᾦடᾹ இைணᾸத ெசயιபாᾌகளிᾹ ᾚலΆ 
ெபறᾺபᾌகிᾹற இலாபΆ அ᾿லᾐ ந᾵டமானᾐ, ெமாᾷதமாக ᾂ᾵டᾺப᾵ᾌ ேதறிய இலாபΆ 
அ᾿லᾐ ந᾵டΆ எᾹற அᾊᾺபைடயி᾿ ᾙᾹைவᾺᾗ ெசᾼயᾺபᾌΆ.  

ஏைனய வᾞமானΆஏைனய வᾞமானΆஏைனய வᾞமானΆஏைனய வᾞமானΆ    

ᾘரணமாகிய ெதாழிᾒ᾵ப மாιறீᾌ கᾞᾷதி᾵டᾱகளிᾢᾞᾸᾐ ெபιᾠᾰ ெகா῀ளᾺப᾵ட ேதறிய 
வᾞவாᾼ, அைழᾺᾗ ைவᾺᾗகளிᾢᾞᾸᾐ ெபιᾠᾰ ெகா῀ளᾺப᾵ட வ᾵ᾊவᾞமானΆ, திரவ 
ேசதᾱக῀, பிைண வᾞமானᾱக῀, கடᾹக῀ மீதான வ᾵ᾊ வᾞமானΆ , சி᾿லைற வᾞமானΆ, 
ேசதமைடᾸத ெசாᾷᾐகைள விιபதினா᾿ வᾞமானΆ, ெசாᾷᾐ விιபைனயிᾹ ᾚலΆ 
ெபறᾺபᾌΆ இலாபΆ மιᾠΆ நிᾤைவᾰ கᾞᾐ ேகாைள அᾊᾺபைடயாக ெகாᾶᾌ  
ெதாழிιசாைல ேமᾸதைல அறᾪᾌக῀ எᾹபன ஏைனய வᾞமானᾷதிιᾁ῀ அடᾱᾁΆ. 

பிιேபாடᾺப᾵ட வᾞமானΆ.பிιேபாடᾺப᾵ட வᾞமானΆ.பிιேபாடᾺப᾵ட வᾞமானΆ.பிιேபாடᾺப᾵ட வᾞமானΆ.    

அரச நிதியᾱகᾢᾞᾸᾐ ெகா῀வனᾫ ெசᾼயᾺப᾵ட ெபᾠமானᾷ ேதᾼᾫ ெசᾼயᾷதᾰகதான 
ெசாᾷᾐகளிᾢᾞᾸᾐ பிιேபாடᾺப᾵ட வᾞமானΆ ெபறᾺபᾌகிறᾐ. 

ெசலவினΆ ெசலவினΆ ெசலவினΆ ெசலவினΆ     

ᾁறிᾷᾐைரᾰகᾺப᾵ட உᾞᾺபᾊயிᾹ கிரயΆ மιᾠΆ அதனா᾿ ெபறᾺபᾌகிᾹற உைழᾺᾗ எᾹபன 
வιறிᾹ ேநரᾊ ெதாட᾽பிைணᾺபிᾹ அᾊᾺபைடயி᾿ ெசலவினᾱகளாவன வᾞமானᾰᾂιறி᾿ 
இனᾱ காணᾺபᾌΆ. நிைலயᾷைத ᾙᾹெனᾌᾷᾐᾲ ெச᾿வதιᾁ ஏιபᾌகிᾹற ெசலவினΆ 
மιᾠΆ ெசாᾷᾐ, ஆதனΆ மιᾠΆ உபகரணΆ எᾹபனவιறிᾹ மீதான ெபᾠமாᾷேதᾼᾫ 
எᾹபன வᾞமானᾷைத கணிᾺᾖᾌ ெசᾼவதιகாக வᾞமானᾰ ᾂιறி᾿ விதிᾰகᾺபᾌΆ. 
பராமாிᾺᾗΆ ேபணᾤΆ ெதாட᾽பிலான பணிகᾦᾰᾁ ஊழியΆ மιᾠΆ ெதாழிιசாைல 
ேமᾸதைல ெசலவினᾱகைள விதிᾰகᾰ ᾂடாᾐ என ᾙகாைமᾷᾐவΆ தீ᾽மானிᾷᾐ῀ளᾐ. 

ஆராᾼᾲசி மιᾠΆ அபிவிᾞᾷதிஆராᾼᾲசி மιᾠΆ அபிவிᾞᾷதிஆராᾼᾲசி மιᾠΆ அபிவிᾞᾷதிஆராᾼᾲசி மιᾠΆ அபிவிᾞᾷதி    

ஆராᾼᾲசி மιᾠΆ அபிவிᾞᾷதிᾰᾁ பிரதானமாக திைற ேசாிேய நிதிᾛᾌ ெசᾼகிறᾐ. ெவளி 
வாᾊᾰைகயாள᾽களிடமிᾞᾸᾐ ெபறᾺபᾌகிᾹற வᾞமானΆ ெசலவினᾷதிιᾁ எதிராக ஈᾌ 
ெசᾼயᾺபᾌகிறᾐ. ஆராᾼᾲசி கᾞᾷதி᾵டᾱகளிᾹ கிரய ெசலவினᾷைத கணிᾺᾖᾌ ெசᾼᾜΆ 
ேபாᾐ ேநரᾊ ᾚலᾺ ெபாᾞ῀ ெசலவினΆ, ஊழியΆ, ேமᾸதைல ெசலவினΆ ஆகியன கᾞᾷதி᾿ 
ெகா῀ளᾺபᾌΆ. 
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9.   9.   9.   9.   2012.12.31 2012.12.31 2012.12.31 2012.12.31 இ᾿ ᾙᾊᾫιற வᾞடᾷதிιகான நிதிநிைலைமஇ᾿ ᾙᾊᾫιற வᾞடᾷதிιகான நிதிநிைலைமஇ᾿ ᾙᾊᾫιற வᾞடᾷதிιகான நிதிநிைலைமஇ᾿ ᾙᾊᾫιற வᾞடᾷதிιகான நிதிநிைலைம    
இலᾱைக ேதசியஇலᾱைக ேதசியஇலᾱைக ேதசியஇலᾱைக ேதசிய    எᾸதிரவிய᾿ ஆராᾼᾲசி அபிவிᾞᾷதி நிைலயΆஎᾸதிரவிய᾿ ஆராᾼᾲசி அபிவிᾞᾷதி நிைலயΆஎᾸதிரவிய᾿ ஆராᾼᾲசி அபிவிᾞᾷதி நிைலயΆஎᾸதிரவிய᾿ ஆராᾼᾲசி அபிவிᾞᾷதி நிைலயΆ    

2P/17B, ைகᾷெதாழி᾿ ேப᾵ைட, ஏᾰகல, ஜாஎல 
2012.12.31 இ᾿ ᾙᾊᾫιற வᾞடᾷதிιகான நிதி நிைலைம 

2012 2011 2010 
ெசாᾷᾐக῀ெசாᾷᾐக῀ெசாᾷᾐக῀ெசாᾷᾐக῀    
நடᾺப᾿லாத ெசாᾷᾐக῀நடᾺப᾿லாத ெசாᾷᾐக῀நடᾺப᾿லாத ெசாᾷᾐக῀நடᾺப᾿லாத ெசாᾷᾐக῀       475,928,202.17     496,481,849.95        504,048,405.94  

ெசாᾷᾐ ஆதனΆ கᾞவிக῀           160,400.45            136,880.45               113,584.45  
ஏைனய ெதா᾵ᾌணர ᾙᾊயாத 
ெசாᾷᾐக῀    476,088,602.62     496,618,730.40        504,161,990.39  
நடᾺᾗᾲ ெசாᾷᾐக῀நடᾺᾗᾲ ெசாᾷᾐக῀நடᾺᾗᾲ ெசாᾷᾐக῀நடᾺᾗᾲ ெசாᾷᾐக῀    
இᾞᾺᾗக῀      12,021,636.08      10,663,132.59         12,796,759.40 

வியாபார ெபᾠைகக῀       21,080,071.19         4,934,545.48            4,708,576.03  

ஏைனய நடᾺᾗᾲ ெசாᾷᾐக῀      65,721,977.81       78,456,577.58          63,663,009.78  

ைவᾺᾗக῀      47,879,600.98       61,368,555.78          50,745,004.98  

காᾆΆ காசிιᾁ சமமானைவᾜΆ      16,120,227.81       18,744,620.43          28,818,820.33  
     162,823,513.87     174,167,431.86        160,732,170.52  

ெமாᾷத ெசாᾷᾐக῀ெமாᾷத ெசாᾷᾐக῀ெமாᾷத ெசாᾷᾐக῀ெமாᾷத ெசாᾷᾐக῀       638,912,116.49     670,786,162.26        664,894,160.91  

உாிைமயாᾶைமᾜΆ 
ெபாᾠᾺᾗகᾦΆ 
அறிᾙகᾺபᾌᾷதᾺப᾵ட ᾚலதனΆ        1,000,000.00         1,000,000.00            1,000,000.00  

வழᾱகᾺப᾵ட ᾚலதனΆ    191,276,714.26     198,093,044.01        191,056,096.79  

மறிᾷᾐ ைவᾰகᾺப᾵ட உைழᾺᾗக῀   (169,055,181.81)   (143,908,352.40)      (117,203,583.78) 
மீ῀ ெபᾠமான மிடᾺப᾵ட 
ஒᾐᾰகீᾌக῀    354,805,770.31     350,225,917.20        349,743,581.49  

ெமாᾷத உாிைமயாᾶைம    378,027,302.76     405,410,608.81        424,596,094.50  
நடᾺᾗᾺ பாிᾺᾗ அ᾿லாதைவநடᾺᾗᾺ பாிᾺᾗ அ᾿லாதைவநடᾺᾗᾺ பாிᾺᾗ அ᾿லாதைவநடᾺᾗᾺ பாிᾺᾗ அ᾿லாதைவ    
பணிெகாைட ஏιபாᾌ      67,315,187.85       62,717,094.25          57,733,018.25  

பிιேபாடᾺப᾵ட வᾞமானΆ    167,000,895.17     170,212,660.26        155,857,527.46  
   234,316,083.02     232,929,754.51        213,590,545.71  

நடᾺᾗᾺ ெபாᾠᾺᾗக῀நடᾺᾗᾺ ெபாᾠᾺᾗக῀நடᾺᾗᾺ ெபாᾠᾺᾗக῀நடᾺᾗᾺ ெபாᾠᾺᾗக῀    
வியாபாரΆ மιᾠΆ ஏைனய  
ெகாᾌᾺபனᾫக῀      26,568,730.71       32,445,798.94          26,707,520.70  

ெமாᾷத நடᾺᾗᾺ பாிᾺᾗக῀      26,568,730.71       32,445,798.94          26,707,520.70  

ெமாᾷத பாிᾺᾗக῀    260,884,813.73     265,375,553.45        240,298,066.41  
ெமாᾷத உாிைமயாᾶைமᾜΆ 
ெபாᾠᾺᾗகᾦΆ    638,912,116.49     670,786,162.26        664,894,160.91  

                                                        
………………………………….. 
எᾸதிாி .ஆ᾽.பி.ᾗ῀ேளெபᾞமா 

……………………………….. 
எᾸதிாி ᾊ.ᾊ. ஆனᾸத நாம᾿  

……………………..... 
ᾊ.வி.எῄ ெபேரரா 

தைலவ᾽ பணிᾺபாள᾽ நாயகΆ நிதி ᾙகாைமயாள᾽ 
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10.10.10.10.                2012.122012.122012.122012.12....31.31.31.31.இ᾿ ᾙᾊᾫιற வᾞடᾷதிιகானஇ᾿ ᾙᾊᾫιற வᾞடᾷதிιகானஇ᾿ ᾙᾊᾫιற வᾞடᾷதிιகானஇ᾿ ᾙᾊᾫιற வᾞடᾷதிιகான    விாிவான வᾞமானᾰ ᾂιᾠ.விாிவான வᾞமானᾰ ᾂιᾠ.விாிவான வᾞமானᾰ ᾂιᾠ.விாிவான வᾞமானᾰ ᾂιᾠ.    
    

2012 2011 2010 

வᾞமானΆவᾞமானΆவᾞமானΆவᾞமானΆ    

திைறேசாி மானியΆ 147,441,000.00    139,687,000.00  137,642,000.00  

பிιேபாடᾺப᾵ட வᾞமானΆ     55,692,094.84      50,528,530.38    47,843,459.42  

ஏைனய வᾞமானΆ    19,771,444.89        21,968,763.41    23,820,897.05  

ெமாᾷத வᾞமானΆ  222,904,539.73      212,184,293.79  209,306,356.47  

ெசலவியᾱக῀ெசலவியᾱக῀ெசலவியᾱக῀ெசலவியᾱக῀    

நி᾽வாக கிரயΆ  146,354,392.90      142,001,324.45  130,379,617.07  

ஏைனய ெசலவினᾱக῀  101,627,296.41      96,762,608.90    85,484,552.38  

நிதி கிரயΆ          69,679.83          125,129.06         166,956.25  

ெமாᾷத ெசலவினΆ  248,051,369.14      238,889,062.41  216,031,125.70  

காலᾺபᾁதிᾰᾁாிய மிைக/ந᾵டΆ     ((((25,146,829.4125,146,829.4125,146,829.4125,146,829.41))))                ((((26,704,768.6226,704,768.6226,704,768.6226,704,768.62))))            ((((6,724,769.236,724,769.236,724,769.236,724,769.23))))        
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11. 11. 11. 11.         2012/12/31 இ᾿ ᾙᾊᾫιற வᾞடᾷதிιகான காேசா᾵டᾰ ᾂιᾠ2012/12/31 இ᾿ ᾙᾊᾫιற வᾞடᾷதிιகான காேசா᾵டᾰ ᾂιᾠ2012/12/31 இ᾿ ᾙᾊᾫιற வᾞடᾷதிιகான காேசா᾵டᾰ ᾂιᾠ2012/12/31 இ᾿ ᾙᾊᾫιற வᾞடᾷதிιகான காேசா᾵டᾰ ᾂιᾠ    
2012201220122012    2011201120112011    2010201020102010    

ெதாழிιபா᾵ெதாழிιபா᾵ெதாழிιபா᾵ெதாழிιபா᾵ᾌ ெசயιபாᾌகளிᾢᾸதான ேதறிய ᾌ ெசயιபாᾌகளிᾢᾸதான ேதறிய ᾌ ெசயιபாᾌகளிᾢᾸதான ேதறிய ᾌ ெசயιபாᾌகளிᾢᾸதான ேதறிய 
காேசா᾵டΆகாேசா᾵டΆகாேசா᾵டΆகாேசா᾵டΆ    

இய᾿பான ெசயιபாᾌகளிᾢᾞᾸதான இய᾿பான ெசயιபாᾌகளிᾢᾞᾸதான இய᾿பான ெசயιபாᾌகளிᾢᾞᾸதான இய᾿பான ெசயιபாᾌகளிᾢᾞᾸதான 
மிைக/ந᾵டΆமிைக/ந᾵டΆமிைக/ந᾵டΆமிைக/ந᾵டΆ    

    

(25,146,829.41)(25,146,829.41)(25,146,829.41)(25,146,829.41)    

        

(26,704,768.62)(26,704,768.62)(26,704,768.62)(26,704,768.62)    

    

(6,724,769.23)(6,724,769.23)(6,724,769.23)(6,724,769.23)    
காᾆ அ᾿லாத ெபய᾽ᾲசிக῀காᾆ அ᾿லாத ெபய᾽ᾲசிக῀காᾆ அ᾿லாத ெபய᾽ᾲசிக῀காᾆ அ᾿லாத ெபய᾽ᾲசிக῀       
ெபᾠமானᾷ ேதᾼவ  

77,613,781.65  

      

72,450,217.17  

       

70,081,492.39  

அறவிடᾙᾊயாᾰகடᾹ ஒᾐᾰகீᾌகளி᾿ அதிகாிᾺᾗ 
              

(3,636,903.57) 

                    

430,200.88  

               

(169,328.92) 

ெகாᾌᾺபனᾫகளி᾿ அதிகாிᾺᾗ/ᾁைறᾫ 
              

(5,877,068.23) 

                 

5,738,278.24  

           

(5,565,172.56) 

இரவ᾿களி᾿ அதிகாிᾺᾗ/ᾁைறᾫ 
              

(3,211,765.09) 

              

14,355,132.80  

         

(16,543,021.63) 

ஊழிய᾽ ெசலவினᾱகᾦடᾹ ெதாட᾽ᾗιற வைகயி᾿ 
அதிகாிᾺᾗ/ᾁைறᾫ. 

                 

4,598,093.60  

                 

4,984,076.00  

              

1,389,352.50  

ெசாᾷᾐ, ஆதனΆ கᾞவிக῀ விιபைனயி᾿ 
இலாபΆ/ந᾵டΆ 

                    

(10,070.73) 

                    

(51,999.00) 

                    

(1,394.24) 

ஏைனய நடᾺᾗᾲ ெசாᾷᾐகளி᾿ அதிகாிᾺᾗ/ᾁைறᾫ 
              

24,865,051.08  

            

(12,659,940.99) 

      

(5,340,963.58) 

மீ῀ ெபᾠமான மிடᾤடᾹ ெதாட᾽ᾗιற வைகயி᾿ 
ᾙதᾣᾌகளி᾿ அதிகாிᾺᾗ 

                 

4,579,853.11  

                    

482,335.71  

                 

475,226.20  

ெபᾠைககளி᾿ அதிகாிᾺᾗ/ᾁைறᾫ 
            

(12,508,622.14) 

                  

(656,170.33) 

              

1,430,975.04  

ெதாழிιபாᾌ ெசயιபாᾌகளிᾢᾞᾸᾐ ேதறியகாᾆᾺ ெதாழிιபாᾌ ெசயιபாᾌகளிᾢᾞᾸᾐ ேதறியகாᾆᾺ ெதாழிιபாᾌ ெசயιபாᾌகளிᾢᾞᾸᾐ ேதறியகாᾆᾺ ெதாழிιபாᾌ ெசயιபாᾌகளிᾢᾞᾸᾐ ேதறியகாᾆᾺ 
பாᾼᾲச᾿பாᾼᾲச᾿பாᾼᾲச᾿பாᾼᾲச᾿    

              

61,265,520.27  

              

58,367,361.86  

           

39,032,395.97  

   ᾙதᾣ᾵ᾌ ெசயιபாᾌகளிᾢᾞᾸᾐ ேதறிய 
காᾆᾺபாᾼᾲச᾿ 

   

ஆதனΆ மιᾠΆ கᾞவிக῀ ெகா῀வனᾫ  (57,083,702.86) (64,906,958.18)    (31,496,829.65) 

கᾞவிக῀ விιபைன வᾞΆபᾊ 10,119.72 52,000.00 4,375.00 

   ᾙதᾣ᾵ᾌ ெசயιபாᾌகளிᾞᾸᾐ ேதறிய ᾙதᾣ᾵ᾌ ெசயιபாᾌகளிᾞᾸᾐ ேதறிய ᾙதᾣ᾵ᾌ ெசயιபாᾌகளிᾞᾸᾐ ேதறிய ᾙதᾣ᾵ᾌ ெசயιபாᾌகளிᾞᾸᾐ ேதறிய 
காᾆᾺபாᾼᾲச᾿காᾆᾺபாᾼᾲச᾿காᾆᾺபாᾼᾲச᾿காᾆᾺபாᾼᾲச᾿    

            

(57,073,583.14) 

            

(64,854,958.18) 

         

(31,492,454.65) 

   நிதி நடவᾊᾰைககளிᾢᾞᾸᾐ காᾆᾺபாᾼᾲச᾿    

ᾚலதன மானியΆ   48,289,000.00     82,257,610.40       34,308,000.00  

ஆராᾼᾲசி வᾞமானᾷதிιᾁ மாιறீᾌ   (2,625,000.00) (10,337,000.00)  

பிιேபாடᾺப᾵ட வᾞமானᾷதிιᾁ மாιறீᾌ (52,480,329.75)  (64,883,663.18)    (31,300,437.79) 

நிதிᾲ ெசயιபாᾌகளிᾢᾞᾸᾐ ேதறிய நிதிᾲ ெசயιபாᾌகளிᾢᾞᾸᾐ ேதறிய நிதிᾲ ெசயιபாᾌகளிᾢᾞᾸᾐ ேதறிய நிதிᾲ ெசயιபாᾌகளிᾢᾞᾸᾐ ேதறிய 
காᾆᾺபாᾼᾲச᾿காᾆᾺபாᾼᾲச᾿காᾆᾺபாᾼᾲச᾿காᾆᾺபாᾼᾲச᾿    

   

(6,816,329.75) 

      

7,036,947.22  

        

3,007,562.21  

காᾆΆ காசிιᾁ சமமானவιறிᾤΆ ேதறிய காᾆΆ காசிιᾁ சமமானவιறிᾤΆ ேதறிய காᾆΆ காசிιᾁ சமமானவιறிᾤΆ ேதறிய காᾆΆ காசிιᾁ சமமானவιறிᾤΆ ேதறிய 
அதிகாிᾺᾗ/ᾁைறᾫஅதிகாிᾺᾗ/ᾁைறᾫஅதிகாிᾺᾗ/ᾁைறᾫஅதிகாிᾺᾗ/ᾁைறᾫ    

              

(2,624,392.62) 

                    

549,350.90  

           

10,547,503.53  

காலᾺபᾁதியிᾹ ெதாடᾰகᾷதி᾿ காᾆΆ காசிιᾁ காலᾺபᾁதியிᾹ ெதாடᾰகᾷதி᾿ காᾆΆ காசிιᾁ காலᾺபᾁதியிᾹ ெதாடᾰகᾷதி᾿ காᾆΆ காசிιᾁ காலᾺபᾁதியிᾹ ெதாடᾰகᾷதி᾿ காᾆΆ காசிιᾁ 
சமமானைவᾜΆ..சமமானைவᾜΆ..சமமானைவᾜΆ..சமமானைவᾜΆ..    

             

18,744,620.43  

              

28,818,820.33  

           

69,016,321.78  

   காலᾺபᾁதியிᾹ இᾠதியி᾿ காᾆΆ காசிιᾁ காலᾺபᾁதியிᾹ இᾠதியி᾿ காᾆΆ காசிιᾁ காலᾺபᾁதியிᾹ இᾠதியி᾿ காᾆΆ காசிιᾁ காலᾺபᾁதியிᾹ இᾠதியி᾿ காᾆΆ காசிιᾁ 
சமமானைவᾜΆசமமானைவᾜΆசமமானைவᾜΆசமமானைவᾜΆ    

      

16,120,227.81  

   

29,368,171.23  

           

79,563,825.31  

 



 

 

ஆᾶடறிᾰைக 2012                                   - 42 -                                              ேத.எ.ஆ.அ.நி 
   

12.  12.  12.  12.  2012201220122012////12121212////31 31 31 31 இ᾿ உ῀ளவாறான உாிைமயாᾶைமயி᾿ மாιறΆ பιறிய ᾂιᾠ.இ᾿ உ῀ளவாறான உாிைமயாᾶைமயி᾿ மாιறΆ பιறிய ᾂιᾠ.இ᾿ உ῀ளவாறான உாிைமயாᾶைமயி᾿ மாιறΆ பιறிய ᾂιᾠ.இ᾿ உ῀ளவாறான உாிைமயாᾶைமயி᾿ மாιறΆ பιறிய ᾂιᾠ.    
ᾁறிᾺᾗ இலᾰகΆ 08 2012/12/31 இ᾿ உ῀ளவாறான உாிைமயாᾶைமயி᾿ மாιறΆ பιறிய ᾂιᾠ. 

      

அறிᾙகᾺபᾌᾷ
தᾺப᾵ட 
ᾚலதனΆ 

அரசினா᾿ 
பᾱகளிᾺᾗ 
ெசᾼயᾺப᾵ட 
ᾚலதனΆ 

ஏைனய 
ᾚலகᾱகளிடமிᾞ
Ᾰᾐ ᾚலதனΆ 

மீᾶᾌΆ 
ᾁறிᾷᾐைரᾰகᾺப
᾵ட மீ͂  
ெபᾠமான மிைக. 

திர᾵டᾺப᾵ட 
மிைக (ந᾵டΆ) 

ெமாᾷத ேதறிய 
ெசாᾷᾐ/உாிைமயா
ᾶைம 

2011.12.31 இ᾿ 
உ῀ளவாறாக 
மீᾶᾌΆ 
ᾁறிᾷᾐைரᾰகᾺப᾵
ட மிᾁதி 

2010.1.1 இ᾿ உ῀ளவாறாக மீᾶᾌΆ 
ᾁறிᾷᾐைரᾰகᾺப᾵ட மிᾁதி   1,000,000.00     68,063,444.71    119,985,089.87    349,743,581.49  

  
(110,478,814.55)   428,313,301.52    434,653,019.23  

கணᾰகிய᾿ ெகா῀ைகயிᾹ மιறᾱக῀               

மீᾶᾌΆ ᾁறிᾷᾐைரᾰகᾺப᾵ட மிᾁதி               
உஉஉஉாிைமயாᾶைமயி᾿ மாιறᾱக῀ ாிைமயாᾶைமயி᾿ மாιறᾱக῀ ாிைமயாᾶைமயி᾿ மாιறᾱக῀ ாிைமயாᾶைமயி᾿ மாιறᾱக῀ 2010 2010 2010 2010 ஆΆ ஆΆ ஆΆ ஆΆ 
ஆᾶᾊᾰகானᾐ.ஆᾶᾊᾰகானᾐ.ஆᾶᾊᾰகானᾐ.ஆᾶᾊᾰகானᾐ.                  

ᾚலதனமானியΆ ெபறᾺப᾵டᾐ      34,308,000.00            34,308,000.00      11,940,000.00  

விாிவான வᾞமானᾷதிιᾁ ஆராᾼᾲசி மானியΆ மாιறீᾌ             
பிιேபாடᾺப᾵ட வᾞமானᾷதிιᾁ ᾚலதனமானியΆ 
மாιறீᾌ     (31,300,437.79)         (31,300,437.79)   

ெமாᾷத விாிவான வᾞமானΆ             (6,724,769.23)     (6,724,769.23)   (18,279,717.71) 

மீ῀ ெபᾠமான ஒᾐᾰகீ᾵ᾊ᾿ அதிகாிᾺᾗ              (475,226.20)          (475,226.20)   
2010.12.31 இ᾿ உ῀ளவாறான மிᾁதி    1,000,000.00     71,071,006.92    119,985,089.87    349,268,355.29  (117,203,583.78)   424,120,868.30    428,313,301.52  

கணᾰகிய᾿ ெகா῀ைககளி᾿ மாιறᾱக῀               

மீᾶᾌΆ ᾁறிᾷᾐைரᾰகᾺப᾵ட மிᾁதி   1,000,000.00     71,071,006.92    119,985,089.87    349,743,581.49  (117,203,583.78)   424,596,094.50    428,313,301.52  
உாிைமயாᾶைமயி᾿ மாιறᾱக῀ உாிைமயாᾶைமயி᾿ மாιறᾱக῀ உாிைமயாᾶைமயி᾿ மாιறᾱக῀ உாிைமயாᾶைமயி᾿ மாιறᾱக῀ 2011 2011 2011 2011 ஆΆ ஆΆ ஆΆ ஆΆ 
ஆᾶᾊιகானᾐஆᾶᾊιகானᾐஆᾶᾊιகானᾐஆᾶᾊιகானᾐ                

ᾚலதன மானியΆ ெபறᾺப᾵டᾐ      82,257,610.40            82,257,610.40      34,308,000.00  
விாிவான வᾞமானᾷதிιᾁ ஆராᾼᾲசிமானியΆ 
மாιறᾺப᾵டᾐ     (10,337,000.00)         (10,337,000.00) 
பிιேபாடᾺப᾵ட வᾞமானᾷதிιᾁ ᾚலதனமானியΆ 
மாιறᾺப᾵டᾐ     (64,883,663.18)         (64,883,663.18)   (31,300,437.79) 

ெமாᾷத விாிவான வᾞமானΆ           (26,704,768.62)   (26,704,768.62)     (6,249,543.03) 

மீ῀ ெபᾠமான ஒᾐᾰகீ᾵ᾊன᾿ அதிகாிᾺᾗ                482,335.71             482,335.71         (475,226.20) 
2011/12/31 இ᾿ உ῀ளவாறான மிᾁதி   1,000,000.00     78,107,954.14    119,985,089.87    350,225,917.20  (143,908,352.40)   405,410,608.81    424,596,094.50  
உாிைமயாᾶைமயி᾿ மாιறᾱக῀ உாிைமயாᾶைமயி᾿ மாιறᾱக῀ உாிைமயாᾶைமயி᾿ மாιறᾱக῀ உாிைமயாᾶைமயி᾿ மாιறᾱக῀ ----    12 12 12 12 ஆΆ ஆΆ ஆΆ ஆΆ 
ஆᾶᾊᾰகானᾐஆᾶᾊᾰகானᾐஆᾶᾊᾰகானᾐஆᾶᾊᾰகானᾐ                  

ᾚலதன மானியΆ ெபறᾺப᾵டᾐ      48,289,000.00            48,289,000.00      82,257,610.40  
விாிவான வᾞமானᾷதிιᾁ ஆராᾼᾲசி மானியΆ 
மாιறᾺப᾵டᾐ       (2,625,000.00)           (2,625,000.00)   (10,337,000.00) 
பிιேபாடᾺப᾵ட வᾞமானᾷதிιᾁ ᾚலதனமானியΆ 
மாιறᾺப᾵டᾐ     (52,480,329.75)         (52,480,329.75)   (64,883,663.18) 

ெமாᾷத விாிவான வᾞமானΆ            25,146,829.41)   (25,146,829.41)   (26,704,768.62) 

மீ῀ ெபᾠமான ஒᾐᾰகீ᾵ᾊ᾿ அதிகாிᾺᾗ             4,579,853.11          4,579,853.11           482,335.71  
2012 ᾊசΆப᾽ 31 இ᾿ உ῀ளவாறான மிᾁதி   1,000,000.00     71,291,624.39    119,985,089.87    354,805,770.31  (169,055,181.81)   378,027,302.76    405,410,608.81  
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2012.12.31 இல ᾙᾊவιற வᾞடᾷதிιகான கணᾰᾁகᾦᾰகான ᾁறிᾺᾗக῀ 
1. 1. 1. 1. ᾙᾹைனய வᾞட சீராᾰக᾿க῀ᾙᾹைனய வᾞட சீராᾰக᾿க῀ᾙᾹைனய வᾞட சீராᾰக᾿க῀ᾙᾹைனய வᾞட சீராᾰக᾿க῀    

ெதாெதாெதாெதா
ட᾽பிட᾽பிட᾽பிட᾽பி
லᾰகலᾰகலᾰகலᾰக

ΆΆΆΆ    விவரணΆவிவரணΆவிவரணΆவிவரணΆ    

2012/1/1 2012/1/1 2012/1/1 2012/1/1 
இιᾁ ᾙᾹஇιᾁ ᾙᾹஇιᾁ ᾙᾹஇιᾁ ᾙᾹ    

மீதிமீதிமீதிமீதி    

2011/1/1 2011/1/1 2011/1/1 2011/1/1 
இιᾁ ᾙᾹஇιᾁ ᾙᾹஇιᾁ ᾙᾹஇιᾁ ᾙᾹ    

மீதிமீதிமீதிமீதி    
2010/1/1 2010/1/1 2010/1/1 2010/1/1 இιᾁ இιᾁ இιᾁ இιᾁ 

ᾙᾹᾙᾹᾙᾹᾙᾹ    மீதிமீதிமீதிமீதி    ஜᾸெதாைகᾰᾁ பாதிᾺᾗஜᾸெதாைகᾰᾁ பாதிᾺᾗஜᾸெதாைகᾰᾁ பாதிᾺᾗஜᾸெதாைகᾰᾁ பாதிᾺᾗ    

ᾙᾹெகாᾶᾌ வᾸத 
மிᾁதி 

   
(24,792,432.34)  (6,249,543.03) 

1.1 2011 ஆΆ ஆᾶᾊιகான 
ச᾵ட ெசலவினᾱகளி᾿ 
ேமலதிக ஒᾐᾰகீᾌ 

                
25.00  

  2011 ஆΆ ஆᾶᾊιகான 
நிᾤைவᾲ 
ெசலவினᾱகளாவன 
ᾟபாᾼ 25.00 இனா᾿ 
ᾁைறᾰகᾺப᾵ᾌ῀ளᾐ 

1.2 2011 ஆΆ ஆᾶᾊιகான 
மᾞᾷᾐவ 
ெசலவினᾱகளி᾿ 
ேமலதிக ஒᾐᾰகீᾌ 

          
19,535.00  

  2011 ஆΆ ஆᾶᾊιகான 
நிᾤைவᾲ 
ெசலவினᾱகளாவன 
ᾟபாᾼ 25.00 இனா᾿ 
ᾁைறᾰகᾺப᾵ᾌ῀ளᾐ 

1.3 சைபᾰᾁ 
ᾙᾹைவᾰகᾺப᾵ட 
ஆவண இலᾰகΆ 5-
2012 இ᾿ உ῀ள விபர 
எᾹ 4.1 இιᾁ அைமᾫற 
நிᾤைவயாக ᾫ῀ள 
ᾟபாᾼ 100,000/- 
பதிவழிᾰகᾺப᾵ᾌ῀ளᾐ 
 

       
(100,000.00) 

  2011 ஆΆ ஆᾶᾊᾹ 
கடᾹப᾵ேடா᾽ மிᾁதி 
ᾟபாᾼ 100,000/- இனா᾿ 
ᾁைறᾰகᾺபட᾿ ேவᾶᾌΆ 

1.4 சைபᾰᾁ 
ᾙᾹைவᾰகᾺப᾵ட 
ஆவண இலᾰகΆ 5-
2012 இ᾿ உ῀ள 
விபரஎᾶ 4.2 இιᾁ 
அைமᾫற 
நிᾤைவயாகᾫ῀ள 
ᾟபாᾼ 10830.40 
பதிவழிᾰகᾺப᾵ᾌ῀ளᾐ. 
 
 

          (10,830.40) 2009 ஆΆ ஆᾶᾊᾹ கடᾹ 
ப᾵ேடா᾽ மிᾁதி ᾟபாᾼ 
108030.40 இனா᾿ 
ᾁைறᾰகᾺபட᾿ ேவᾶᾌΆ. 

1.5 கடᾹ 
ெகாᾌᾷேதா᾽களி᾿ 
ஒᾞவரான ரᾪᾸதிரா 
ெகாᾱகிாீ᾵ ேவ᾽ᾰῄ 
க/ᾁ இιᾁ அᾠதிᾛᾌ 
ெசᾼவதιᾁ பதிலாக 
மிᾹனிய᾿ ேபண᾿ க/ᾁ 
இᾸᾁ பιᾠ 
ைவᾰகᾺப᾵ᾌ῀ளᾐ 

            
3,000.00  

  2011 ஆΆ ஆᾶᾊᾹ கடᾹ 
ெகாᾌᾷேதா᾽ 
ெதாைகயானᾐ ᾟபாᾼ 
3000/- இனா᾿ ᾁைறᾰகᾺ 
பட᾿ ேவᾶᾌΆ 
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1.6 கடᾹ ெகாᾌᾷ 
ேதா᾽களி᾿ ஒᾞவரான 
I.S.ஹா᾵ெவய᾽ இιᾁ, 
அᾠதிᾛᾌ ெசᾼவதιᾁ 
பதிலாக, ேபண᾿ 
கணᾰகானᾐ ᾟபாᾼ 
7680/- இனா᾿ பιᾠ 
ைவᾰகᾺப᾵ᾌ῀ளᾐ 
 
 

            
7,680.00  

  2011 கடᾹ ெகாᾌᾷேதா᾽ 
ெதாைகயானᾐ ᾟபாᾼ 
7680/- இனா᾿ 
ᾁைறᾰகᾺபட᾿ ேவᾶᾌΆ 

1.7 கடᾹ ெகாᾌᾷ 
ேதா᾽களி᾿ ஒᾞவரான 
மᾢசா ஹா᾵ ெவயᾞᾰᾁ 
அᾠதிᾛᾌ ெசᾼவதιᾁ 
பதிலக பதவியணி 
நலᾹᾗாியாதனᾐ 
ᾟபாᾼ 2200/- இனா᾿ 
பιᾠ 
ைவᾰகᾺப᾵ᾌ῀ளᾐ. 
 
 

            
2,200.00  

  2011 ஆΆ ஆᾶᾊᾹ கடᾹ 
ெகாᾌᾷேதா᾽ 
ெதாைகயானᾐ ᾟபாᾼ 
2200/- இனா᾿ 
ᾁைறᾰகᾺபட᾿ ேவᾶᾌΆ 

1.8 சைபᾰᾁ ᾙᾹ 
ைவᾰகᾺப᾵ட ஆவண 
இலᾰகΆ 8-2012 இ᾿ 
உ῀ள விபர இலᾰகΆ 
3.2 இιᾁ அைமᾫற 
நிᾤைவயாக உ῀ள 
ᾟபாᾼ 45.714.29 
பதிவழிᾰகᾺப᾵ᾌ῀ளᾐ 
 
 

          

45,714.29  

  2011 ஆΆ ஆᾶᾊᾹ 
கடᾹப᾵ேடா᾽ மிᾁதி 
ᾟபாᾼ 45714/29 இனா᾿ 
ᾁைறᾰகᾺபட᾿ ேவᾶᾌΆ 

1.9 கடᾹ ெகாᾌᾷ 
ேதா᾽களி᾿ ஒᾞவரான 
சΆபᾷ ஹா᾵ 
ெவயாிைண அᾠதிᾛᾌ 
ெசᾼவதιᾁ பதிவாக 
க᾵ᾊட ேபᾎைக க/ᾁ 
ᾟபாᾼ 2216.00 இனா᾿ 
பιᾠைவᾰகᾺப᾵ᾌ῀ள
ᾐ. 
 
 

            
2,216.00  

  2011 ஆΆ ஆᾶᾊᾹ கடᾹ 
ெகாᾌᾷேதா᾽ 
ெதாைகயானᾐ ᾟபாᾼ 
2216/- இனா᾿ 
ᾁைறᾰகᾺபட᾿ ேவᾶᾌΆ. 

1.10 சைப ஆவண இலᾰகΆ 
7-2012 இᾤ῀ள ஆவண 
இலᾰகΆ 4.3 இιᾁ 
அைமᾫற கணᾰகிᾌைக 
ெசᾼயᾺ படாத ᾟபாᾼ 

  490,000/- வியாபாரᾰ கடᾹப᾵ேடா᾽ 
ெதாைக ᾟபாᾼ 490,000/- 
இனா᾿ 
அதிகாிᾰகᾺப᾵ᾌ῀ளᾐ. 
ெபᾠமானΆ ேச᾽ வாி 
ெபᾠைக க/ᾁ ᾟபாᾼ 
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490,000/- ஆனᾐ 
கணᾰகீᾌ 
ெசᾼயᾺப᾵டᾐ. 
ெபᾠமானΆ ேச᾽ வாி 
பதிᾫக῀ 
மᾠவலமாᾰகᾺப᾵டன. 
மιᾠΆ வைர. எᾰசசிாி 
நிᾠவகᾷதிᾹ நிᾤைவᾷ 
ெதாைக ᾟபாᾼ 
779,125/- 
பதிவழிᾰகᾺப᾵ᾌ῀ளᾐ. 

73,500/- இனா᾿ 
அதிகாிᾰகᾺப᾵ᾌ῀ளᾐ. 
ெபᾠமானΆ ேச᾽ வாி 
73,500/- இனா᾿ 
அறவிடᾺப᾵ᾌ῀ளᾐ 

1.11 சைப ஆவண இலᾰகΆ 
7- 2012 இᾤ῀ள விபர 
இலᾰகΆ 4.3 இιᾁ 
அைமᾫற ᾒக᾽ᾫᾰᾁ 
ெசலவிடᾺப᾵ட ᾟபாᾼ 
18000/- சீராᾰகΆ 
ெசᾼயᾺப᾵டᾐ 
 

        18,000.00   கடᾹ ெகாᾌᾷேதா᾽ 
ெதாைக ᾟபாᾼ 18000/- 
இனா᾿ அதிகாிᾰகᾺபட᾿ 
ேவᾶᾌΆ 

1.12 civil/TT/45/2010 எᾔΆ 
இலᾰகᾷைத ெகாᾶட 
ெசயιறி᾵டΆ 
ெதாட᾽பி᾿ ெபιᾠᾰ 
ெகா῀ளᾺப᾵ட 
ᾙιபணமாக ெபιᾠᾰ 
ெகா῀ளᾺப᾵ட 
ேபாᾰᾁவரᾷᾐ 
க᾵டணமானᾐ. 
தιெபாᾨᾐ 
வᾞமானமாக 
தιெபாᾨᾐ 
எᾌᾰகᾺப᾵ᾌ῀ளᾐ. 
2010 ஆΆ ஆᾶᾊ᾿ 
உ῀ளவாறாக நடᾺᾗ 
நிைலைம  

    வᾞமானΆ  
231,425.76  284,345.76  

ெசலவினΆ  718,781.40   718,781.40  

           (487,355.64) (434,435.64) 
 

          52,920.00  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

கடᾹப᾵ ேடா᾽ெதாைக 
ᾟபாᾼ 52,920/- இனா᾿ 
அதிகாிᾰᾁΆ 
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1.13 சைபᾰ ᾁறிᾺபிலᾰகΆ 
1-2013 2011 இᾹ 
சைப தீ᾽மான 
இலᾰகΆ 4.5 இιᾁ 
அைமᾫற மிᾹனிய᾿ 
திைணᾰகளᾷதிடமிᾞᾸ
தான வᾞமானமானᾐ 
வாᾊᾰைகயாள᾽ 
ᾙιபண கணᾰᾁ 
இιᾁ மாιறᾺப᾵டᾐ. 
 

   
(2,002,100.00) 

 வாᾊᾰைகயாள᾽ 
ᾙιபணகணᾰகானᾐ 
ᾟபாᾼ 2,002,100.00 
இனா᾿ அதிகாிᾰᾁΆ 

1.14 RED/COM/96/2004 - 
வᾞமானΆ ᾁைறவாக 
ஒᾐᾰகீᾌ 
ெசᾼயᾺப᾵டᾐ. 

          32,226.67  கடᾹப᾵ேடா᾽ 
மிᾁதிᾰᾁ 
ெதாைகயானᾐ ᾟபாᾼ 
32,222,67 இனா᾿ 
அதிகாிᾰகᾺபᾌΆ. 

1.15 சைபᾰᾁறிᾺபிலᾰகΆ 
12-2012 இᾹ சைப 
தீ᾽மான இலᾰகΆ 4.5 
இιᾁ அைமᾫற, 
ᾗச᾿லாவ ேதா᾵டᾷ 
ᾐைறயிடமிᾞᾸᾐ 
வரேவᾶᾊய 
ெதாைகயானᾐ 
பதிவழிᾰகᾺப᾵டᾐ.20
10இ᾿ உ῀ளவாறாக 
நடᾺᾗநிைல   

வᾞமானΆ179,618,908.00    1,549,156.41  

ெசலவினΆ 1,393,524.51    1,393,524.51  

           402,664.57         155,631.90  
 

      (247,032.67) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

கடᾹ ப᾵ேடா᾽ ெதாைக 
ᾟபாᾼ 2,47,032.07 
னா᾿ ᾁைறᾰகᾺபΆ 

1.16 DFCD/COM/45/2011 
எᾔΆ இலᾰகᾷைத 
ெகாᾶட 
ெசயιறி᾵டமிᾞᾸᾐ 
ெபறᾺப᾵ட 
வᾞமானமானᾐ 
DFCI/COM/43/2011 
எᾔΆ இலᾰகᾷைத 
உைடய ெசயιறி᾵ட 
வᾞமானமாக 
பதிᾺப᾵டᾐ. 
 
 

       
(18,000.00) 

  நைடᾙைற ேவைல 
கணᾰகானᾐ ᾟபாᾼ 
18,000/- இனா᾿ 
ᾁைறᾰகᾺபᾌΆ 



 

 

ஆᾶடறிᾰைக 2012                                   - 47 -                                              ேத.எ.ஆ.அ.நி 
   

1.17 2011 ஆΆ ஆᾶᾊᾹ 
சΆபள நிᾤைவᾷ 
ெதாைக ᾁைறவாக 
ஒᾐᾰகீᾌ 
ெசᾼயᾺபᾌ῀ளᾐ. 
 

      
496,472.42  

  சΆபள நிᾤைவᾰ 
கணᾰகானᾐ ᾟபாᾼ 
496,472,42 இனா᾿ 
அதிகாிᾺபᾌΆ 

1.18 CVl/ PLOT/203/10 
2011/12/31 இ᾿ 
உ῀ளவாறான கிரயΆ 
 
2010 இ᾿ மிᾁதி 
142,678.92 
2011 இ᾿ மிᾁதி 
164,822.01 
 
ஆராᾼᾲசி ெசலவினΆ 
க᾵டணமானᾐ  
 
ேமலதிகமாக 
விதிᾰகᾺப᾵டத᾿ அᾐ 
நைடᾙைற ேவைல 
க/ᾁ இιᾁ மாιறீᾌ 
ெசᾼயᾺப᾵டᾐ. 
 

      
164,822.01  

      
142,678.92  

 2010 ஆΆ 
ஆᾶᾊιᾁாிய 
நைடᾙைற ேவைல 
கணᾰகானᾐ ᾟபாᾼ 
142,678.92 இனாᾤΆ 
2011 ஆΆ ஆᾶᾊᾹ 
நைடᾙைற 
ேவைலகணᾰகானᾐ 
ᾟபாᾼ 307500/93 
இனாᾤΆ 
அதிகாிᾰகᾺபᾌΆ. 

1.19 சைபᾰ ᾁறிᾺபிலᾰகΆ  
2-2013 இᾹ 
சைபᾷதீ᾽மான 
இலᾰகᾷதிιᾁ 
அைமᾫற, ேதசிய 
நீ᾽வழᾱக᾿ 
வᾊகாலைமᾺᾗ 
வைபயிᾹ நிᾤைவᾷ 
ெதாைக 
பதிவழிᾰகᾺப᾵டᾐ, 
ெசயιறி᾵ட இலᾰகΆ 
CVIL\31\08 2010 இ᾿ 
உ῀ளவாறான நடᾺᾗ 
நிைல 

வᾞமானΆ  
430,983.20  256,630.74 

ெசலவினΆ 
547,450.20   547,450.20  

         (116,466.76) (296,819.76) 
 

        174,352.70 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

கடᾹ ப᾵டேடா᾽ 
ெதாைக ᾟபாᾼ 
174,352.70/- இனா᾿ 
ᾁைறᾰகᾺபᾌΆ 
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1.20 2006 ஆΆ ஆᾶᾊ᾿ 
ᾙιபணமாக ெபιᾠᾰ 
ெகாᾶட 
ெதாைகயான ᾟபாᾼ 
67,500/- ஆனᾐ 2012 
ஆΆ ஆᾶᾊ᾿ 
விைலᾰᾁறிᾺᾖᾌ 
ெசᾼதைத ெதாட᾽Ᾰᾐ 
அᾠதிᾛᾌ  ெசᾼத 
பிᾹன᾽ மிᾁதி பணΆ 
2013 ஆΆ ஆᾶᾊ᾿ 
ேசகாிᾰகᾺப᾵ᾌ அᾸத 
ᾙιபணᾷ ெதாைக 
அᾠதிᾛᾌ 
ெசᾼயᾺப᾵டᾐ  
 

          78,750.00  கடᾹ ப᾵டேடா᾽ 
ெதாைகயானᾐ ᾟபாᾼ 
78,750/- இனா᾿ 
அதிகாிᾰகᾺபᾌΆ. 

 
2.2.2.2.    உᾷதரவாதமளிᾰகᾺப᾵டஉᾷதரவாதமளிᾰகᾺப᾵டஉᾷதரவாதமளிᾰகᾺப᾵டஉᾷதரவாதமளிᾰகᾺப᾵ட    ᾙறிகᾦᾰᾁᾙறிகᾦᾰᾁᾙறிகᾦᾰᾁᾙறிகᾦᾰᾁ    ைவᾺᾗகைளைவᾺᾗகைளைவᾺᾗகைளைவᾺᾗகைள    பிைணயமாகபிைணயமாகபிைணயமாகபிைணயமாக    ைவᾷத᾿ைவᾷத᾿ைவᾷத᾿ைவᾷத᾿    
 

உᾷதரவாதΆ உᾷதரவாதΆ உᾷதரவாதΆ உᾷதரவாதΆ 
வழᾱகᾺப᾵டைமவழᾱகᾺப᾵டைமவழᾱகᾺப᾵டைமவழᾱகᾺப᾵டைம    உᾠதி ᾙறி இலᾰகΆஉᾠதி ᾙறி இலᾰகΆஉᾠதி ᾙறி இலᾰகΆஉᾠதி ᾙறி இலᾰகΆ    

பி ைணயமாக பி ைணயமாக பி ைணயமாக பி ைணயமாக 
ைவᾰகᾺப᾵ட ைவᾰகᾺப᾵ட ைவᾰகᾺப᾵ட ைவᾰகᾺப᾵ட 
சாᾹறித῁க῀சாᾹறித῁க῀சாᾹறித῁க῀சாᾹறித῁க῀    ெதாைகெதாைகெதாைகெதாைக    வᾱகிவᾱகிவᾱகிவᾱகி    ெதாைகெதாைகெதாைகெதாைக        

வைர 
ெடாயா᾵டாலᾱகா 
நிᾠவகΆ 

வᾱகி உᾷதரவாதΆ 
15/2008 

C/33734579-
507908 100,000.00 75,000.00 

ᾆகாதார அைமᾲᾆ 
  
  
  

ெசயலாιᾠைக ᾙறி 
3/2011 

C/33734580-
507909 100,000.00  1,126,000.00 

977156 18,112.56 
  
  
  
 4,504,000.00 
  
  
  
  

  

532236/498516 1,000,000.00 

532237/498517 1,000,000.00 
BOC-
ja Ela 

ᾆகாதார அைமᾲᾆ 
  
  
  

உᾷதரவாதமளிᾰகᾺப᾵ட 
ᾙறி 16/2011 

532238/498518 1,000,000.00 

532238/498519 1,000,000.00 

889873/508253 500,000.00 

738260/8162945 1,000,000.00 

       5,718,112.50   
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3.3.3.3.    தιகாᾢக அைழᾺᾗ ைவᾺᾗக῀தιகாᾢக அைழᾺᾗ ைவᾺᾗக῀தιகாᾢக அைழᾺᾗ ைவᾺᾗக῀தιகாᾢக அைழᾺᾗ ைவᾺᾗக῀    
    
ᾙறியி᾿ ᾁறிᾺபிடᾺப᾵ᾌ῀ள காலᾺபᾁதியிைன ᾘரணᾺபᾌᾷதாᾐ ேசைவைய வி᾵ᾌ 
விலகிய ேதசிய எᾸதிாிவிய᾿ ஆராᾼᾲசி அபிவிᾞᾷதி நிைலயᾷைத ேச᾽Ᾰத 
ஊழிய᾽களிடமிᾞᾸᾐ அவ᾽களிᾹ ᾙறி வைகயி᾿, ெபιᾠᾰ ெகா῀ளᾺப᾵ட 
வᾞமானமான ᾟபாᾼ 8,994089.90 ஆனᾐ, இலᾱைக வᾱகியி᾿ ேபணᾺபᾌகிᾹற 
அரச நிᾠவகᾱகளிᾹ தιகாᾢக மிைக நΆபிᾰைக நிதியᾷதி᾿ 2012 ஆΆ ஆᾶᾌ 
ஜூைல மாதΆ 30 ஆΆ திகதி ᾙதᾣᾌ ெசᾼயᾺப᾵டᾐ. 
 
வாᾊᾰைகயாளாிடΆ ெபறᾺப᾵ட ᾙιபணᾱக῀ உாிய காலᾷதி᾿ உாிய 
ேநாᾰகᾱகᾦᾰகாக அைவ பாவிᾰகᾺபᾌΆ வைர, தιகாᾢக அைழᾺᾗ ைவᾺᾗகளாக 
வாᾱகியி᾿ ேபணᾺப᾵டன, இᾸத ைவᾺᾗகளிᾹ ᾚலΆ ெபறᾺப᾵ட வᾞமானΆ ஏைனய 
வᾞமானΆ எᾔΆ தைலᾺபிᾹ கீ῁ கா᾵டᾺப᾵டᾐ. 
 
4. 4. 4. 4.     வியாபாரΆ மιᾠΆ ஏைனய ெபᾠைகக῀.வியாபாரΆ மιᾠΆ ஏைனய ெபᾠைகக῀.வியாபாரΆ மιᾠΆ ஏைனய ெபᾠைகக῀.வியாபாரΆ மιᾠΆ ஏைனய ெபᾠைகக῀.    
    
கடᾹப᾵ேடா᾽ மιᾠΆ ஏைனய ெபᾠைககளாவன அறவிடᾙᾊயாத மιᾠΆ  
ஜயᾰகடᾹ ஒᾐᾰகீᾌ ெதாட᾽பி᾿ ஒᾐᾰகᾺப᾵டைவ நீᾱகலாக ேதறிய காசாᾰகᾷதᾰக 
ெபᾠமதியி᾿ மதிᾺᾖᾌ ெசᾼயᾺபᾌΆ 2013 ஆΆ ஆᾶᾊ᾿ ேசகாிᾰகᾺப᾵ட கடᾹக῀ 
அறவிடᾙᾊயாᾰகடᾹகளாக கᾞதᾺபடாᾐ. 
 
5 5 5 5         நிநிநிநிககககழᾷதᾰக ெபாᾠᾺᾗக῀ழᾷதᾰக ெபாᾠᾺᾗக῀ழᾷதᾰக ெபாᾠᾺᾗக῀ழᾷதᾰக ெபாᾠᾺᾗக῀    
 
5.1 வᾁᾺᾗ 11 இைணᾲ சா᾽Ᾰத ேமா᾵டா᾽ எᾸதிரவியலாள᾽ திᾞ.ᾆஜிᾷ இசாᾸத 
ப᾽ணாᾸᾐவினா᾿ ேபாᾢ ஆவணᾱக῀ சம᾽ᾺபிᾰகᾺப᾵ᾌ ெபιᾠᾰ ெகா῀ளᾺப᾵ட 
மᾞᾷᾐவ அறᾪᾌ ெதாட᾽பி᾿ ᾙைறசா᾽Ᾰத விசாரைணக῀ நைடᾺெபιᾠᾰ 
ெகாᾶᾊᾞᾰகிᾹறன. இῂவிடயΆ ெதாட᾽பிலான வழᾰᾁ விசாரைணᾰᾁ கி᾵டᾷத᾵ட 
ᾟபாᾼ 100,000/- ெசலᾫ எιபᾌΆ என எதி᾽பா᾽ᾰகᾺபᾌகிறᾐ. 
 

5.2 ᾓதனசாைல க᾵ᾊடெமாᾹறிᾹ நி᾽மாணΆ 
ஒᾺபᾸதᾰகார᾽ திᾞமதி எῄ.பி.ᾙᾷைதயா மιᾠΆ ᾗᾷதிர᾽க῀ மιᾠΆ ேதசிய 
எᾸதிரவிய᾿ ஆராᾼᾲசி அபிவிᾞᾷதி நிைலயΆ இவιறிᾰகிைடேயயான பிணᾰகானᾐ, 
நி᾽மானΆ எᾸதிரவிய᾿ ேசைவக῀, ᾪடைமᾺᾗ மιᾠΆ ெபாᾐ வசதிக῀ அைமᾲசினா᾿ 
நியமனΆ ெசᾼயᾺப᾵ட ெதாழி᾿ᾒ᾵ப ஆைணᾰᾁᾨவினா᾿ இᾹᾔΆ பாிசீலைன 
ெசᾼயᾺப᾵ᾌᾰ ெகாᾶᾊᾞᾰகிᾹறᾐ. ஒᾺபᾸதᾰகாரᾞᾰᾁ ெகாᾌᾰகᾺபட ேவᾶᾊய 
ெதாைகைய ᾐ᾿ᾢயமாக தீ᾽மானிᾰᾁΆ நிைலயி᾿ நாΆ இ᾿ைல. எῂவாறாயிᾔΆ 
ஒᾺபᾸதᾰ காரᾞᾰᾁ ெகாᾌᾰகᾺபட ேவᾶᾊய ஆகᾰ ᾁைறᾸத ெதாைக ᾟபாᾼ 3 
மி᾿ᾢயᾔᾰᾁ அதிகᾺபடாத ெதாைகயாᾁத᾿ ேவᾶᾌΆ என நாΆ தீ᾽மானΆ 
ெசᾼயலாΆ. 
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6.  6.  6.  6.      ஊᾰᾁவிᾺᾗஊᾰᾁவிᾺᾗஊᾰᾁவிᾺᾗஊᾰᾁவிᾺᾗ    ெகாᾌᾺபனᾫெகாᾌᾺபனᾫெகாᾌᾺபனᾫெகாᾌᾺபனᾫ....    
பகி᾽ᾫᾷபகி᾽ᾫᾷபகி᾽ᾫᾷபகி᾽ᾫᾷ    ெதாைகெதாைகெதாைகெதாைக    
2012 ஏᾺர᾿ மாதΆ 20 ஆΆ திகதி இடΆ ெபιற சைபᾰᾂ᾵டᾷதிᾹ ேபாᾐ ேதசிய 
எᾸதிரவிய᾿ ஆராᾼᾲசி அபிவிᾞᾷதி நிைலயᾷதிιகாக ேமιᾂறᾺப᾵ட ᾆιறாிᾰைக 
நைடᾙைறᾺபᾌᾷᾐைக ெசᾼயᾺபᾌவதιᾁ சைப பணிᾺபாள᾽க῀ தமᾐ 
அᾒமதியிைன வழᾱகிᾜ῀ளன᾽. 
2012 ேமமாதΆ 22 ஆΆ திகதி இடΆ ெபιற சைபᾰ ᾂ᾵டᾷதிᾹ ேபாᾐ பகி᾽ᾫ 
ᾙைறயானᾐ நிதிᾲ ᾆιறாிᾰைக 380 இιᾁ அைமற ேமιெகா῀ளᾺபᾌவதιᾁ 
சைபᾺபணிᾺபாள᾽க῀ தமᾐ அᾒமதியிைன வழᾱகின᾽. அᾱகீகாிᾰகᾺப᾵ட 
ஊᾰᾁவிᾺᾗ பணΆ " பகி᾽ᾫ ᾙைறயானᾐ" கீ῁வᾞΆ அᾊᾺபைடயி᾿ வ᾽ᾷதக 
ாீதியிலான ெசயιறி᾵டᾱக῀ மீᾐ கணிᾺᾖᾌ ெசᾼயᾺப᾵டᾐ. 
பகி᾽ᾫᾷ ெதாைகயானᾐ (இலாபᾷதி᾿ %) அ᾵டவைண 2 இ᾿ கா᾵டᾺப᾵ᾌ῀ளவாᾠ 
ெசயιபாᾌகளிᾹ வைகயிைனேய சா᾽Ᾰᾐ῀ளᾐ. ேதசிய எᾸதிரவிய᾿ ஆராᾼᾲசி 
அபிவிᾞᾷதி நிைலயᾷதிᾹ ᾙᾰகியமான ேதைவᾺபாᾌகைள ேமιெகா῀வதιᾁ நிதியΆ 
ேதைவᾺபᾌமிடᾷᾐ இᾸத ᾪதமானᾐ ᾙகாைமᾷᾐவᾷதினா᾿ ᾁைறᾰகᾺபடலாΆ. 
 
 
2. பகி᾽ᾫபகி᾽ᾫபகி᾽ᾫபகி᾽ᾫ    வᾁதிக῀வᾁதிக῀வᾁதிக῀வᾁதிக῀    கீ῁ᾁறிᾺபிடᾺப᾵டவாᾠகீ῁ᾁறிᾺபிடᾺப᾵டவாᾠகீ῁ᾁறிᾺபிடᾺப᾵டவாᾠகீ῁ᾁறிᾺபிடᾺப᾵டவாᾠ  
ஐᾸᾐ வᾁதிக῀ இனᾱகாணᾺப᾵ᾌ῀ளன 
 

அ) ேநரᾊ ெசயιறி᾵ட பதவியணி 
ஆ) ேநரᾊயιற ெசயιறி᾵ட 

பதவியணி 
இ) ஏைனய வᾞமானᾷைத 

பிறᾺபிᾰᾁΆ பதவியணி 
ஈ) ᾁழாΆ 
உ) ஆராᾼᾲசி ᾁழாΆ 
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2.1 2.1 2.1 2.1 ேநரᾊேநரᾊேநரᾊேநரᾊ    ெசயιறி᾵டெசயιறி᾵டெசயιறி᾵டெசயιறி᾵ட    பதவியணிபதவியணிபதவியணிபதவியணி    
ெசயιறி᾵ட விடயᾱகளி᾿ ேநரᾊயாக தமᾐ பᾱகளிᾺபிைன வழᾱᾁΆ ெசயιறி᾵ட 
ᾁழவிᾹ பதவியணியின᾽, ேநரᾊ ெசயιறி᾵ட பதவியணியினராக கᾞதᾺபᾌவ᾽ 
 
2.22.22.22.2 ேநரᾊயιறேநரᾊயιறேநரᾊயιறேநரᾊயιற    ெசயιறி᾵டெசயιறி᾵டெசயιறி᾵டெசயιறி᾵ட    பதவியணிபதவியணிபதவியணிபதவியணி.... 
ெசயιறி᾵டΆ ᾘரணமாக ெவιறி ெபᾠவதιᾁ தமᾐ பᾱகளிᾺபிைன ேநரᾊயιற 
ᾙைறயி᾿ வழᾱᾁΆ ெசயιறி᾵ட ᾁᾨவிᾹ பதவியணியின᾽ ேநரᾊயιற 
பதவியணியின᾽. எனᾺபᾌவ᾽ ᾙகாைமᾷᾐவᾷதிᾹ கᾞᾷதிᾹ பᾊ இவ᾽க῀ ᾚᾹᾠ 
உபபிாிᾫகளாக பிாிᾰகᾺபᾌவ᾽ 
 
அ) திைணᾰகள நிதியிலான ேநரᾊயιறைவ 

ஆ) ஏைனய ேநரᾊயιறைவ 
 

பணிᾺபபள᾽ நாயகΆ, பிரதி பணிᾺபாள᾽ நாயகΆ (ஆராᾼᾲசி மιᾠΆ அபிவிᾞᾷதி) 
மιᾠΆ பிரதியணிᾺபாள᾽ நாயகΆ (விநிேயாகΆ) ஆகிேயா᾽ ᾙகாைமᾷᾐவ 
பதவியணியாகᾫΆ மιᾠΆ ெசயιறி᾵டΆ நிைற ேவιᾠΆ ெசᾼᾜΆ திைணᾰகளᾷதிᾹ 
எᾨᾐ விைனஞ᾽ தவி᾽Ᾰத ஏைனய பதவியணியின᾽ ேநரᾊயιற பதவியணியினராகᾫΆ 
கᾞதᾺபᾌவ᾽. ஏைனய ேநரᾊயιற பதவியணியினᾞᾰᾁ῀ மனித வளΆ 
நிதி,விநிேயாகΆ, களᾴசியΆ மιᾠΆ TMO பதவியணியின᾽ ஆகிேயா᾽ உ῀ளடᾱᾁவ᾽. 
 
ஆராᾼᾲசி நிக῁ᾲசிᾷதி᾵டᾷதிᾹ எᾨᾐ விைனைமயிைனᾲ ேச᾽Ᾰத பதவியணியின᾽ 
மனிதவள திைணᾰகᾷதிᾹ எᾨᾐ விைனஞராக கᾞதᾺபᾌவ᾽. 
 
ஒῂெவாᾞ வைக ெசயιறி᾵டᾷதிιᾁமான ேநரᾊ மιᾠΆ ஏைனய ேநரᾊயιற 
பதவியணியின᾽ பιறிய விபரᾱக῀ அ᾵டவைண 1 இ᾿ கா᾵டᾺப᾵ᾌ῀ளன. சகல 
ெசயιறி᾵டᾱக῀ மιᾠΆ ெசயιபாᾌக῀ ெதாட᾽பி᾿  ᾙகாைமᾷᾐவ 
பதவியணியியன᾽ கவனᾷதி᾿  ெகா῀ளᾺபᾌΆ அேத ேவைளயி᾿, அᾸதᾸத 
திைணᾰகளᾷதிιᾁாிய ெசயιறி᾵டᾱக῀ மιᾠΆ ெசயιபாᾌக῀ ெதாட᾽பி᾿ 
ேநரᾊயιற பதவியணியின᾽ கவனᾷதி᾿ ெகா῀ளᾺபᾌவ᾽ 
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அ᾵டவைணஅ᾵டவைணஅ᾵டவைணஅ᾵டவைண    1 : 1 : 1 : 1 : ேநரᾊேநரᾊேநரᾊேநரᾊ    மιᾠΆமιᾠΆமιᾠΆமιᾠΆ    ஏைனயஏைனயஏைனயஏைனய    ேநரᾊேநரᾊேநரᾊேநரᾊயயயயιறιறιறιற    பதவியணிபதவியணிபதவியணிபதவியணி....    

உசாᾫᾷᾐஉசாᾫᾷᾐஉசாᾫᾷᾐஉசாᾫᾷᾐைணைணைணைணயிᾹயிᾹயிᾹயிᾹ    வைகவைகவைகவைக        ேநரᾊேநரᾊேநரᾊேநரᾊ    பதவியணிபதவியணிபதவியணிபதவியணி    
ஏைனயஏைனயஏைனயஏைனய    ேநரᾊயιறேநரᾊயιறேநரᾊயιறேநரᾊயιற    
பதவியணிபதவியணிபதவியணிபதவியணி    

1 EMC யினா᾿ ᾙᾹெனᾌᾰகᾺப᾵ᾌΆ 
ைகᾷெதாழி᾿ ேசைவகᾦΆ சᾰதி 
கணᾰகாᾼᾫகᾦΆ  

ᾁழாΆ நிதி, மனித வள 
திைணᾰகளΆ 

2 மிᾹனிய᾿ திைணᾰகளᾷதினா᾿ 
ᾙᾹெனᾌᾰகᾺபᾌΆ ைகᾷெதாழி᾿ 
ேசைவக῀. 

ᾁழாΆ நிதி, மனித வள 
திைணᾰகளΆ 

3 சாΆபராᾰகி, எாிெதா᾵ᾊ, மιᾠΆ 
உயி᾽வாᾼ சமிபாடᾰகி நீ᾽வாᾜ. 

ᾁழாΆ நிதி, மனித வள 
திைணᾰகளΆ, 
விநிேயாகΆ, களᾴசியΆ, 
TMO 

4 சΆபராᾰகி, எாிெதா᾵ᾊ மιᾠΆ 
உயி᾽வாᾜ உசாᾫᾷᾐைண 

ᾁழாΆ நிதி, மனித வள 
திைணᾰகளΆ 

5 ெபாᾞ᾵கைள உιபᾷதி ெசᾼதᾤΆ 
விιறᾤΆ (ஆராᾼᾲசி விைளபயᾹகைள 
அᾊᾺபைடயாக ெகாᾶட உιபᾷதி) 

ᾁழாΆ நிதி, மனித வள 
திைணᾰகளΆ 
விநிேயாகΆ மιᾠΆ 
களᾴசியΆ, TMO 

6 CME யினா᾿ 
ᾙᾹெனᾌᾰகᾺபᾌΆ க᾵ᾌᾞவாᾰகᾙΆ 
இயᾸதிர பாவைனᾜΆ 

ᾁழாΆ நிதி, மனித வள 
திைணᾰகளΆ 
விநிேயாகΆ மιᾠΆ 
களᾴசியΆ, TMO 

7 சிவி᾿ எᾸதிரவிய᾿ நி᾽மாணΆ ᾁழாΆ நிதி, மனித வள 
திைணᾰகளΆ 
விநிேயாகΆ மιᾠΆ 
களᾴசியΆ,TMD. 

8 சிவி᾿ எᾸதிரவிய᾿ உசாᾫᾷᾐைண ᾁழாΆ நிதி, மனித வள 
திைணᾰகளΆ, TMD. 

9 ெதாழி᾿ᾒ᾵ப மாιறீᾌ க᾵டணΆ ஆராᾼᾲசி எᾸதிாிக῀, 
ஆராᾼᾲசி,ெதாழி᾿ᾒ
᾵ப உதவி TMO 
பதவியணி 

எᾐᾫமி᾿ைல 

10 அᾒமதிᾺபᾷதிரΆ ᾗᾐᾺபிᾰகᾺபட᾿ ஆராᾼᾲசி எᾸதிாிக῀, 
ஆராᾼᾲசி,ெதாழி᾿ᾒ
᾵ப உதவி TMO 
பதவியணி 

எᾐᾫமி᾿ைல 
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11 அᾒமதி பᾷதிரΆ ᾚலமான உாிைம 
பᾱகீ᾵ᾌᾷ ெதாைக 

ஆராᾼᾲசி எᾸதிாிக῀, 
ஆராᾼᾲசி,ெதாழி᾿ᾒ
᾵ப உதவி TMO 
பதவியணி 

எᾐᾫமி᾿ைல 

12 ேதசிய எᾸதிரவிய᾿ ஆராᾼᾲசி 
அபிவிᾞᾷதி நிைலயᾷதிᾹ விιகᾺப᾵ட 
ெபாᾞ᾵க῀, ெசயᾹ ᾙைறக῀ மιᾠΆ 
நி᾽மாணΆ எᾹபைவιறிᾞᾸதான 
உாிைமபᾱகி᾵ᾌ ெதாைக 

ஆராᾼᾲசி எᾸதிாிக῀ 
ஆராᾼᾲசி 
ெதாழி᾿ᾒ᾵ப 
உதவியாள᾽க῀ 

எᾐᾫமி᾿ைல 

13 பயிιசி நிக῁ᾲசி᾵டᾱக῀  ஆராᾼᾲசி நப᾽க῀, 
ᾂ᾵டᾊைணᾺபாள᾽
க῀, ᾁᾨ 
உᾠᾺபின᾽க῀ 

நிதி, மனித வளΆ 

 
மனிதவள திைணᾰகளᾷதிைன ெபாᾠᾷத வைரயி᾿ அᾤவலக பதவியணி ம᾵ᾌேம 
கᾞᾷதி᾿ ெகா῀ளᾺபᾌΆ. 

 
அ᾵டவைண/ இ᾿ ᾁறிᾺபிடᾺபடாத ெசயιபாᾌக῀ ெதாட᾽பி᾿ ேநரᾊ மιᾠΆ 
ேநரᾊயιற பதவியணியினக இᾸத அ᾵டவைணᾰᾁ அைமᾫற பணிᾺபாள᾽ 
நாயகᾷதினா᾿ தீ᾽மானΆ ெசᾼயᾺபᾌவ᾽. 

 
2.3 2.3 2.3 2.3 ஏைனயஏைனயஏைனயஏைனய    வᾞமானவᾞமானவᾞமானவᾞமான    பிறᾺபிᾰᾁΆபிறᾺபிᾰᾁΆபிறᾺபிᾰᾁΆபிறᾺபிᾰᾁΆ    பதவியணிபதவியணிபதவியணிபதவியணி    
 
நிதிᾲ ᾆιறாிᾰைக 380 இ᾿ உ῀ளடᾰகᾺபடாத ெசயιபாᾌகளி᾿ ஈᾌபᾌவதᾹ ᾚலΆ 
வᾞமானᾷைத பிறᾺபிபபதιᾁ சΆமᾸதᾺபᾌΆ பதவியணியின᾽. உ+மாக ேசாதைன 
பணியி᾿ சΆமᾸதᾺபᾌΆ பதவியணியின᾽. 

    
2.4 2.4 2.4 2.4 ᾁழாΆᾁழாΆᾁழாΆᾁழாΆ....    
    
ேநரᾊ மιᾠΆ ேநரᾊயιற பதவிணியின᾽ உ῀ளடᾱகலாக ேதசிய மιᾠΆ ஆராᾼᾲசி 
அபிவிᾞᾷதி நிைலயᾷதிᾹ சகல பதவியணியினᾞΆ ᾁழாΆ எᾹᾠ கᾞதᾺபᾌவ᾽. 
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2.5 2.5 2.5 2.5 ஆராᾼᾲஆராᾼᾲஆராᾼᾲஆராᾼᾲசிசிசிசி    ᾁழாΆᾁழாΆᾁழாΆᾁழாΆ    
ஆராᾼᾲசி ᾁழாமி᾿ உ῀ள நிதியமானᾐ, ஆராயᾲசி பதவியணியினᾞᾰᾁ வழᾱᾁவதιᾁ 
பயᾹபᾌᾷதᾺபᾌΆ. இᾸேநாᾰகᾷதிιகாக ஒᾞ மதிᾺᾖ᾵ᾌ தி᾵டΆ ᾙைறவᾊவமாᾰகΆ 
ெசᾼயᾺபᾌΆ 
 
3. 3. 3. 3. பகி᾽ᾫபகி᾽ᾫபகி᾽ᾫபகி᾽ᾫ    ᾪதΆᾪதΆᾪதΆᾪதΆ 
பகி᾽ᾫ ᾪதமானᾐ அ᾵டவைண 2 இ᾿ கா᾵டᾺப᾵ᾌ῀ளᾐ ேபாᾹᾠ ெசயιறி᾵டᾷதிᾹ 
வைக மιᾠΆ ெசயιபாᾌகைள சா᾽Ᾰᾐ῀ளᾐ. 
 
அ᾵டவைணஅ᾵டவைணஅ᾵டவைணஅ᾵டவைண    2 2 2 2 அஅஅஅ    பகி᾽ᾫபகி᾽ᾫபகி᾽ᾫபகி᾽ᾫ    ᾪதΆᾪதΆᾪதΆᾪதΆ    

    உசாᾫᾷᾐைணயிᾹஉசாᾫᾷᾐைணயிᾹஉசாᾫᾷᾐைணயிᾹஉசாᾫᾷᾐைணயிᾹ    வைகவைகவைகவைக    
    

    பகிரᾺப᾵டபகிரᾺப᾵டபகிரᾺப᾵டபகிரᾺப᾵ட    ெதாைகயிᾹெதாைகயிᾹெதாைகயிᾹெதாைகயிᾹ    ᾪதΆᾪதΆᾪதΆᾪதΆ    
 % % % % 

பகி᾽பகி᾽பகி᾽பகி᾽
ᾫᾫᾫᾫ    

ேநரᾊேநரᾊேநரᾊேநரᾊ    
பதவியபதவியபதவியபதவிய

ணிணிணிணி    

ேநரᾊேநரᾊேநரᾊேநரᾊ
யιறயιறயιறயιற    

பதவியபதவியபதவியபதவிய
ணிணிணிணி    

திைணதிைணதிைணதிைண
ᾰகளΆᾰகளΆᾰகளΆᾰகளΆ    
ேநரᾊேநரᾊேநரᾊேநரᾊ
யιறயιறயιறயιற    

ᾙகாᾙகாᾙகாᾙகா
ைமைமைமைம    

ᾷᾐவΆᾷᾐவΆᾷᾐவΆᾷᾐவΆ    

ஆராயஆராயஆராயஆராய
ᾲசிᾲசிᾲசிᾲசி    

ᾁழாΆᾁழாΆᾁழாΆᾁழாΆ    

ᾁழாΆᾁழாΆᾁழாΆᾁழாΆ    

1 ᾙᾹெனᾌᾰகᾺபᾌΆ 
ைகᾷெதாழி᾿ ேசைவக῀ 

40 10 4 5 0.75 8 72.25 

2 
ேமιெகா῀ளᾺபᾌΆ 
சᾰதிகணᾰகாᾼᾫ 40 10 4 5 0.75 8 72.25 

3 

மிᾹனிய᾿ 
திைணᾰகளᾷதினா᾿ 
ᾙᾹெனᾌᾰகᾺபᾌΆ 
ைகᾷெதாழி᾿ ேசைவக῀ 

40 15 4 10 0.75 8 62.25 

4 

சாΆபராᾰகி, எாிᾷெதா᾵ᾊ, 
உயி᾽ சமிபாடᾰகி 
எᾹபனவιறிᾹ நி᾽மாணΆ 

50 15 8 20 0.75 8 48.25 

5 

சாΆபராᾰகி, எாிெதா᾵ᾊ 
மιᾠΆ உயி᾽வாᾜ 
உசாᾫᾷᾐைண  

40 15 4 10 0.75 8 62.25 

6 

உιபᾷதி, க᾵ᾌᾞவாᾰகΆ 
மιᾠΆ உιபᾷதி விιபைன 
(ஆராᾼᾲசி விைளபயᾹகைள 
அᾊᾺபைடயாக ெகாᾶட 
உιபᾷதி 

50 15 8 20 0.75 8 48.25 

7 

CME/WS இனா᾿  
ᾙᾹெனᾌᾰகᾺபடᾌΆ 
இயᾸதிர பாவைன 

50 15 8 10 0.75 8 58.25 

8 
சிவி᾿ எᾸதிாிவிய᾿ 
நி᾽மாணΆ. 50 15 8 20 0.75 8 48.25 

9 
சிவி᾿ எᾸதிரவிய᾿ 
உசாᾫᾷᾐைன 50 15 4 10 0.75 8 62.25 

10 பயிιசி நிக῁ᾲசிᾷதி᾵டᾱக῀ 50 15 4 15 0.75 8 57.25 
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அ᾵டவைணஅ᾵டவைணஅ᾵டவைணஅ᾵டவைண    2 2 2 2 ஆஆஆஆ. . . . ெதாழி᾿ᾒ᾵பெதாழி᾿ᾒ᾵பெதாழி᾿ᾒ᾵பெதாழி᾿ᾒ᾵ப    மாமாமாமாιறீᾌιறீᾌιறீᾌιறீᾌ    மιᾠΆமιᾠΆமιᾠΆமιᾠΆ    உாிைமஉாிைமஉாிைமஉாிைம    பᾱகீ᾵ᾌᾷபᾱகீ᾵ᾌᾷபᾱகீ᾵ᾌᾷபᾱகீ᾵ᾌᾷ    ெதாைகெதாைகெதாைகெதாைக    ெதாட᾽பி᾿ெதாட᾽பி᾿ெதாட᾽பி᾿ெதாட᾽பி᾿    
பகி᾽ᾫபகி᾽ᾫபகி᾽ᾫபகி᾽ᾫ    ᾪதΆᾪதΆᾪதΆᾪதΆ    
உசாᾫᾷᾐைணஉசாᾫᾷᾐைணஉசாᾫᾷᾐைணஉசாᾫᾷᾐைண    வைகவைகவைகவைக    

    
பகிரᾺப᾵டபகிரᾺப᾵டபகிரᾺப᾵டபகிரᾺப᾵ட    ெதாைகயிᾹெதாைகயிᾹெதாைகயிᾹெதாைகயிᾹ    ᾪதΆᾪதΆᾪதΆᾪதΆ    

    
    
    
    
    
    

பகி᾽ᾫபகி᾽ᾫபகி᾽ᾫபகி᾽ᾫ    
%%%%    ஆராᾼᾲசிஆராᾼᾲசிஆராᾼᾲசிஆராᾼᾲசி    TMDTMDTMDTMD    

திைணᾰகளΆதிைணᾰகளΆதிைணᾰகளΆதிைணᾰகளΆ    
ேநரᾊயιறேநரᾊயιறேநரᾊயιறேநரᾊயιற

ைவைவைவைவ    

ᾙகாᾙகாᾙகாᾙகா
ைமதடைமதடைமதடைமதட
திவΆதிவΆதிவΆதிவΆ    

ᾁழாΆᾁழாΆᾁழாΆᾁழாΆ    

9 
ெதாழி᾿ᾒ᾵ப மாιறீᾌ 
க᾵டணΆ 50 15 15 10 1 59 

10 அᾒமதிᾺᾗ பᾷதிரΆ ᾗᾐᾺபிᾺᾗ 50 15 15 10 1 59 

11 
அᾒமதிᾺ பᾷதிᾱகளிᾢᾞᾸᾐ 
உாிைம பᾱகீ᾵ᾌᾷ ெதாைக 50 20 15 5 1 59 

12 

ேதசிய எᾸதிரவியி᾿ ஆராᾼᾲசி 
அபிவிᾞᾷதி நிைலயᾷதிᾹ 
விιகᾺப᾵ட ெபாᾞ᾵க῀, 
ெசயᾹᾙைறக῀ மιᾠΆ 
நி᾽மாணΆ 
எᾹபனவιறிᾢᾞᾸᾐ உாிைம 
பᾱகீ᾵ᾌᾷ ெதாைக 

50 20 - 10 1 69 

    
4.4.4.4.    ெசயιபாᾌகளிᾹெசயιபாᾌகளிᾹெசயιபாᾌகளிᾹெசயιபாᾌகளிᾹ    ெபᾠமானᾷைதெபᾠமானᾷைதெபᾠமானᾷைதெபᾠமானᾷைத    அதிகᾺபᾌᾷᾐΆஅதிகᾺபᾌᾷᾐΆஅதிகᾺபᾌᾷᾐΆஅதிகᾺபᾌᾷᾐΆ    காரணிக῀காரணிக῀காரணிக῀காரணிக῀    

    

சில ெசயιபாᾌகைள ெபாᾠᾷதவைரயி᾿, அᾲெசயιபாᾌகᾦᾰᾁ ஏைனயவ᾽களா᾿ 
வழᾱகᾺபᾌΆ பᾱகளிᾺபிைன விட  ᾁறிᾺபிடᾺப᾵ட காரணிக῀ ெசயιபாᾌகளிᾹ 
ெபᾠமானᾷைத அதிகᾺபᾌᾷᾐΆ காரணிகளாக கᾞதᾺபᾌகிᾹறன. 
    

நி᾽மாணΆநி᾽மாணΆநி᾽மாணΆநி᾽மாணΆ////உசாᾫᾷᾐஉசாᾫᾷᾐஉசாᾫᾷᾐஉசாᾫᾷᾐைணைணைணைண/ / / / உιபᾷதிஉιபᾷதிஉιபᾷதிஉιபᾷதி    ெபாᾞ᾵க῀ெபாᾞ᾵க῀ெபாᾞ᾵க῀ெபாᾞ᾵க῀    
    

எᾸதிாிக῀         - 2 
ெதாழி᾿ᾒ᾵ப உதவியாள᾽க῀/ ெதாழி᾿ᾒ᾵ப அᾤவ᾽க῀ - 1.5 
ஏைனயவ᾽க῀        - 1 
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ெதாெதாெதாெதாழி᾿ᾒ᾵பழி᾿ᾒ᾵பழி᾿ᾒ᾵பழி᾿ᾒ᾵ப    மாιறீᾌமாιறீᾌமாιறீᾌமாιறீᾌ    / / / / உாிைமஉாிைமஉாிைமஉாிைம    பᾱகீ᾵ᾌᾷபᾱகீ᾵ᾌᾷபᾱகீ᾵ᾌᾷபᾱகீ᾵ᾌᾷ    ெதாைகெதாைகெதாைகெதாைக    
ஆராᾼᾲசி எᾸதிாிக῀       - 2 
ெதாழி᾿ᾒ᾵ப உதவியாள᾽க῀/ ெதாழி᾿ᾒ᾵ப அᾤவ᾽க῀  - 1 
ஏைனயஏைனயஏைனயஏைனய    ேநரᾊயιறைவேநரᾊயιறைவேநரᾊயιறைவேநரᾊயιறைவ    
விநிேயாக பதவியணி       - 2 
ஏைனயவ᾽க῀         - 1 
 

5. 5. 5. 5. பᾱகீ᾵ᾌபᾱகீ᾵ᾌபᾱகீ᾵ᾌபᾱகீ᾵ᾌ    அᾊᾺபைடஅᾊᾺபைடஅᾊᾺபைடஅᾊᾺபைட    
    

5.1 5.1 5.1 5.1 ᾁᾨ    உᾠᾺபின᾽க῀ 
 

ேவதனᾷதிᾹ அளவிᾹ விகிதாசார அᾊᾺபைடயிᾤΆ மιᾠΆ ெசயιபாᾌகளி᾿ 
சΆமᾸதᾺப᾵ட நா᾵களிᾹ எᾶணிᾰைகயிᾹ அᾊᾺபைடயிᾤΆ ெதாைக கணிᾺᾖᾌ 
ெசᾼயᾺபᾌகிறᾐ. 
 

5.2 ேநரᾊயιற பதவியணி. 
 

ேவதனᾷதிᾹ அளவிᾹ விகிதாசார அᾊᾺபைடயி᾿ ெதாைக கணிᾺᾖᾌ 
ெசᾼயᾺபᾌகிறᾐ. 
 

5.3 ஏைனய வᾞமானᾷைத பிறᾺபிᾰᾁΆ பதவியணி. 
 

ᾁறிᾷᾐைரᾰகᾺப᾵ட ேசாதைன வைகயிᾢᾞᾸᾐ ெபιᾠᾰ ெகா῀ளᾺப᾵ட 
இலாபமானᾐ. கீேழ ᾁறிᾺபிடᾺப᾵ᾌ῀ள ᾪதᾷதிᾹ அᾊᾺபைடயி᾿ ேசாதைன 
பதவியணியினாிைடேய பகிரᾺபᾌΆ. 
 

விளᾰᾁ ேசாதைன - 0.75% 
 

ᾇழᾢய᾿/சிவி᾿/ ᾗᾐᾺபிᾰகᾷதᾰக சᾰதி/ விவசாய எᾸதிரவிய᾿ ஆᾼᾫ ᾂட 
ேசாதைன - 4.5% 
 

மிᾹகல ேசாதைன -4.5% 
 

பகி᾽ᾫᾰகான நிதியமானᾐ ᾁழாமிᾢᾞᾸᾐ எᾌᾰகᾺபᾌகிறᾐ. 
5.4 ᾁழாΆ  
ெதாைகயானᾐ மாறாத ᾪதᾷதி᾿ கணிᾺᾖᾌ ெசᾼயᾺப᾵ட ேபாதிᾤΆ கீ῁வᾞΆ 
அᾊᾺபைடயி᾿ தᾶடᾺபணமானᾐ அறᾪᾌ ெசᾼயᾺபᾌΆ. 
எᾐ வித ெகாᾌᾺபனᾫகᾦΆ ேமιெகா῀ளᾺபடாᾐ; 
 

� ᾙᾹைனய வᾞடᾷதி᾿ அᾒமதிᾰகᾺபடாத ஜᾸᾐᾰᾁΆ ேமιப᾵ட 
சΆபளமி᾿லா விᾌᾙைற எᾌᾷதிᾞᾺபிᾹ. 

� மதிᾺᾖ᾵ᾌ காலᾺபᾁதியி᾿ ஏேதᾔΆ ஒᾨᾰகாιᾠ நடவᾊᾰைகக῀ 
எᾌᾰகᾺப᾵டதாக அறியᾺபᾊᾹ 

� மதிᾺᾖ᾵ᾌ காலᾺபᾁதியி᾿ ᾚᾹᾠᾰᾁΆ அதிகமான எᾲசாிᾰைக கᾊதᾱக῀ 
ெபறᾺப᾵ᾊᾞᾺபிᾹ. 
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சΆபளமி᾿லாசΆபளமி᾿லாசΆபளமி᾿லாசΆபளமி᾿லா    விᾌᾙைறவிᾌᾙைறவிᾌᾙைறவிᾌᾙைற    மιᾠΆமιᾠΆமιᾠΆமιᾠΆ    எᾲசாிᾰைகஎᾲசாிᾰைகஎᾲசாிᾰைகஎᾲசாிᾰைக    கᾊதᾱகᾦᾰகானகᾊதᾱகᾦᾰகானகᾊதᾱகᾦᾰகானகᾊதᾱகᾦᾰகான    தᾶடᾺபணΆதᾶடᾺபணΆதᾶடᾺபணΆதᾶடᾺபணΆ    
    

சΆபளமி᾿லாசΆபளமி᾿லாசΆபளமி᾿லாசΆபளமி᾿லா    
விᾌᾙைறகவிᾌᾙைறகவிᾌᾙைறகவிᾌᾙைறக
ளிᾹளிᾹளிᾹளிᾹ    
எᾶணிᾰஎᾶணிᾰஎᾶணிᾰஎᾶணிᾰ
ைகைகைகைக    

தᾶடᾺபணΆதᾶடᾺபணΆதᾶடᾺபணΆதᾶடᾺபணΆ    
((((இலᾱஇலᾱஇலᾱஇலᾱ
ைகைகைகைக    
ᾟபாயி᾿ᾟபாயி᾿ᾟபாயி᾿ᾟபாயி᾿))))    

1 200 

2 500 

3 900 

4 1400 

5 2000 

 

எᾲசாிᾰைகஎᾲசாிᾰைகஎᾲசாிᾰைகஎᾲசாிᾰைக    
கᾊதᾱக῀கᾊதᾱக῀கᾊதᾱக῀கᾊதᾱக῀    

தᾶடᾺபணΆதᾶடᾺபணΆதᾶடᾺபணΆதᾶடᾺபணΆ    
((((இலᾱஇலᾱஇலᾱஇலᾱ
ைகைகைகைக    
ᾟபாயி᾿ᾟபாயி᾿ᾟபாயி᾿ᾟபாயி᾿))))    

1 200 

2 500 

3 900 
 

7. 7. 7. 7. ஏைனயஏைனயஏைனயஏைனய    வᾞமானΆவᾞமானΆவᾞமானΆவᾞமானΆ    
    

சைபᾰ ᾂ᾵ட இலᾰகΆ 11 - 2012 இᾹ சைபᾷதீ᾽மான இலᾰகΆ 4.5 இιᾁ அைமᾫற 
ேதசிய எᾸதிாிவிய᾿ ஆராᾼᾲசி அபிவிᾞᾷதி நிைலயᾷதிᾹ சா᾽பி᾿ ஒᾞ உசாᾫனைர 
அவாிᾹ அᾒபவᾷைதᾜΆ, இᾷᾐைறயி᾿ அவᾞᾰᾁ῀ள ஈᾌபா᾵ைடᾜΆ மιᾠΆ 
விேசடமாக ESD,RERED மιᾠΆ மிᾹ ந᾵ᾗைடைம ெசயιறி᾵டΆ எᾹபனவιறி᾿ 
அᾸத உசாᾫனᾞᾰᾁ῀ள ெதாட᾽பிைனᾜΆ கᾞதி ᾙᾹைனய பதி᾿ ெபாᾐ 
ᾙகாைமயாள᾽ மιᾠΆ பிரதி ெபாᾐ ᾙகாைமயாள᾽ (ெசயιறி᾵டΆ) திᾞ.ஜி.பி. 
விமலரᾷன எᾹபவாிᾹ ஊடாக அவரா᾿ ேகாரᾺப᾵ட இᾞ வᾞடᾱகᾦᾰᾁ அᾸத 
உசாᾫனைர நியமனΆ ெசᾼவதιᾁ சைப தᾹ அᾔமதியிைன வழᾱகியᾐ. அவாிᾹ 
நியமன காலᾺபᾁதியி᾿ அவாிᾹ நிᾗணᾷᾐவΆ மιᾠΆ அவாிᾹ ெதாழி᾿சாபிய᾿ 
அறிவானᾐ. APCTT யினா᾿ ேதசிய எᾸதிரவிய᾿ ஆராᾼᾲசி அபிவிᾞᾷதி 
நிைலயᾷதிᾹ ஊடாக ஆகᾰ ᾂᾊயதாக US$ 2500.00 இιᾁ மீளளிᾺᾗ 
ெசᾼயᾺப᾵டᾐ. 

ெகாᾌᾺபனᾫ மீ῀ளிᾺᾗக῀ வᾠமாᾠ.  ᾟபாᾼ 
APCTT யினா᾿ ெபιᾠᾰ ெகா῀ளᾺப᾵ட ெதாைக    312,398.75 
கழிᾰக - ேதசிய எᾸ. ஆராᾼ.அபி. நிைலயᾷதினா᾿ ெசᾼயᾺப᾵ட 
ெசலவினΆ 987.91 

உசாᾫனᾞᾰᾁ மீளளிᾺᾗ 95% 297,766.71 
ேதசிய எᾸதிாிவிய᾿ ஆராயᾲசி அபிவி. நிைலயᾷதிιᾁ சி᾿லைற 
வᾞமானΆ 14,632.04 
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8. 2012 8. 2012 8. 2012 8. 2012 ஆΆஆΆஆΆஆΆ    ஆᾶᾌஆᾶᾌஆᾶᾌஆᾶᾌ    காலᾺபᾁதியி᾿காலᾺபᾁதியி᾿காலᾺபᾁதியி᾿காலᾺபᾁதியி᾿    விபᾷவிபᾷவிபᾷவிபᾷᾐᾰᾁ῀ளாகியᾐᾰᾁ῀ளாகியᾐᾰᾁ῀ளாகியᾐᾰᾁ῀ளாகிய    வாகனᾱக῀வாகனᾱக῀வாகனᾱக῀வாகனᾱக῀    
    

வாகன வாகன வாகன வாகன 
இலᾰகΆஇலᾰகΆஇலᾰகΆஇலᾰகΆ    

விபᾷᾐᾰᾁ῀விபᾷᾐᾰᾁ῀விபᾷᾐᾰᾁ῀விபᾷᾐᾰᾁ῀
ளாகிய திகதி ளாகிய திகதி ளாகிய திகதி ளாகிய திகதி     

மதிᾺᾖᾌ மதிᾺᾖᾌ மதிᾺᾖᾌ மதிᾺᾖᾌ 
ெசᾼயᾺப᾵ட ெசᾼயᾺப᾵ட ெசᾼயᾺப᾵ட ெசᾼயᾺப᾵ட 
கிரயΆகிரயΆகிரயΆகிரயΆ    

காᾺᾗᾠதி ᾙகவ᾽காᾺᾗᾠதி ᾙகவ᾽காᾺᾗᾠதி ᾙகவ᾽காᾺᾗᾠதி ᾙகவ᾽    ெபιᾠᾰெகாெபιᾠᾰெகாெபιᾠᾰெகாெபιᾠᾰெகா
῀ளᾺப᾵ட ῀ளᾺப᾵ட ῀ளᾺப᾵ட ῀ளᾺப᾵ட 
திகதிதிகதிதிகதிதிகதி    

ெபιᾠᾰெகாெபιᾠᾰெகாெபιᾠᾰெகாெபιᾠᾰெகா
῀ளᾺப᾵ட ῀ளᾺப᾵ட ῀ளᾺப᾵ட ῀ளᾺப᾵ட 
ெதாைகெதாைகெதாைகெதாைக    

ேத.எ.ஆ.அ.நிைலயᾷதிேத.எ.ஆ.அ.நிைலயᾷதிேத.எ.ஆ.அ.நிைலயᾷதிேத.எ.ஆ.அ.நிைலயᾷதி
னா᾿/ᾙகவ᾽ னா᾿/ᾙகவ᾽ னா᾿/ᾙகவ᾽ னா᾿/ᾙகவ᾽ 
நிைலயᾷதினா᾿ நிைலயᾷதினா᾿ நிைலயᾷதினா᾿ நிைலயᾷதினா᾿ 
ெபιᾠᾰ ெபιᾠᾰ ெபιᾠᾰ ெபιᾠᾰ 
ெகா῀ளᾺப᾵டᾐ.ெகா῀ளᾺப᾵டᾐ.ெகா῀ளᾺப᾵டᾐ.ெகா῀ளᾺப᾵டᾐ.    

Po 8992 2012-07-25 108,304.00 
இலᾱைக 
காᾺᾗᾠதி 

ᾂ᾵ᾌᾷதாபனΆ 
2012/08/24 108,304.00 ெடாயா᾵டா லᾱகா 

NB 3275 2012-10-16 24,220.00 
இலᾱைக 
காᾺᾗᾠதி 

ᾂ᾵ᾌᾷதாபனΆ 
2012-11-14 24,220.00 ெடாயா᾵டா லᾱகா 

NA 6169 2012-04-05 88,420.05 

ேதசிய காᾺᾗᾠதி 
நΆபிᾰைக 
ெபாᾠᾺᾗ 

நிதியΆ 

2012-10-09 88,296.33 
ேத.எ.ஆ.அ.நி 

பதிவிலᾰகΆ 12 - 1538 

KR 
5435 

2012-11-04 18,750.00 

இலᾱைக 
காᾺᾗᾠதி 

ᾂ᾵ᾌᾷதாபன
Ά 

2012-11-24 18,750.00 ெடாயா᾵டா லᾱகா 

    
    

9.9.9.9. அᾞΆஅᾞΆஅᾞΆஅᾞΆ    ெபாᾞ᾵கா᾵சிெபாᾞ᾵கா᾵சிெபாᾞ᾵கா᾵சிெபாᾞ᾵கா᾵சி    க᾵ᾊடᾷைதக᾵ᾊடᾷைதக᾵ᾊடᾷைதக᾵ᾊடᾷைத    அᾞΆஅᾞΆஅᾞΆஅᾞΆ    ெபாᾞ᾵கா᾵சிᾰᾁாியெபாᾞ᾵கா᾵சிᾰᾁாியெபாᾞ᾵கா᾵சிᾰᾁாியெபாᾞ᾵கா᾵சிᾰᾁாிய    கா᾵சிᾺகா᾵சிᾺகா᾵சிᾺகா᾵சிᾺ    
ெபாᾞ᾵கைளெபாᾞ᾵கைளெபாᾞ᾵கைளெபாᾞ᾵கைள    மιᾠΆமιᾠΆமιᾠΆமιᾠΆ    ெதாழி᾿ᾒ᾵பெதாழி᾿ᾒ᾵பெதாழி᾿ᾒ᾵பெதாழி᾿ᾒ᾵ப    ᾘᾱகாவிᾹᾘᾱகாவிᾹᾘᾱகாவிᾹᾘᾱகாவிᾹ    அபிவிᾞᾷதிஅபிவிᾞᾷதிஅபிவிᾞᾷதிஅபிவிᾞᾷதி    நடவᾊᾰைககைளநடவᾊᾰைககைளநடவᾊᾰைககைளநடவᾊᾰைககைள    
ெபᾠமானெபᾠமானெபᾠமானெபᾠமான    மதிᾺᾖᾌமதிᾺᾖᾌமதிᾺᾖᾌமதிᾺᾖᾌ    ெசᾼத᾿ெசᾼத᾿ெசᾼத᾿ெசᾼத᾿    

 

சைபᾰ ᾂ᾵டΆ இலᾰகΆ 11 - 2012 இᾹ சைபᾷதீ᾽மான இலᾰகΆ 74 மιᾠΆ 
சைபᾂ᾵ட இலᾰகΆ 12 2012 இᾹ சைபᾷ தீ᾽மான இலᾰகΆ 4.3 இιᾁ அைமᾫற 
அᾞΆ ெபாᾞ᾵கா᾵சி க᾵ᾊடᾷதிᾹ ெபᾠமான மதிᾺᾖᾌ வᾠமாᾠ. 
 
 

ெதாழி᾿ᾒ᾵ப ᾘᾱகா         406,808.06 

அᾞΆெபாᾞ᾵கா᾵சி க᾵ᾊடΆ     50,166,848.38 

ெசᾼைக ᾙைற விளᾰகமளிᾺᾗ உபகரணᾱக῀     1,915,772.50 

ஆராᾼᾲசி அபிவிᾞᾷதி ெசலவினΆ      1,824,875.43 
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10.10.10.10. அறவிடᾙᾊயாᾰகடᾹஅறவிடᾙᾊயாᾰகடᾹஅறவிடᾙᾊயாᾰகடᾹஅறவிடᾙᾊயாᾰகடᾹ    ஒᾐᾰகீᾌஒᾐᾰகீᾌஒᾐᾰகீᾌஒᾐᾰகீᾌ....    
அறவிடᾙᾊயாᾰகடᾹ ஒᾐᾰகீடானᾐ நியாயமான ெபᾠமானᾷதி᾿ கணிᾺᾖᾌ ெசᾼᾐ 
ஒᾐᾰகீᾌ ெசᾼயᾺபᾌΆ. 
ெபாᾐவாக அறவிடᾙᾊயாᾰகடᾹகளாவன ᾙᾨ ெமாᾷதᾰ கடᾹெதாைகயி᾿ 20% 
மாக கணிᾺᾖᾌ ெசᾼயᾺப᾵ᾌ῀ளᾐ. எனிᾔΆ ᾙιᾠ ᾙᾨதாக அறவிடᾙᾊயாᾰ கடᾹ 
ெதாட᾽பி᾿ 100% ஒᾐᾰகீᾌ ேமιெகா῀ளᾺப᾵ᾌ῀ளᾐ. 
நியாய விைலயி᾿ நியாய விைலயி᾿ நியாய விைலயி᾿ நியாய விைலயி᾿ 
ஒᾐஒᾐஒᾐஒᾐᾰகீᾌ   ᾰகீᾌ   ᾰகீᾌ   ᾰகீᾌ   
ெசᾼயᾺப᾵டைவெசᾼயᾺப᾵டைவெசᾼயᾺப᾵டைவெசᾼயᾺப᾵டைவ    கிரயΆகிரயΆகிரயΆகிரயΆ    நியாயவிைலநியாயவிைலநியாயவிைலநியாயவிைல    

அறவிடᾙᾊயாᾰகடᾹ அறவிடᾙᾊயாᾰகடᾹ அறவிடᾙᾊயாᾰகடᾹ அறவிடᾙᾊயாᾰகடᾹ 
ஒᾐᾰகீᾌஒᾐᾰகீᾌஒᾐᾰகீᾌஒᾐᾰகீᾌ    

இராᾎவ தைலைம 
அᾤவலகΆ 

1,806,357.21   1,254,414.00   551,942.48  

எ .இ .பிரதீᾺ   - சᾴசீவ 
நிவச 

     12,000.00           8,333.33            366.67  

பயி᾽ெதாழி᾿ அபி .
திைணᾰகள வ᾽ᾷதக 

     94,777.14         65,817.46      28,959.68  

ைகᾷ .சிறிய வியாபார 
ᾙயιசிக῀ அபிவிᾞᾷதி 
அைமᾲᾆ 

1,004,602.88       697,640.80   306,961.99  

வட ெகாᾨΆᾗ ேபாதனா 
ைவᾷதிசாைல 

   270,786.65       188,046.20      82,740.37  

ெப᾿வᾷத வைர .
பாιபᾶைண 

   371,152.65       257,744.90   113,407.75  

ரஙᾼேனா 
ᾂைரᾷதகᾌக῀ 
உιபᾷதி 

           738.72               513.00            225.72  

ேபாதனா ைவᾷதிசாைல    195,428.58       135,714.20      59,714.29  

    100% 100% 100% 100% ஒᾐᾰகீᾌக῀ ஒᾐᾰகீᾌக῀ ஒᾐᾰகீᾌக῀ ஒᾐᾰகீᾌக῀ 
ேமιெகா῀ளᾺப᾵டைவேமιெகா῀ளᾺப᾵டைவேமιெகா῀ளᾺப᾵டைவேமιெகா῀ளᾺப᾵டைவ    

   ஹிாியாலா    637,056.40    637,056.40  

9ஜயவ᾽தனᾗர 
ப᾿கைலᾰகழகΆ 

   214,121.54    214,121.54  

பதᾐΆபர பிரேதசசைப    221,513.00    221,513.00  

 
11. 2012 11. 2012 11. 2012 11. 2012 ஆΆஆΆஆΆஆΆ    ஆᾶᾊ᾿ஆᾶᾊ᾿ஆᾶᾊ᾿ஆᾶᾊ᾿    ெகா῀வனᾫெகா῀வனᾫெகா῀வனᾫெகா῀வனᾫ    ெசᾼயᾺப᾵டெசᾼயᾺப᾵டெசᾼயᾺப᾵டெசᾼயᾺப᾵ட    வாகனᾱக῀வாகனᾱக῀வாகனᾱக῀வாகனᾱக῀    

வாகன 
இலᾰகΆ 

வாகனᾷதிᾹ 
வைக 

ெகா῀வனᾫ 
திகதி 

ெடாயா᾵டா வினா᾿ 
மதிᾺᾖᾌ 
ெசᾼயᾺப᾵ட ெதாைக 

காᾺᾗᾠதிᾜΆ 
அᾔமதி 
பᾷதிரᾨΆ 

ᾚலதனமாᾰக
Ὰப᾵ட கிரயΆ 

WP PP 
8992 

ᾗᾷதΆ ᾗதிய 
ெடாயா᾵டா 
ஹலᾰῄ 2012-05-17 7,500,000.00 133,691.42 7,633,641.42 

WP PP 
3275 

ᾗᾷதΆ ᾗதிய 
ெடாயா᾵டா 
ஹலᾰῄ 2012-05-17 10,500,000.00 135,314.33 

10,635,314.3
3 
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இலᾱைக ேதசிய ெபாறியிய᾿ ஆராᾼᾲசி அபிவிᾞᾷதி நிைலயᾷதிᾹ இலᾱைக ேதசிய ெபாறியிய᾿ ஆராᾼᾲசி அபிவிᾞᾷதி நிைலயᾷதிᾹ இலᾱைக ேதசிய ெபாறியிய᾿ ஆராᾼᾲசி அபிவிᾞᾷதி நிைலயᾷதிᾹ இலᾱைக ேதசிய ெபாறியிய᾿ ஆராᾼᾲசி அபிவிᾞᾷதி நிைலயᾷதிᾹ 2012201220122012    திசΆப᾽ திசΆப᾽ திசΆப᾽ திசΆப᾽ 31313131    இ᾿ இ᾿ இ᾿ இ᾿ 
ᾙᾊவைடᾸத ஆᾶᾊιகான நிதிᾰ ᾂιᾠᾰக῀ மீᾐ ᾙᾊவைடᾸத ஆᾶᾊιகான நிதிᾰ ᾂιᾠᾰக῀ மீᾐ ᾙᾊவைடᾸத ஆᾶᾊιகான நிதிᾰ ᾂιᾠᾰக῀ மீᾐ ᾙᾊவைடᾸத ஆᾶᾊιகான நிதிᾰ ᾂιᾠᾰக῀ மீᾐ 1971197119711971    இᾹஇᾹஇᾹஇᾹ . . . .38383838    ஆΆ இலᾰக நிதி அதிகாரᾲ ஆΆ இலᾰக நிதி அதிகாரᾲ ஆΆ இலᾰக நிதி அதிகாரᾲ ஆΆ இலᾰக நிதி அதிகாரᾲ 
ச᾵டᾷதிᾹ ச᾵டᾷதிᾹ ச᾵டᾷதிᾹ ச᾵டᾷதிᾹ 14 (2)(14 (2)(14 (2)(14 (2)(இஇஇஇபிாிவிᾹ பிரகாரΆ கணபிாிவிᾹ பிரகாரΆ கணபிாிவிᾹ பிரகாரΆ கணபிாிவிᾹ பிரகாரΆ கண ( ( ( (ᾰᾰᾰᾰகாᾼவாகாᾼவாகாᾼவாகாᾼவாள᾽ தைலைம அதிபதிள᾽ தைலைம அதிபதிள᾽ தைலைம அதிபதிள᾽ தைலைம அதிபதியிᾹ யிᾹ யிᾹ யிᾹ 
அறிᾰைகᾰகான பதி᾿க῀அறிᾰைகᾰகான பதி᾿க῀அறிᾰைகᾰகான பதி᾿க῀அறிᾰைகᾰகான பதி᾿க῀    
 

2. நிதிᾰ ᾂιᾠᾰக῀ 
 

2.2 நிதிᾰ ᾂιᾠᾰக῀ மீதான கᾞᾷᾐைரக῀ 
 
2.2.1 கணᾰகீ᾵ᾌ ᾁைறபாᾌக῀ 
 
பிᾹவᾞΆ அவதானிᾺᾗக῀ ேமιெகா῀ளᾺபᾌகிᾹறன. 
 

(ஆ) மீளாᾼவாᾶᾊᾹ ேபாᾐ ேதசிய பாதீ᾵ᾌᾷ திைணᾰகளᾷதிᾞᾸᾐ கிைடᾷத 
02 வாகனᾱகளிᾹ ெபᾠமதியான ᾟபா 18,000,000 இιᾁ கணᾰᾁ ைவᾰᾁΆ ேபாᾐ 
காᾺᾗᾠதி ெசᾼவதιகாக ெசலவிடᾺப᾵ட ᾟபா 309,000 ெதாைகயான தᾶடᾺபணᾲ 
ெசலவினᾷᾐடᾹ ᾚலதனமாᾰகᾺபப᾵ᾊᾞᾸᾐ  .அதᾹ பிரகாரΆ  ெசாᾷᾐᾰகளிᾹ 
ெபᾠமதி ᾟபா 309,000 இனாᾤΆ ெபᾠமானᾷேதᾼᾫ ᾟபா 35,550 இனாᾤΆ 
அதிகாிᾷᾐᾰ கணᾰᾁ ைவᾰகᾺப᾵ᾊᾞᾸதᾐ . 
 
விைடவிைடவிைடவிைட    
    
இலᾱைக கணᾰகியι க᾵டைளᾲ ச᾵டΆ இலᾱைக கணᾰகியι க᾵டைளᾲ ச᾵டΆ இலᾱைக கணᾰகியι க᾵டைளᾲ ச᾵டΆ இலᾱைக கணᾰகியι க᾵டைளᾲ ச᾵டΆ 16161616    இᾸத அைமᾫறஇᾸத அைமᾫறஇᾸத அைமᾫறஇᾸத அைமᾫற, , , , ெசாᾷதிᾹ ெகா῀விைலைய ெசாᾷதிᾹ ெகா῀விைலைய ெசாᾷதிᾹ ெகா῀விைலைய ெசாᾷதிᾹ ெகா῀விைலைய 
கணிᾺᾖகணிᾺᾖகணிᾺᾖகணிᾺᾖᾌᾌᾌᾌ    ெசᾼᾜΆ ேபாᾐ கீ῁ ᾁறிᾺபிடᾺப᾵ட வைரவிலᾰகணΆ தரᾺப᾵ᾌ῀ளᾐெசᾼᾜΆ ேபாᾐ கீ῁ ᾁறிᾺபிடᾺப᾵ட வைரவிலᾰகணΆ தரᾺப᾵ᾌ῀ளᾐெசᾼᾜΆ ேபாᾐ கீ῁ ᾁறிᾺபிடᾺப᾵ட வைரவிலᾰகணΆ தரᾺப᾵ᾌ῀ளᾐெசᾼᾜΆ ேபாᾐ கீ῁ ᾁறிᾺபிடᾺப᾵ட வைரவிலᾰகணΆ தரᾺப᾵ᾌ῀ளᾐ . . . .

இலᾱைக கணᾰகியιக᾵டைளᾲ ச᾵டΆஇலᾱைக கணᾰகியιக᾵டைளᾲ ச᾵டΆஇலᾱைக கணᾰகியιக᾵டைளᾲ ச᾵டΆஇலᾱைக கணᾰகியιக᾵டைளᾲ ச᾵டΆ     - - - -    2011201120112011    பᾰக இலᾰகΆ பᾰக இலᾰகΆ பᾰக இலᾰகΆ பᾰக இலᾰகΆ 477.477.477.477.    
 

((((ஆஆஆஆ)))) ““““ஒᾞ ெசாᾷஒᾞ ெசாᾷஒᾞ ெசாᾷஒᾞ ெசாᾷதிைன அதᾹ இடᾷதிιᾁ ெகாᾶᾌவᾞதιᾁ மιᾠΆ திைன அதᾹ இடᾷதிιᾁ ெகாᾶᾌவᾞதιᾁ மιᾠΆ திைன அதᾹ இடᾷதிιᾁ ெகாᾶᾌவᾞதιᾁ மιᾠΆ திைன அதᾹ இடᾷதிιᾁ ெகாᾶᾌவᾞதιᾁ மιᾠΆ 
ᾙகாைமᾙகாைமᾙகாைமᾙகாைமᾷᾐவᾷதினா᾿ தீ᾽மானிᾰகᾺப᾵டᾷᾐவᾷதினா᾿ தீ᾽மானிᾰகᾺப᾵டᾷᾐவᾷதினா᾿ தீ᾽மானிᾰகᾺப᾵டᾷᾐவᾷதினா᾿ தீ᾽மானிᾰகᾺப᾵டவாᾠ அதைன ெசயιபᾌᾷᾐைக வாᾠ அதைன ெசயιபᾌᾷᾐைக வாᾠ அதைன ெசயιபᾌᾷᾐைக வாᾠ அதைன ெசயιபᾌᾷᾐைக 
ெசᾼயᾰᾂᾊய நிைலைமᾰᾁ ெகாᾶᾌ வᾞவதιᾁ ேநரᾊயாக ᾙᾹெனᾌᾰகᾺபᾌΆ ெசᾼயᾰᾂᾊய நிைலைமᾰᾁ ெகாᾶᾌ வᾞவதιᾁ ேநரᾊயாக ᾙᾹெனᾌᾰகᾺபᾌΆ ெசᾼயᾰᾂᾊய நிைலைமᾰᾁ ெகாᾶᾌ வᾞவதιᾁ ேநரᾊயாக ᾙᾹெனᾌᾰகᾺபᾌΆ ெசᾼயᾰᾂᾊய நிைலைமᾰᾁ ெகாᾶᾌ வᾞவதιᾁ ேநரᾊயாக ᾙᾹெனᾌᾰகᾺபᾌΆ 
ெசலவினΆெசலவினΆெசலவினΆெசலவினΆ ””””        
    
இதιகைமᾫற திைறஇதιகைமᾫற திைறஇதιகைமᾫற திைறஇதιகைமᾫற திைறேசாியினா᾿ ெபιᾠᾰ ெகா῀ளᾺப᾵ட வாகனᾷதிιᾁ ேசாியினா᾿ ெபιᾠᾰ ெகா῀ளᾺப᾵ட வாகனᾷதிιᾁ ேசாியினா᾿ ெபιᾠᾰ ெகா῀ளᾺப᾵ட வாகனᾷதிιᾁ ேசாியினா᾿ ெபιᾠᾰ ெகா῀ளᾺப᾵ட வாகனᾷதிιᾁ 
ெசᾤᾷதᾺெசᾤᾷதᾺெசᾤᾷதᾺெசᾤᾷதᾺப᾵ட ப᾵ட ப᾵ட ப᾵ட 1111    வᾐ காᾺᾗᾠதி மιᾠΆ வᾐ காᾺᾗᾠதி மιᾠΆ வᾐ காᾺᾗᾠதி மιᾠΆ வᾐ காᾺᾗᾠதி மιᾠΆ 1111    வᾐ அᾔமதி பᾷதிர ெசவᾐ அᾔமதி பᾷதிர ெசவᾐ அᾔமதி பᾷதிர ெசவᾐ அᾔமதி பᾷதிர ெசலலலலவினΆ எᾹபன வினΆ எᾹபன வினΆ எᾹபன வினΆ எᾹபன 
ᾚலதனமாᾰகᾺபட᾿ ேவᾶᾌΆᾚலதனமாᾰகᾺபட᾿ ேவᾶᾌΆᾚலதனமாᾰகᾺபட᾿ ேவᾶᾌΆᾚலதனமாᾰகᾺபட᾿ ேவᾶᾌΆ  . . . .இதιᾁ பிᾹᾗ ேமιெகா῀ளᾺபᾌΆ கஇதιᾁ பிᾹᾗ ேமιெகா῀ளᾺபᾌΆ கஇதιᾁ பிᾹᾗ ேமιெகா῀ளᾺபᾌΆ கஇதιᾁ பிᾹᾗ ேமιெகா῀ளᾺபᾌΆ க ◌ாᾺᾗᾠதி ◌ாᾺᾗᾠதி ◌ாᾺᾗᾠதி ◌ாᾺᾗᾠதி 
மιᾠΆ அᾔமதி பᾷதிர க᾵டணᾱக῀ எᾹபன நடᾺᾗ ெசலவிமιᾠΆ அᾔமதி பᾷதிர க᾵டணᾱக῀ எᾹபன நடᾺᾗ ெசலவிமιᾠΆ அᾔமதி பᾷதிர க᾵டணᾱக῀ எᾹபன நடᾺᾗ ெசலவிமιᾠΆ அᾔமதி பᾷதிர க᾵டணᾱக῀ எᾹபன நடᾺᾗ ெசலவினனனனமாக பதியᾺபᾌΆமாக பதியᾺபᾌΆமாக பதியᾺபᾌΆமாக பதியᾺபᾌΆ....    
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(ஆ) 2010 ஆΆ ஆᾶᾊᾹ ேபாᾐ விளᾰᾁ பாிேசாதைனயி᾿ ெபறᾺப᾵ட வᾞமானᾷைதᾰ 

கணᾰᾁ ைவᾰᾁΆ ேபாᾐ 2011 ஆΆ ஆᾶᾊιᾁாிய ᾟபா 500,000 ெதாைகயான 
வᾞமானΆ 2010 ஆΆ ஆᾶᾊᾹ வᾞமானமாகᾰ கᾞதி கணᾰᾁ 
ைவᾰகᾺப᾵ᾊᾞᾸதᾐடᾹ மீளாᾼவாᾶᾊ῀ ேபாᾐ அᾐ 
சாிெசᾼயᾺப᾵ᾊᾞᾰகவி᾿ைல. 
 
விைடக῀விைடக῀விைடக῀விைடக῀    
2013201320132013    ஆΆ ஆᾶᾊιᾁாிய இᾠதிᾰ கணᾰᾁக῀ தஆΆ ஆᾶᾊιᾁாிய இᾠதிᾰ கணᾰᾁக῀ தஆΆ ஆᾶᾊιᾁாிய இᾠதிᾰ கணᾰᾁக῀ தஆΆ ஆᾶᾊιᾁாிய இᾠதிᾰ கணᾰᾁக῀ தயாாிᾰகᾺபᾌΆ ேபாᾐயாாிᾰகᾺபᾌΆ ேபாᾐயாாிᾰகᾺபᾌΆ ேபாᾐயாாிᾰகᾺபᾌΆ ேபாᾐ . . . .2011201120112011    ஆΆ ஆΆ ஆΆ ஆΆ 
ஆᾶᾊιᾁாிய வᾞமானமாக கா᾵டᾺᾺ᾵ட ᾟபாᾼ ஆᾶᾊιᾁாிய வᾞமானமாக கா᾵டᾺᾺ᾵ட ᾟபாᾼ ஆᾶᾊιᾁாிய வᾞமானமாக கா᾵டᾺᾺ᾵ட ᾟபாᾼ ஆᾶᾊιᾁாிய வᾞமானமாக கா᾵டᾺᾺ᾵ட ᾟபாᾼ 500,000/500,000/500,000/500,000/----    ஆனᾐ ஆனᾐ ஆனᾐ ஆனᾐ 2010201020102010    ஆΆ ஆΆ ஆΆ ஆΆ 
ஆᾶᾊιᾁாிய வᾞமானமாக சாியான ᾙைறயி᾿ திᾞᾷதᾺப᾵ᾌ கா᾵டᾺபᾌΆஆᾶᾊιᾁாிய வᾞமானமாக சாியான ᾙைறயி᾿ திᾞᾷதᾺப᾵ᾌ கா᾵டᾺபᾌΆஆᾶᾊιᾁாிய வᾞமானமாக சாியான ᾙைறயி᾿ திᾞᾷதᾺப᾵ᾌ கா᾵டᾺபᾌΆஆᾶᾊιᾁாிய வᾞமானமாக சாியான ᾙைறயி᾿ திᾞᾷதᾺப᾵ᾌ கா᾵டᾺபᾌΆ....    
    

2.2.2 ெபறேவᾶᾊய மιᾠΆ ெகாᾌᾰக ேவᾶᾊய கணᾰᾁக῀ 
 
பிᾹவᾞΆ அவதானிᾺᾗக῀ ேமιெகா῀ளᾺப᾵டன. 
 

(அ) 2012 திெசΆப᾽ 31 ஆᾸ திகதியி᾿ உ῀ளவாᾠ வியாபார மιᾠΆ ஏைன
கடᾹப᾵ேடா᾽ மீதி ᾟபா 11,748,223 ெதாைகயாக இᾞᾸதᾐ  .அᾸத மீதியி᾿  02
வᾞடΆ ெதாடᾰகΆ 05 வᾞடᾱகᾦᾰகிைடயிலான காலமாக காணᾺபᾌகிᾹற ᾟபா 

900,995 ᾂ᾵ᾌᾷெதாைகயான 04 மீதிக῀ மιᾠΆ 05 வᾞடᾱகᾦᾰᾁ ேமιப᾵ட 
காலமாகᾰ காணᾺபᾌகிᾹற ᾟபா 873,680 ᾂ᾵ᾌᾷெதாைகயான 03 மீதிகᾦΆ 
இᾞᾸதன. 
 
விைடவிைடவிைடவிைட    
    
4444    நிᾤைவ மிᾁதிளான ᾟபாᾼ நிᾤைவ மிᾁதிளான ᾟபாᾼ நிᾤைவ மிᾁதிளான ᾟபாᾼ நிᾤைவ மிᾁதிளான ᾟபாᾼ 900,995/900,995/900,995/900,995/----    இ᾿ ᾟபாᾼ இ᾿ ᾟபாᾼ இ᾿ ᾟபாᾼ இ᾿ ᾟபாᾼ 270,786.65270,786.65270,786.65270,786.65    ஆனᾐ ஆனᾐ ஆனᾐ ஆனᾐ 2222----5555    
வᾞடகாலᾷதிιᾁ அᾠதிᾛᾌ ெசᾼயᾺப᾵டᾐ ஒᾞ நிᾤைவ மிᾁதியான ᾟபாᾼ வᾞடகாலᾷதிιᾁ அᾠதிᾛᾌ ெசᾼயᾺப᾵டᾐ ஒᾞ நிᾤைவ மிᾁதியான ᾟபாᾼ வᾞடகாலᾷதிιᾁ அᾠதிᾛᾌ ெசᾼயᾺப᾵டᾐ ஒᾞ நிᾤைவ மிᾁதியான ᾟபாᾼ வᾞடகாலᾷதிιᾁ அᾠதிᾛᾌ ெசᾼயᾺப᾵டᾐ ஒᾞ நிᾤைவ மிᾁதியான ᾟபாᾼ 630,207.80630,207.80630,207.80630,207.80    
இᾹᾔΆ நிᾤைவயாக எᾴஇᾹᾔΆ நிᾤைவயாக எᾴஇᾹᾔΆ நிᾤைவயாக எᾴஇᾹᾔΆ நிᾤைவயாக எᾴசியிᾞᾰகிᾹறᾐசியிᾞᾰகிᾹறᾐசியிᾞᾰகிᾹறᾐசியிᾞᾰகிᾹறᾐ  . . . .ᾚᾹᾠ நிᾤைவ மிᾁதிகளான ᾟபாᾼᾚᾹᾠ நிᾤைவ மிᾁதிகளான ᾟபாᾼᾚᾹᾠ நிᾤைவ மிᾁதிகளான ᾟபாᾼᾚᾹᾠ நிᾤைவ மிᾁதிகளான ᾟபாᾼ    873,680/873,680/873,680/873,680/----    
ஆனᾐ ஆனᾐ ஆனᾐ ஆனᾐ 5555    வᾞடᾱகᾦᾰᾁΆ பழைமᾺப᾵டᾐ எᾹபᾐடᾹ ᾟபாᾼ வᾞடᾱகᾦᾰᾁΆ பழைமᾺப᾵டᾐ எᾹபᾐடᾹ ᾟபாᾼ வᾞடᾱகᾦᾰᾁΆ பழைமᾺப᾵டᾐ எᾹபᾐடᾹ ᾟபாᾼ வᾞடᾱகᾦᾰᾁΆ பழைமᾺப᾵டᾐ எᾹபᾐடᾹ ᾟபாᾼ 236,621.54236,621.54236,621.54236,621.54    ஆனᾐ ஆனᾐ ஆனᾐ ஆனᾐ 
அᾠதீᾛᾌஅᾠதீᾛᾌஅᾠதீᾛᾌஅᾠதீᾛᾌ    ெசᾼயᾺப᾵டᾐெசᾼயᾺப᾵டᾐெசᾼயᾺப᾵டᾐெசᾼயᾺப᾵டᾐ    மிᾁதியாக இᾞᾺபᾐ ᾟபாᾼ மிᾁதியாக இᾞᾺபᾐ ᾟபாᾼ மிᾁதியாக இᾞᾺபᾐ ᾟபாᾼ மிᾁதியாக இᾞᾺபᾐ ᾟபாᾼ 637,056/40637,056/40637,056/40637,056/40    இᾸதᾷ ெதாைக இᾸதᾷ ெதாைக இᾸதᾷ ெதாைக இᾸதᾷ ெதாைக 
ஹிஹிஹிஹிாிலாயா ெபாᾞளிய᾿ நிைலயᾷதிᾢᾞᾸᾐ வரேவᾶᾊய ெதாைகயாᾁாிலாயா ெபாᾞளிய᾿ நிைலயᾷதிᾢᾞᾸᾐ வரேவᾶᾊய ெதாைகயாᾁாிலாயா ெபாᾞளிய᾿ நிைலயᾷதிᾢᾞᾸᾐ வரேவᾶᾊய ெதாைகயாᾁாிலாயா ெபாᾞளிய᾿ நிைலயᾷதிᾢᾞᾸᾐ வரேவᾶᾊய ெதாைகயாᾁΆΆΆΆ  . . . .இᾸதᾷ இᾸதᾷ இᾸதᾷ இᾸதᾷ 
ெதாைகைய விைரவி᾿ அᾠதிᾛᾌ ெசᾼவதாக அவ᾽க῀ ᾂறினா᾽க῀ெதாைகைய விைரவி᾿ அᾠதிᾛᾌ ெசᾼவதாக அவ᾽க῀ ᾂறினா᾽க῀ெதாைகைய விைரவி᾿ அᾠதிᾛᾌ ெசᾼவதாக அவ᾽க῀ ᾂறினா᾽க῀ெதாைகைய விைரவி᾿ அᾠதிᾛᾌ ெசᾼவதாக அவ᾽க῀ ᾂறினா᾽க῀ 
 
 
 
 
 
 



 

 

ஆᾶடறிᾰைக 2012                                   - 73 -                                              ேத.எ.ஆ.அ.நி 
   

(ஆ) மீளாᾼவாᾶᾊᾹ இᾠதியி᾿ கடᾹப᾵ேடா᾽ மீதி ᾟபா 22,719,303 ஆக 
இᾞᾸதᾐடᾹ அதி᾿ ᾟபா 1,443,842 ெதாைகயான கடᾹ மீதி 05வᾞடᾱகᾦᾰᾁ 
ேமιப᾵ட காலமாக காணᾺப᾵ᾌ  வᾸதᾐ . காலᾱகடᾸத  அᾰகடᾹ மீதிைய 
அறவிᾌத᾿ நிᾲசயமιறதாக இᾞᾸதத. 

    
விைட விைட விைட விைட     
5555    வᾞடᾱகᾦᾰᾁΆ ேமιப᾵ட இᾸத நிவᾞடᾱகᾦᾰᾁΆ ேமιப᾵ட இᾸத நிவᾞடᾱகᾦᾰᾁΆ ேமιப᾵ட இᾸத நிவᾞடᾱகᾦᾰᾁΆ ேமιப᾵ட இᾸத நிᾤᾤᾤᾤைவᾷ ெதாைகயி᾿ இᾐ வைரᾰᾁΆ இᾐ ᾟபாᾼ ைவᾷ ெதாைகயி᾿ இᾐ வைரᾰᾁΆ இᾐ ᾟபாᾼ ைவᾷ ெதாைகயி᾿ இᾐ வைரᾰᾁΆ இᾐ ᾟபாᾼ ைவᾷ ெதாைகயி᾿ இᾐ வைரᾰᾁΆ இᾐ ᾟபாᾼ 
214,12214,12214,12214,121111.59.59.59.59    அᾠதிᾛᾌ ெசᾼயᾺப᾵ᾌ῀ளᾐஅᾠதிᾛᾌ ெசᾼயᾺப᾵ᾌ῀ளᾐஅᾠதிᾛᾌ ெசᾼயᾺப᾵ᾌ῀ளᾐஅᾠதிᾛᾌ ெசᾼயᾺப᾵ᾌ῀ளᾐ  . . . .மிᾁதிᾰ ெதாைகயிைன அᾠதிᾛᾌ ெசᾼவதιᾁ மிᾁதிᾰ ெதாைகயிைன அᾠதிᾛᾌ ெசᾼவதιᾁ மிᾁதிᾰ ெதாைகயிைன அᾠதிᾛᾌ ெசᾼவதιᾁ மிᾁதிᾰ ெதாைகயிைன அᾠதிᾛᾌ ெசᾼவதιᾁ 
நடவᾊᾰைக எᾌᾰகᾺப᾵ᾌ வᾞகிᾹறᾐநடவᾊᾰைக எᾌᾰகᾺப᾵ᾌ வᾞகிᾹறᾐநடவᾊᾰைக எᾌᾰகᾺப᾵ᾌ வᾞகிᾹறᾐநடவᾊᾰைக எᾌᾰகᾺப᾵ᾌ வᾞகிᾹறᾐ....     

 

(இ) நிைலயᾷதினா᾿ மீᾶᾌΆ அறவிடேவᾶᾊயிᾞᾸத 2005 ஆΆ ஆᾶᾌ 
ᾙத᾿காணᾺப᾵ᾌ வᾞகிᾹற ᾟபா 29,159,692 ᾂ᾵ᾌᾷெதாைகயான 
ெபᾠமதிேச᾽வாிᾺபணᾷைத உ῀நா᾵ᾌ இைறவாிᾷ திைணᾰகளᾷதிடமிᾞᾸᾐ 
அறᾪᾌ ெசᾼயᾙᾊயாதிᾞᾸதᾐ. 
 
விைடவிைடவிைடவிைட    
    
உ῀நா᾵ᾌ இைறவாிᾷதிைணᾰகளᾷதிᾹ ஆைணயாளாிடமிᾞᾸᾐ உபேதஉ῀நா᾵ᾌ இைறவாிᾷதிைணᾰகளᾷதிᾹ ஆைணயாளாிடமிᾞᾸᾐ உபேதஉ῀நா᾵ᾌ இைறவாிᾷதிைணᾰகளᾷதிᾹ ஆைணயாளாிடமிᾞᾸᾐ உபேதஉ῀நா᾵ᾌ இைறவாிᾷதிைணᾰகளᾷதிᾹ ஆைணயாளாிடமிᾞᾸᾐ உபேதசᾷதிைன சᾷதிைன சᾷதிைன சᾷதிைன 
ெபᾠவதιᾁ நாΆ ᾙயιசி எᾌᾷᾐ வᾞகிேறாΆ இᾐ ெதாட᾽பி᾿ உதவி ஆைணயாளᾞடᾹ ெபᾠவதιᾁ நாΆ ᾙயιசி எᾌᾷᾐ வᾞகிேறாΆ இᾐ ெதாட᾽பி᾿ உதவி ஆைணயாளᾞடᾹ ெபᾠவதιᾁ நாΆ ᾙயιசி எᾌᾷᾐ வᾞகிேறாΆ இᾐ ெதாட᾽பி᾿ உதவி ஆைணயாளᾞடᾹ ெபᾠவதιᾁ நாΆ ᾙயιசி எᾌᾷᾐ வᾞகிேறாΆ இᾐ ெதாட᾽பி᾿ உதவி ஆைணயாளᾞடᾹ 
அேநக ᾂ᾵டᾱக῀ இடΆ ெபιறᾐடᾹ எமᾐ ேகாாிᾰைகைய நாΆ எᾨᾷதி᾿ ெகாᾌᾷᾐΆ அேநக ᾂ᾵டᾱக῀ இடΆ ெபιறᾐடᾹ எமᾐ ேகாாிᾰைகைய நாΆ எᾨᾷதி᾿ ெகாᾌᾷᾐΆ அேநக ᾂ᾵டᾱக῀ இடΆ ெபιறᾐடᾹ எமᾐ ேகாாிᾰைகைய நாΆ எᾨᾷதி᾿ ெகாᾌᾷᾐΆ அேநக ᾂ᾵டᾱக῀ இடΆ ெபιறᾐடᾹ எமᾐ ேகாாிᾰைகைய நாΆ எᾨᾷதி᾿ ெகாᾌᾷᾐΆ 
உ῀ேளாΆஉ῀ேளாΆஉ῀ேளாΆஉ῀ேளாΆ  . . . .ஒῂெவாᾞ ᾂ᾵டᾷதிᾹ ேபாᾐ அவ᾽க῀ஒῂெவாᾞ ᾂ᾵டᾷதிᾹ ேபாᾐ அவ᾽க῀ஒῂெவாᾞ ᾂ᾵டᾷதிᾹ ேபாᾐ அவ᾽க῀ஒῂெவாᾞ ᾂ᾵டᾷதிᾹ ேபாᾐ அவ᾽க῀     இᾐ  ெதாட᾽பி᾿ எᾐ வித இᾐ  ெதாட᾽பி᾿ எᾐ வித இᾐ  ெதாட᾽பி᾿ எᾐ வித இᾐ  ெதாட᾽பி᾿ எᾐ வித 
நடவᾊᾰைகᾜΆ எᾌᾰகவி᾿ைலநடவᾊᾰைகᾜΆ எᾌᾰகவி᾿ைலநடவᾊᾰைகᾜΆ எᾌᾰகவி᾿ைலநடவᾊᾰைகᾜΆ எᾌᾰகவி᾿ைல    
 

(ஈ) ேசைவயிᾢᾞᾸᾐ விலகிய 13 உᾷதிேயாகᾷத᾽கᾦᾰᾁ பணிᾰெகாைடᾰ 
ெகாᾌᾺபனவிιகாக நீᾶட காலமாக ᾟபா 129,937 ஏιபாᾌ ெசᾼயᾺப᾵ᾊᾞᾸத 
ேபாதிᾤΆ அᾷெதாைகயிைனᾷ தீ᾽Ὰபதιகான நடவᾊᾰைக 
எᾌᾰகᾺப᾵ᾊᾞᾰகவி᾿ைல. 
 
விைடவிைடவிைடவிைட    
    
நிைலயᾷதி᾿ பணியாιறி விலகிய ஊழிய᾽க῀ நிைலயᾷதி᾿ பணியாιறி விலகிய ஊழிய᾽க῀ நிைலயᾷதி᾿ பணியாιறி விலகிய ஊழிய᾽க῀ நிைலயᾷதி᾿ பணியாιறி விலகிய ஊழிய᾽க῀ 13131313    ேப᾽களிᾹ பணிᾰேப᾽களிᾹ பணிᾰேப᾽களிᾹ பணிᾰேப᾽களிᾹ பணிᾰெகாைட ᾟபாᾼ ெகாைட ᾟபாᾼ ெகாைட ᾟபாᾼ ெகாைட ᾟபாᾼ 
129,937/129,937/129,937/129,937/----    ஆᾁΆஆᾁΆஆᾁΆஆᾁΆ  . . . .இᾸதᾷ ெதாைகயி᾿ ᾟபாᾼஇᾸதᾷ ெதாைகயி᾿ ᾟபாᾼஇᾸதᾷ ெதாைகயி᾿ ᾟபாᾼஇᾸதᾷ ெதாைகயி᾿ ᾟபாᾼ    105,587/105,587/105,587/105,587/----    அᾠதிᾛᾌ ெசᾼயᾺப᾵ᾌ῀ளᾐஅᾠதிᾛᾌ ெசᾼயᾺப᾵ᾌ῀ளᾐஅᾠதிᾛᾌ ெசᾼயᾺப᾵ᾌ῀ளᾐஅᾠதிᾛᾌ ெசᾼயᾺப᾵ᾌ῀ளᾐ . . . .
மிᾁதிᾷ ெதாைகயான ᾟபாᾼமிᾁதிᾷ ெதாைகயான ᾟபாᾼமிᾁதிᾷ ெதாைகயான ᾟபாᾼமிᾁதிᾷ ெதாைகயான ᾟபாᾼ    24,350/24,350/24,350/24,350/----    ெவᾁ விைரவி᾿ அᾠதிᾛᾌ ெசᾼயᾺபᾌΆெவᾁ விைரவி᾿ அᾠதிᾛᾌ ெசᾼயᾺபᾌΆெவᾁ விைரவி᾿ அᾠதிᾛᾌ ெசᾼயᾺபᾌΆெவᾁ விைரவி᾿ அᾠதிᾛᾌ ெசᾼயᾺபᾌΆ....    
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(உ) 2012 திெசΆப᾽ 31 ஆᾸ திகதியி᾿ உ῀ளவாᾠ 36 வியாபாரᾰகடᾹெகாᾌᾷேதா᾽ 
கணᾰᾁ மீதிகளிᾹ ᾂ᾵ᾌᾷெதாைக ᾟபா 6,344,362 ஆக இᾞᾸதᾐ  .அதி᾿ 14 
கடᾹெகாᾌᾷேதா᾽ கணᾰᾁ மீதிகளிᾹ ᾂ᾵ᾌᾷெதாைகயான ᾟபா 2,360,763 
மாᾷதிரΆ உᾠதிᾺபᾌᾷதᾺப᾵ᾊᾞᾸதᾐ  .உᾠதிᾺபᾌᾷதᾺப᾵ட இரᾶᾌ 
கடᾹெகாᾌᾷேதா᾽ கணᾰᾁ மீதிகளிᾹ ᾂ᾵ᾌᾷெதாைகயான ᾟபா 475,390 ஆனᾐ 

கணᾰகிᾤ῀ள மீதிகᾦடᾹ இணᾱகியிᾞᾰகவி᾿ைல. 
 

விைடக῀விைடக῀விைடக῀விைடக῀    
 
விநிேயாகᾷத᾽ ᾗᾷதᾱகᾦᾰᾁ 

அைமᾫற  
விநிேயாகᾷதᾞᾰᾁ 

அைமᾫற 
ெதளிᾫᾺபᾌᾷத᾿க῀ 

வைர.ேஹமாῄவைர.ேஹமாῄவைர.ேஹமாῄவைர.ேஹமாῄ    
இᾹட᾽ ெநஷன᾽ இᾹட᾽ ெநஷன᾽ இᾹட᾽ ெநஷன᾽ இᾹட᾽ ெநஷன᾽ 
(தனி) நிᾠவகΆ(தனி) நிᾠவகΆ(தனி) நிᾠவகΆ(தனி) நிᾠவகΆ    

454,451.60454,451.60454,451.60454,451.60    123,715.20123,715.20123,715.20123,715.20    
ேத.எ.ஆ நிைலயΆ ேத.எ.ஆ நிைலயΆ ேத.எ.ஆ நிைலயΆ ேத.எ.ஆ நிைலயΆ 2013/01/082013/01/082013/01/082013/01/08    

அᾹᾠ ெபாᾞ᾵கைள அᾹᾠ ெபாᾞ᾵கைள அᾹᾠ ெபாᾞ᾵கைள அᾹᾠ ெபாᾞ᾵கைள 
எιᾠᾰ ெகாᾶடᾐ.எιᾠᾰ ெகாᾶடᾐ.எιᾠᾰ ெகாᾶடᾐ.எιᾠᾰ ெகாᾶடᾐ.    

    
வைர.எ.சி.பா᾿வைர.எ.சி.பா᾿வைர.எ.சி.பா᾿வைர.எ.சி.பா᾿    

நிᾠவகΆநிᾠவகΆநிᾠவகΆநிᾠவகΆ    

    
20,749.0020,749.0020,749.0020,749.00    

    
436,001.9436,001.9436,001.9436,001.90000    12/12/1212/12/1212/12/1212/12/12    அᾹᾠ நாΆ அᾹᾠ நாΆ அᾹᾠ நாΆ அᾹᾠ நாΆ 

436,001.90436,001.90436,001.90436,001.90    இைன இைன இைன இைன 
அᾠதிᾛᾌ ெசᾼேதாΆ. அᾠதிᾛᾌ ெசᾼேதாΆ. அᾠதிᾛᾌ ெசᾼேதாΆ. அᾠதிᾛᾌ ெசᾼேதாΆ. 2013201320132013    
ஆΆ ஆᾶᾊ᾿ ᾟபாᾼ ஆΆ ஆᾶᾊ᾿ ᾟபாᾼ ஆΆ ஆᾶᾊ᾿ ᾟபாᾼ ஆΆ ஆᾶᾊ᾿ ᾟபாᾼ 
20,749.0020,749.0020,749.0020,749.00    அᾠதிᾛᾌ அᾠதிᾛᾌ அᾠதிᾛᾌ அᾠதிᾛᾌ 
ெசᾼேதாΆ ஆதᾢனா᾿ ெசᾼேதாΆ ஆதᾢனா᾿ ெசᾼேதாΆ ஆதᾢனா᾿ ெசᾼேதாΆ ஆதᾢனா᾿ 
எமᾐ மிᾁதிᾷ ெதாைக எமᾐ மிᾁதிᾷ ெதாைக எமᾐ மிᾁதிᾷ ெதாைக எமᾐ மிᾁதிᾷ ெதாைக 
சாியானᾐ ஆᾁΆ.சாியானᾐ ஆᾁΆ.சாியானᾐ ஆᾁΆ.சாியானᾐ ஆᾁΆ.    

 
2.2.3 ச᾵டᾱக῀, விதிக῀, பிரமாணᾱக῀ மιᾠΆ ᾙகாைமᾷᾐவᾷ தீ᾽மானᾱகள    

எᾹபவιᾠடனான இணᾰகமிᾹைம 
 
        பிᾹவᾞΆ இணᾱகாைமக῀ அவதானிᾰகᾺப᾵டன. 
 

((((அஅஅஅ)))) ச᾵டᾱக῀ச᾵டᾱக῀ச᾵டᾱக῀ச᾵டᾱக῀, , , , விதிக῀விதிக῀விதிக῀விதிக῀, , , , 
பிரமாணᾱகᾦடனான ெதாட᾽ᾗபிரமாணᾱகᾦடனான ெதாட᾽ᾗபிரமாணᾱகᾦடனான ெதாட᾽ᾗபிரமாணᾱகᾦடனான ெதாட᾽ᾗ    

இணᾱகாைமக῀இணᾱகாைமக῀இணᾱகாைமக῀இணᾱகாைமக῀    

1971 இᾹ 38 ஆΆ இலᾰக  
நிதி அதிகாரᾲச᾵டᾷதிᾹ 14 ஆΆ பிாிᾫ  

2011 ஆΆ ஆᾶᾊιᾁாிய 
ஆᾶடறிᾰைக 
பாராᾦமᾹறᾷதிιᾁ 
ᾙᾹைவᾰகᾺப᾵ᾊᾞᾰவி᾿ைல. 
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விைடவிைடவிைடவிைட    
2011201120112011    ஆΆ ஆᾶᾊιᾁாிய வᾞடாᾸத அறிᾰைகயானᾐ ஆΆ ஆᾶᾊιᾁாிய வᾞடாᾸத அறிᾰைகயானᾐ ஆΆ ஆᾶᾊιᾁாிய வᾞடாᾸத அறிᾰைகயானᾐ ஆΆ ஆᾶᾊιᾁாிய வᾞடாᾸத அறிᾰைகயானᾐ 2013/02/272013/02/272013/02/272013/02/27    ஆΆ திகதியᾹᾠ ஆΆ திகதியᾹᾠ ஆΆ திகதியᾹᾠ ஆΆ திகதியᾹᾠ 
அைமᾲᾆᾰᾁ ைகயளிᾰகᾺப᾵டᾐஅைமᾲᾆᾰᾁ ைகயளிᾰகᾺப᾵டᾐஅைமᾲᾆᾰᾁ ைகயளிᾰகᾺப᾵டᾐஅைமᾲᾆᾰᾁ ைகயளிᾰகᾺப᾵டᾐ....    

 
 
    

    
விைடவிைடவிைடவிைட    

ᾊரᾰட᾽ ெபாறி மιᾠΆ அதᾹ ᾐைணᾜᾠᾺᾗகைள தவிர ஏைனய பாவᾊரᾰட᾽ ெபாறி மιᾠΆ அதᾹ ᾐைணᾜᾠᾺᾗகைள தவிர ஏைனய பாவᾊரᾰட᾽ ெபாறி மιᾠΆ அதᾹ ᾐைணᾜᾠᾺᾗகைள தவிர ஏைனய பாவᾊரᾰட᾽ ெபாறி மιᾠΆ அதᾹ ᾐைணᾜᾠᾺᾗகைள தவிர ஏைனய பாவைனைனைனைனᾰᾁ ᾰᾁ ᾰᾁ ᾰᾁ 
உ᾵பᾌᾷதᾺபடாத உᾞᾺபᾊகைள அகιᾠவதιᾁ சைபயிᾹ உ᾵பᾌᾷதᾺபடாத உᾞᾺபᾊகைள அகιᾠவதιᾁ சைபயிᾹ உ᾵பᾌᾷதᾺபடாத உᾞᾺபᾊகைள அகιᾠவதιᾁ சைபயிᾹ உ᾵பᾌᾷதᾺபடாத உᾞᾺபᾊகைள அகιᾠவதιᾁ சைபயிᾹ அஅஅஅᾒமதி ெபறᾺப᾵ᾌ῀ளᾐᾒமதி ெபறᾺப᾵ᾌ῀ளᾐᾒமதி ெபறᾺப᾵ᾌ῀ளᾐᾒமதி ெபறᾺப᾵ᾌ῀ளᾐ . . . .
இதஇதஇதஇதιιιιகைமᾫற அᾸத உᾞகைமᾫற அᾸத உᾞகைமᾫற அᾸத உᾞகைமᾫற அᾸத உᾞᾺபᾊக῀ அகιறᾺப᾵ᾌ῀ளனᾺபᾊக῀ அகιறᾺப᾵ᾌ῀ளனᾺபᾊக῀ அகιறᾺப᾵ᾌ῀ளனᾺபᾊக῀ அகιறᾺப᾵ᾌ῀ளன  . . . .ᾊரᾰடாிᾹ ெபாறி மιᾠΆ அதᾔடᾹ ᾊரᾰடாிᾹ ெபாறி மιᾠΆ அதᾔடᾹ ᾊரᾰடாிᾹ ெபாறி மιᾠΆ அதᾔடᾹ ᾊரᾰடாிᾹ ெபாறி மιᾠΆ அதᾔடᾹ 
ெதாட᾽ᾗைடயெதாட᾽ᾗைடயெதாட᾽ᾗைடயெதாட᾽ᾗைடய    உஉஉஉதிாிᾺபாகᾱக῀ ெதாட᾽பி᾿ நடவᾊᾰைகக῀ எᾌᾰகᾺப᾵ᾌ῀ளனதிாிᾺபாகᾱக῀ ெதாட᾽பி᾿ நடவᾊᾰைகக῀ எᾌᾰகᾺப᾵ᾌ῀ளனதிாிᾺபாகᾱக῀ ெதாட᾽பி᾿ நடவᾊᾰைகக῀ எᾌᾰகᾺப᾵ᾌ῀ளனதிாிᾺபாகᾱக῀ ெதாட᾽பி᾿ நடவᾊᾰைகக῀ எᾌᾰகᾺப᾵ᾌ῀ளன....    
    

(இ) 2004 ᾝᾹ 29 ஆᾸ திகதிய ᾖஈᾋ 25 ஆΆ 
இலᾰக ேபாᾐ ᾙயιசிக῀ ᾆιᾠநிᾞபΆ மιᾠΆ 
2006 ᾝᾹ 27 ஆᾸ திகதிய PF/PE/9 ஆΆ இலᾰக 
நிதிᾲ ᾆιᾠநிᾞபΆ 
 

உாிய அைமᾲசாினᾐΆ நிதி 
அைமᾲசாினᾐΆ அᾱகீகாரமிᾹறி 
ᾟபா 2,746,672 ெதாைக நிைலயான 
ைவᾺபᾰகளி᾿ ᾙதᾣᾌ 
ெசᾼயᾺப᾵ᾊᾞᾸதᾐ. 
 

 
 

விைட விைட விைட விைட     
இᾸத நிைலயான ைவᾺᾗக῀ மீᾶᾌΆ ெபιᾠᾰ ெகா῀ளᾺப᾵ᾌ வி᾵டனஇᾸத நிைலயான ைவᾺᾗக῀ மீᾶᾌΆ ெபιᾠᾰ ெகா῀ளᾺப᾵ᾌ வி᾵டனஇᾸத நிைலயான ைவᾺᾗக῀ மீᾶᾌΆ ெபιᾠᾰ ெகா῀ளᾺப᾵ᾌ வி᾵டனஇᾸத நிைலயான ைவᾺᾗக῀ மீᾶᾌΆ ெபιᾠᾰ ெகா῀ளᾺப᾵ᾌ வி᾵டன....    

2.2.4 ேபாதியளவான அதிகாரᾷதினா᾿ உᾠதிᾺபᾌᾷதᾺபடாத ெகாᾌᾰக᾿ வாᾱக᾿க῀ 
 

(அ) வாᾊᾰைகயாள᾽க῀ ப᾿ேவᾠ ெசயιதி᾵டᾱகைள அᾙ᾿பᾌᾷᾐவதιகாக 
நிைலயᾷதி᾿ ைவᾺᾗᾲ ெசᾼத ᾟபா 38,136,018 ெதாைக உாிய ெசயιதி᾵டᾱகளி᾿ 
ஈᾌபᾌᾷதᾺபடாᾐ 2004 ஆΆ ஆᾶᾌ ᾙத᾿ ஏᾨ நா῀ அைழᾺᾗ ைவᾺᾗᾰகளி᾿ 
ᾙதᾣᾌ ெசᾼயᾺப᾵ᾊᾞᾸத ேபாதிᾤΆ அதιகாக பணிᾺபாள᾽ சைபயிᾹ அᾱகீகாரΆ 
ெபறᾺப᾵ᾊᾞᾰகவி᾿ைல. மீளாᾼவாᾶᾊᾹ ேபாதிᾤΆ ᾟபா 23,500,000 
ெதாைகயானᾐ அῂவாறான அᾱகீகாரமிᾹறி ᾙதᾣᾌ ெசᾼயᾺப᾵ᾊᾞᾸதᾐ. 

 
 
 
 
 
 
 
 

(ஆ) 2009 நவΆப᾽ 13 ஆᾸ திகதிய 438(2) ஆΆ 
இலᾰக அரசாᾱக நிதிᾲ ᾆιᾠநிᾞபΆ மιᾠΆ 
நி.பி 756, 757, 771 

விιᾠᾷதீ᾽ᾰகᾺபட ேவᾶᾊய ᾟபா 
6,238,467 ெபᾠமதியான இᾞᾺᾗᾰக῀ 
ெதாட᾽பாக நடவᾊᾰைக 
எᾌᾰகᾺப᾵ᾊᾞᾰக வி᾿ைல. 
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விைட விைட விைட விைட     
ெபᾺரவாி ெபᾺரவாி ெபᾺரவாி ெபᾺரவாி 2012201220122012    ஆΆ ஆᾶᾌ வைரயிᾤΆ ைவᾺᾗ ெசᾼயᾺப᾵டᾐΆ ஆΆ ஆᾶᾌ வைரயிᾤΆ ைவᾺᾗ ெசᾼயᾺப᾵டᾐΆ ஆΆ ஆᾶᾌ வைரயிᾤΆ ைவᾺᾗ ெசᾼயᾺப᾵டᾐΆ ஆΆ ஆᾶᾌ வைரயிᾤΆ ைவᾺᾗ ெசᾼயᾺப᾵டᾐΆ 7777    நா᾵க῀ அைமᾺநா᾵க῀ அைமᾺநா᾵க῀ அைமᾺநா᾵க῀ அைமᾺபி᾿ பி᾿ பி᾿ பி᾿ 

ெபιᾠᾰ ெகா῀ளᾰ ᾂᾊயᾐமான ைவᾺᾗக῀ ெதாட᾽பி᾿ ெபιᾠᾰ ெகா῀ளᾰ ᾂᾊயᾐமான ைவᾺᾗக῀ ெதாட᾽பி᾿ ெபιᾠᾰ ெகா῀ளᾰ ᾂᾊயᾐமான ைவᾺᾗக῀ ெதாட᾽பி᾿ ெபιᾠᾰ ெகா῀ளᾰ ᾂᾊயᾐமான ைவᾺᾗக῀ ெதாட᾽பி᾿ 2013/02/222013/02/222013/02/222013/02/22    ஆΆ திகதியᾹᾠ ஆΆ திகதியᾹᾠ ஆΆ திகதியᾹᾠ ஆΆ திகதியᾹᾠ 
சைப அᾔமதி ெபறᾺப᾵ᾌ῀ளᾐசைப அᾔமதி ெபறᾺப᾵ᾌ῀ளᾐசைப அᾔமதி ெபறᾺப᾵ᾌ῀ளᾐசைப அᾔமதி ெபறᾺப᾵ᾌ῀ளᾐ  . . . .எதி᾽காலᾷதி᾿ நிைலயான ைவᾺᾗக῀ ெதாட᾽எதி᾽காலᾷதி᾿ நிைலயான ைவᾺᾗக῀ ெதாட᾽எதி᾽காலᾷதி᾿ நிைலயான ைவᾺᾗக῀ ெதாட᾽எதி᾽காலᾷதி᾿ நிைலயான ைவᾺᾗக῀ ெதாட᾽ பிபிபிபி᾿ ᾿ ᾿ ᾿ 
சைப ஒᾞ ᾙைறயிைன அறிᾙகᾺபᾌᾷதிᾜ῀ளᾐசைப ஒᾞ ᾙைறயிைன அறிᾙகᾺபᾌᾷதிᾜ῀ளᾐசைப ஒᾞ ᾙைறயிைன அறிᾙகᾺபᾌᾷதிᾜ῀ளᾐசைப ஒᾞ ᾙைறயிைன அறிᾙகᾺபᾌᾷதிᾜ῀ளᾐ  . . . .இᾸத வஇᾸத வஇᾸத வஇᾸத வ ை◌Ὰᾗக῀ ெதாட᾽பிலான ை◌Ὰᾗக῀ ெதாட᾽பிலான ை◌Ὰᾗக῀ ெதாட᾽பிலான ை◌Ὰᾗக῀ ெதாட᾽பிலான 
ெகாᾌᾰக᾿ வாᾱக᾿க῀ ஒῂெவாᾞ மாதᾙΆ பணிெகாᾌᾰக᾿ வாᾱக᾿க῀ ஒῂெவாᾞ மாதᾙΆ பணிெகாᾌᾰக᾿ வாᾱக᾿க῀ ஒῂெவாᾞ மாதᾙΆ பணிெகாᾌᾰக᾿ வாᾱக᾿க῀ ஒῂெவாᾞ மாதᾙΆ பணிᾺபாள᾽கᾦᾰᾁ அறியᾲ Ὰபாள᾽கᾦᾰᾁ அறியᾲ Ὰபாள᾽கᾦᾰᾁ அறியᾲ Ὰபாள᾽கᾦᾰᾁ அறியᾲ 
ெசᾼயᾺபᾌகிறᾐெசᾼயᾺபᾌகிறᾐெசᾼயᾺபᾌகிறᾐெசᾼயᾺபᾌகிறᾐ....    

 

(ஆ) மீளாᾼவாᾶᾊᾹ ேபாᾐ நிைலயΆ பணிᾺபாள᾽ சைபயிᾹ தீ᾽மானᾷதிᾹ 
அᾊᾺபைடயி᾿ வணிகᾲ ெசயιதி᾵டᾷதிᾹ இலாபᾷதிᾢᾞᾸᾐ ஊᾰᾁவிᾺᾗப
பᾊகைளᾲ ெசᾤᾷᾐவதιகாக ஊᾰᾁவிᾺᾗᾰ ெகாᾌᾺபனᾫᾷ தி᾵டΆ 
அறிᾙகᾺபᾌᾷதᾺப᾵ᾊᾞᾸதᾐ. மீளாᾼவாᾶᾊᾹ ேபாᾐ வணிகᾲ ெசயιதி᾵டᾷதின 
இலாபᾷதி᾿ 40.38 சதᾪதΆ அதாவᾐ ᾟபா 3,189,885 ெதாைக ஊᾰᾁவிᾺᾗᾺ பᾊ 
ெகாᾌᾺபனவிιகாகᾲ ெசலவிடᾺப᾵ᾊᾞᾸதᾐ. அᾸத ஊᾰᾁவிᾺᾗᾰ ெகாᾌᾺபனᾫᾷ 
தி᾵டᾷைத அᾙ᾿பᾌᾷᾐவதιகாக ᾙகாைமᾷᾐவᾲ ேசைவᾷ திைணᾰகளᾷதிᾹ 
அᾱகீகாரΆ ெபறᾺப᾵ᾊᾞᾰகவி᾿ைல. 

 

விைடவிைடவிைடவிைட    
2000.01.192000.01.192000.01.192000.01.19    ஆΆ திகதியிைனᾜைடயᾐΆ ஆΆ திகதியிைனᾜைடயᾐΆ ஆΆ திகதியிைனᾜைடயᾐΆ ஆΆ திகதியிைனᾜைடயᾐΆ 380380380380    எᾔΆ இலᾰகᾷைத ெகாᾶடᾐமான நிதிᾲ எᾔΆ இலᾰகᾷைத ெகாᾶடᾐமான நிதிᾲ எᾔΆ இலᾰகᾷைத ெகாᾶடᾐமான நிதிᾲ எᾔΆ இலᾰகᾷைத ெகாᾶடᾐமான நிதிᾲ 

ᾆιறாிᾰைகயிைன ᾆιறாிᾰைகயிைன ᾆιறாிᾰைகயிைன ᾆιறாிᾰைகயிைன அᾙஅᾙஅᾙஅᾙ᾿ ெசᾼᾐ இᾞᾸததினா᾿᾿ ெசᾼᾐ இᾞᾸததினா᾿᾿ ெசᾼᾐ இᾞᾸததினா᾿᾿ ெசᾼᾐ இᾞᾸததினா᾿, , , , ᾙகாைமᾷᾐவ ேசைவ ᾙகாைமᾷᾐவ ேசைவ ᾙகாைமᾷᾐவ ேசைவ ᾙகாைமᾷᾐவ ேசைவ 
திைணᾰகளᾷதிᾹ அதிைணᾰகளᾷதிᾹ அதிைணᾰகளᾷதிᾹ அதிைணᾰகளᾷதிᾹ அᾒᾒᾒᾒமதியிைன ெபᾠத᾿ அவசியமᾹᾠமதியிைன ெபᾠத᾿ அவசியமᾹᾠமதியிைன ெபᾠத᾿ அவசியமᾹᾠமதியிைன ெபᾠத᾿ அவசியமᾹᾠ  . . . .இᾸத ᾆιறிாிᾰைகயி᾿ இᾸத ᾆιறிாிᾰைகயி᾿ இᾸத ᾆιறிாிᾰைகயி᾿ இᾸத ᾆιறிாிᾰைகயி᾿ 

அᾒᾂலᾱகைள பகிᾞஅᾒᾂலᾱகைள பகிᾞஅᾒᾂலᾱகைள பகிᾞஅᾒᾂலᾱகைள பகிᾞΆ ᾙைறயானᾐ வைரயΆ ᾙைறயானᾐ வைரயΆ ᾙைறயானᾐ வைரயΆ ᾙைறயானᾐ வைரய ைறைறைறைற    ெசᾼயᾺப᾵ᾌ῀ளᾐ எᾹபᾐடᾹெசᾼயᾺப᾵ᾌ῀ளᾐ எᾹபᾐடᾹெசᾼயᾺப᾵ᾌ῀ளᾐ எᾹபᾐடᾹெசᾼயᾺப᾵ᾌ῀ளᾐ எᾹபᾐடᾹ, , , , 
அᾙ᾿பᾌᾷதᾺபட ேவᾶᾊய ᾙைறயானᾐ நிைலயᾷதினா᾿ தீ᾽மானிᾰகᾺபட᾿ அᾙ᾿பᾌᾷதᾺபட ேவᾶᾊய ᾙைறயானᾐ நிைலயᾷதினா᾿ தீ᾽மானிᾰகᾺபட᾿ அᾙ᾿பᾌᾷதᾺபட ேவᾶᾊய ᾙைறயானᾐ நிைலயᾷதினா᾿ தீ᾽மானிᾰகᾺபட᾿ அᾙ᾿பᾌᾷதᾺபட ேவᾶᾊய ᾙைறயானᾐ நிைலயᾷதினா᾿ தீ᾽மானிᾰகᾺபட᾿ 
ேவᾶᾌΆேவᾶᾌΆேவᾶᾌΆேவᾶᾌΆ....    

 

(இ) மீளாᾼவாᾶᾊᾹ ேபாᾐ கடᾹப᾵ேடாாிடமிᾞᾸᾐ அறவிட ேவᾶᾊய ᾟபா 
1,357,053 ெதாைகயான நிᾤைவᾺ பணᾷைத அறᾪᾌ ெசᾼயாᾐ அ᾿லᾐ 
ச᾵டாீதியான நடவᾊᾰைககைள எᾌᾰகாᾐ பணிᾺபாள᾽ சைபᾷ தீ᾽மானᾷதிᾹ 
அᾊᾺபைடயி᾿ கணᾰᾁகளிᾢᾞᾸᾐ பதிவழிᾰகᾺப᾵ᾊᾞᾸதᾐ. இதιகாக திைறேசாி 
அᾱகீகாரᾙΆ ெபறᾺப᾵ᾊᾞᾰகவி᾿ைல. 

 

விைடவிைடவிைடவிைட    
கணிᾺᾖᾌ ெதாட᾽பி᾿ நிைலயᾷதிகா᾿ ேமιெகா῀ளᾺப᾵ட தவறிᾹ காரணமாக ᾟபாᾼ 

577,928/- ஆனᾐ பதிவழிᾰகᾺப᾵ᾌ῀ளᾐ. 
 

வைர .எΆ.எῄ .எᾰசாி ெந᾵ேவ᾽ᾰ தனியா᾽ நிᾠவகΆ எᾔΆ ஒᾞ கΆபனி தιேபாᾐ நடᾺபி᾿ 
இ᾿லாததா᾿ .அவ᾽களிடமிᾞᾸᾐ வர ேவᾶᾊய ெதாைகயானᾐ பதிவழிᾰகᾺபட ◌்டᾐ .

எῂவாறாயிᾔΆ இத◌ ் ெதாைகைய மீᾶᾌΆ ெபιᾠᾰ ெகா῀வதιᾁ ேதைவயான சகல 
நடவᾊᾰைகைளᾜΆ தιேபாᾐ நாΆ எᾌᾷᾐ῀ேளாΆ ஆனா᾿ ெபறᾺப᾵ட தகவ᾿களிᾹ 
பᾊ தιேபாᾐ இᾸததக கΆபனி ᾚடᾺப᾵ᾌ῀ளᾐ  .ஆதᾢனா᾿ வாᾊᾰைகயாளாினா᾿ 
தரᾺப᾵ட அᾲசிைன நிைலயᾷதிᾹ ேதைவᾰᾁ அைமய ம◌ாιறியைமᾫᾞ ெசᾼᾐ 
ᾚலᾺெபாᾞளாக பயᾹபᾌᾷᾐவதιᾁ தீ᾽மானிᾰகᾺப᾵டᾐ. 
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3. நிதி மீளரᾼᾫ 
 

3.1 நிதி விைளᾫக῀ 
 
சம᾽ᾺபிᾰகᾺப᾵ᾊᾞᾸத நிதிᾰᾂιᾠᾰகளிᾹ பᾊ 2012 திெசΆப᾽ 31 இ᾿ ᾙᾊவைடᾸத 
ஆᾶᾌᾰகான நிைலயᾷதிᾹ ெசயιபாᾌகளிᾢᾞᾸதான நிதி விைளᾫக῀ ᾟபா 25,146,825 
பιறாᾰᾁைறெயாᾹறானᾐடᾹ அதைனெயாᾷத ᾙᾹைனய ஆᾶᾊιகான பιறாᾰᾁைற ᾟபா 
26,704,768 ஆக காணᾺப᾵டᾐ. ᾙᾹைனய ஆᾶᾌடᾹ ஒᾺபிᾌΆ ேபாᾐ மீளாᾼவாᾶᾊ᾿ ᾟபா 
1,557,943 ெதாைகயானᾐ அதிகாிᾺபதᾰᾁ அரசாᾱக மானியΆ ᾟபா 10.5 மி᾿ᾢயனா᾿ 
அதிகாிᾷதிᾞᾸதைமேய இதιகான காரணமாᾁΆ. 
 
4. ெசயιபா᾵ᾌ மீளாᾼᾫ 
 
4.1 ெசயலாιற᾿ 
 
பிᾹவᾞΆ அவதானிᾺᾗᾰக῀ ேமιெகா῀ளᾺபᾌகிᾹறன. 

 
(அ) மீளாᾼவாᾶᾊ᾿ நிைலயᾷதிᾹ ெசய᾿நடவᾊᾰைகᾷ தி᾵டᾷதி᾿ உ῀ளடᾰகᾺப᾵ᾌ 
மதிᾺᾖᾌ ெசᾼயᾺப᾵ட ெசலவினΆ ᾟபா 7,885,00 ெதாைகயான 21 ெசயιதி᾵டᾱக῀ 
அᾙ᾿பᾌᾷதᾺப᾵ᾊᾞᾰகவி᾿ைல. 

    
விைட விைட விைட விைட     
இᾸத அறிᾰைகயி᾿ தரᾺப᾵ᾌ῀ள இᾸத அறிᾰைகயி᾿ தரᾺப᾵ᾌ῀ள இᾸத அறிᾰைகயி᾿ தரᾺப᾵ᾌ῀ள இᾸத அறிᾰைகயி᾿ தரᾺப᾵ᾌ῀ள 21212121    கᾞᾷதி᾵டᾱகைள கீ῁ வᾞமாᾠ கᾞᾷதி᾵டᾱகைள கீ῁ வᾞமாᾠ கᾞᾷதி᾵டᾱகைள கீ῁ வᾞமாᾠ கᾞᾷதி᾵டᾱகைள கீ῁ வᾞமாᾠ ᾆᾆᾆᾆᾞᾰகᾺபᾌᾷதி ᾞᾰகᾺபᾌᾷதி ᾞᾰகᾺபᾌᾷதி ᾞᾰகᾺபᾌᾷதி 
தரதரதரதரᾺபᾌகிᾹᾺபᾌகிᾹᾺபᾌகிᾹᾺபᾌகிᾹறறறறனனனன    
• ஆரΆபிᾰகᾺபடாத ஆராᾼᾲசி  கᾞᾷதி᾵டᾱகᾦΆ ஏைனய நஆரΆபிᾰகᾺபடாத ஆராᾼᾲசி  கᾞᾷதி᾵டᾱகᾦΆ ஏைனய நஆரΆபிᾰகᾺபடாத ஆராᾼᾲசி  கᾞᾷதி᾵டᾱகᾦΆ ஏைனய நஆரΆபிᾰகᾺபடாத ஆராᾼᾲசி  கᾞᾷதி᾵டᾱகᾦΆ ஏைனய நடடடடவᾊᾰைககᾦΆவᾊᾰைககᾦΆவᾊᾰைககᾦΆவᾊᾰைககᾦΆ    

• சில ெசயιபாᾌக῀ ெதாடᾱகᾺப᾵ட ேபாதிᾤΆ எதி᾽பா᾽ᾰகᾺப᾵டசில ெசயιபாᾌக῀ ெதாடᾱகᾺப᾵ட ேபாதிᾤΆ எதி᾽பா᾽ᾰகᾺப᾵டசில ெசயιபாᾌக῀ ெதாடᾱகᾺப᾵ட ேபாதிᾤΆ எதி᾽பா᾽ᾰகᾺப᾵டசில ெசயιபாᾌக῀ ெதாடᾱகᾺப᾵ட ேபாதிᾤΆ எதி᾽பா᾽ᾰகᾺப᾵டவாᾠவாᾠவாᾠவாᾠ    இலᾰᾁ இலᾰᾁ இலᾰᾁ இலᾰᾁ 
சாதிᾰகᾺபடவி᾿ைலசாதிᾰகᾺபடவி᾿ைலசாதிᾰகᾺபடவி᾿ைலசாதிᾰகᾺபடவி᾿ைல....    
    

ெதாழி᾿ நிைலᾺபிாிᾫᾰᾁ அைமᾫற நிைலயᾷதி᾿ ெதாழி᾿ நிைலᾺபிாிᾫᾰᾁ அைமᾫற நிைலயᾷதி᾿ ெதாழி᾿ நிைலᾺபிாிᾫᾰᾁ அைமᾫற நிைலயᾷதி᾿ ெதாழி᾿ நிைலᾺபிாிᾫᾰᾁ அைமᾫற நிைலயᾷதி᾿ 68686868    எᾸதிாிக῀ இᾞᾰக ேவᾶᾊ எᾸதிாிக῀ இᾞᾰக ேவᾶᾊ எᾸதிாிக῀ இᾞᾰக ேவᾶᾊ எᾸதிாிக῀ இᾞᾰக ேவᾶᾊ இᾞᾸத இᾞᾸத இᾞᾸத இᾞᾸத 
ேபாதிᾤΆ ெதாட᾽ᾗைடய ேபாதிᾤΆ ெதாட᾽ᾗைடய ேபாதிᾤΆ ெதாட᾽ᾗைடய ேபாதிᾤΆ ெதாட᾽ᾗைடய காலᾷதி᾿காலᾷதி᾿காலᾷதி᾿காலᾷதி᾿    26262626    எᾸதிாிகேள பணியாιᾠகிᾹறன᾽எᾸதிாிகேள பணியாιᾠகிᾹறன᾽எᾸதிாிகேள பணியாιᾠகிᾹறன᾽எᾸதிாிகேள பணியாιᾠகிᾹறன᾽ . . . .
மீமீமீமீளாளாளாளாᾼᾫ᾵ᾁ᾵ப᾵ட காலᾺபᾁதியி᾿ ஆᾰᾁைறᾸᾐ ᾼᾫ᾵ᾁ᾵ப᾵ட காலᾺபᾁதியி᾿ ஆᾰᾁைறᾸᾐ ᾼᾫ᾵ᾁ᾵ப᾵ட காலᾺபᾁதியி᾿ ஆᾰᾁைறᾸᾐ ᾼᾫ᾵ᾁ᾵ப᾵ட காலᾺபᾁதியி᾿ ஆᾰᾁைறᾸᾐ 12121212    எᾸதிாிகைள ஆ᾵ேச᾽Ὰᾗ ெசᾼᾜΆ எᾸதிாிகைள ஆ᾵ேச᾽Ὰᾗ ெசᾼᾜΆ எᾸதிாிகைள ஆ᾵ேச᾽Ὰᾗ ெசᾼᾜΆ எᾸதிாிகைள ஆ᾵ேச᾽Ὰᾗ ெசᾼᾜΆ 
ேநாᾰᾁடᾹ இᾸத ெசய᾿ தி᾵டΆ தாயாிᾰகᾺப᾵டᾐேநாᾰᾁடᾹ இᾸத ெசய᾿ தி᾵டΆ தாயாிᾰகᾺப᾵டᾐேநாᾰᾁடᾹ இᾸத ெசய᾿ தி᾵டΆ தாயாிᾰகᾺப᾵டᾐேநாᾰᾁடᾹ இᾸத ெசய᾿ தி᾵டΆ தாயாிᾰகᾺப᾵டᾐ  . . . .கடᾸத பல வᾞடகாலமாககடᾸத பல வᾞடகாலமாககடᾸத பல வᾞடகாலமாககடᾸத பல வᾞடகாலமாக    பபபபல ᾗதிய ல ᾗதிய ல ᾗதிய ல ᾗதிய 
எᾸதிாிகைள எᾸதிாிகைள எᾸதிாிகைள எᾸதிாிகைள     ஆ᾵ஆ᾵ஆ᾵ஆ᾵ேச᾽Ὰᾗ ெசᾼவேச᾽Ὰᾗ ெசᾼவேச᾽Ὰᾗ ெசᾼவேச᾽Ὰᾗ ெசᾼவதιᾁΆ அவ᾽கைளதιᾁΆ அவ᾽கைளதιᾁΆ அவ᾽கைளதιᾁΆ அவ᾽கைள    தᾰக ைவᾺபதιᾁΆ பல ᾙயιசிக῀ தᾰக ைவᾺபதιᾁΆ பல ᾙயιசிக῀ தᾰக ைவᾺபதιᾁΆ பல ᾙயιசிக῀ தᾰக ைவᾺபதιᾁΆ பல ᾙயιசிக῀ 
எᾌᾰகᾺப᾵ட ேபாதிᾤΆ ஏைனய நிᾠவகᾱகᾦடᾹ ஒᾺᾖᾌ ெசᾼயᾺபᾌΆ ேபாᾐ எᾌᾰகᾺப᾵ட ேபாதிᾤΆ ஏைனய நிᾠவகᾱகᾦடᾹ ஒᾺᾖᾌ ெசᾼயᾺபᾌΆ ேபாᾐ எᾌᾰகᾺப᾵ட ேபாதிᾤΆ ஏைனய நிᾠவகᾱகᾦடᾹ ஒᾺᾖᾌ ெசᾼயᾺபᾌΆ ேபாᾐ எᾌᾰகᾺப᾵ட ேபாதிᾤΆ ஏைனய நிᾠவகᾱகᾦடᾹ ஒᾺᾖᾌ ெசᾼயᾺபᾌΆ ேபாᾐ 
வழᾱகᾺபᾌΆ ᾁைறவான சΆபள அளவிᾹ காரணமாக அΆ ᾙயιசி சாᾷதியᾺபட வி᾿ைலவழᾱகᾺபᾌΆ ᾁைறவான சΆபள அளவிᾹ காரணமாக அΆ ᾙயιசி சாᾷதியᾺபட வி᾿ைலவழᾱகᾺபᾌΆ ᾁைறவான சΆபள அளவிᾹ காரணமாக அΆ ᾙயιசி சாᾷதியᾺபட வி᾿ைலவழᾱகᾺபᾌΆ ᾁைறவான சΆபள அளவிᾹ காரணமாக அΆ ᾙயιசி சாᾷதியᾺபட வி᾿ைல    
இதιைமஇதιைமஇதιைமஇதιைமᾫᾫᾫᾫற எᾸதிாிகளிᾹ பιறாற எᾸதிாிகளிᾹ பιறாற எᾸதிாிகளிᾹ பιறாற எᾸதிாிகளிᾹ பιறாᾰᾁைறᾰᾁைறᾰᾁைறᾰᾁைற    காரணமாக ேமιᾂறᾺப᾵ட சில கᾞᾷதிகாரணமாக ேமιᾂறᾺப᾵ட சில கᾞᾷதிகாரணமாக ேமιᾂறᾺப᾵ட சில கᾞᾷதிகாரணமாக ேமιᾂறᾺப᾵ட சில கᾞᾷதி᾵டᾱக῀ ᾵டᾱக῀ ᾵டᾱக῀ ᾵டᾱக῀ 
ெசயιபᾌᾷᾐைக ெசᾼயᾺபட வி᾿ைலெசயιபᾌᾷᾐைக ெசᾼயᾺபட வி᾿ைலெசயιபᾌᾷᾐைக ெசᾼயᾺபட வி᾿ைலெசயιபᾌᾷᾐைக ெசᾼயᾺபட வி᾿ைல....    
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எᾸதிாிகளிᾹ பιறாᾰᾁைற காரணமாக நடᾺபி᾿ அᾺேபாᾐ இᾞᾸத எᾸதிாிகளிᾹ எᾸதிாிகளிᾹ பιறாᾰᾁைற காரணமாக நடᾺபி᾿ அᾺேபாᾐ இᾞᾸத எᾸதிாிகளிᾹ எᾸதிாிகளிᾹ பιறாᾰᾁைற காரணமாக நடᾺபி᾿ அᾺேபாᾐ இᾞᾸத எᾸதிாிகளிᾹ எᾸதிாிகளிᾹ பιறாᾰᾁைற காரணமாக நடᾺபி᾿ அᾺேபாᾐ இᾞᾸத எᾸதிாிகளிᾹ 
ேவைலᾺபᾦ அதிகாிᾷதᾐேவைலᾺபᾦ அதிகாிᾷதᾐேவைலᾺபᾦ அதிகாிᾷதᾐேவைலᾺபᾦ அதிகாிᾷதᾐ  . . . .இதனா᾿ சிιசில கரஇதனா᾿ சிιசில கரஇதனா᾿ சிιசில கரஇதனா᾿ சிιசில கர ◌ுᾷதி᾵டᾱக῀ ◌ுᾷதி᾵டᾱக῀ ◌ுᾷதி᾵டᾱக῀ ◌ுᾷதி᾵டᾱக῀ ெதாெதாெதாெதாட᾽பி᾿ ட᾽பி᾿ ட᾽பி᾿ ட᾽பி᾿ 
இலᾰᾁகைள அைடய ᾙᾊயவி᾿ைலஇலᾰᾁகைள அைடய ᾙᾊயவி᾿ைலஇலᾰᾁகைள அைடய ᾙᾊயவி᾿ைலஇலᾰᾁகைள அைடய ᾙᾊயவி᾿ைல....    

சில ெசயιபாᾌகைள நிைறசில ெசயιபாᾌகைள நிைறசில ெசயιபாᾌகைள நிைறசில ெசயιபாᾌகைள நிைறேவιறΆ ெசᾼதலானᾐேவιறΆ ெசᾼதலானᾐேவιறΆ ெசᾼதலானᾐேவιறΆ ெசᾼதலானᾐ, , , , ெவளி நிᾠெவளி நிᾠெவளி நிᾠெவளி நிᾠவனᾱவனᾱவனᾱவனᾱககககளிᾹ ளிᾹ ளிᾹ ளிᾹ 
ேதைவᾺபாᾌக῀ மιᾠΆ அவιறிᾹ பᾱகளிᾺᾗ எᾹபனவιைற சா᾽Ᾰᾐ῀ளᾐேதைவᾺபாᾌக῀ மιᾠΆ அவιறிᾹ பᾱகளிᾺᾗ எᾹபனவιைற சா᾽Ᾰᾐ῀ளᾐேதைவᾺபாᾌக῀ மιᾠΆ அவιறிᾹ பᾱகளிᾺᾗ எᾹபனவιைற சா᾽Ᾰᾐ῀ளᾐேதைவᾺபாᾌக῀ மιᾠΆ அவιறிᾹ பᾱகளிᾺᾗ எᾹபனவιைற சா᾽Ᾰᾐ῀ளᾐ  . . . .இதιᾁ இதιᾁ இதιᾁ இதιᾁ 
உதாரணமாக ஜனாதிபதி ெசயலகᾷᾐடᾹ மιᾠΆ சிவி᾿ பாᾐகாᾺᾗ ேசைவஉதாரணமாக ஜனாதிபதி ெசயலகᾷᾐடᾹ மιᾠΆ சிவி᾿ பாᾐகாᾺᾗ ேசைவஉதாரணமாக ஜனாதிபதி ெசயலகᾷᾐடᾹ மιᾠΆ சிவி᾿ பாᾐகாᾺᾗ ேசைவஉதாரணமாக ஜனாதிபதி ெசயலகᾷᾐடᾹ மιᾠΆ சிவி᾿ பாᾐகாᾺᾗ ேசைவ    
எᾹபனவιᾠஎᾹபனவιᾠஎᾹபனவιᾠஎᾹபனவιᾠடடடடᾹ இைணᾸᾐ ᾙᾹெனᾌᾰகᾺபᾌΆ ெசயιறி᾵டᾱக῀Ᾱ இைணᾸᾐ ᾙᾹெனᾌᾰகᾺபᾌΆ ெசயιறி᾵டᾱக῀Ᾱ இைணᾸᾐ ᾙᾹெனᾌᾰகᾺபᾌΆ ெசயιறி᾵டᾱக῀Ᾱ இைணᾸᾐ ᾙᾹெனᾌᾰகᾺபᾌΆ ெசயιறி᾵டᾱக῀, , , , விதாதா விதாதா விதாதா விதாதா 
நிைலயᾱகளிᾹ பதவியணியினைர பயிιᾠவிᾷத᾿நிைலயᾱகளிᾹ பதவியணியினைர பயிιᾠவிᾷத᾿நிைலயᾱகளிᾹ பதவியணியினைர பயிιᾠவிᾷத᾿நிைலயᾱகளிᾹ பதவியணியினைர பயிιᾠவிᾷத᾿, , , , ேதேதேதேதசிய எᾸதிரவிய᾿ ஆராᾼᾲசி சிய எᾸதிரவிய᾿ ஆராᾼᾲசி சிய எᾸதிரவிய᾿ ஆராᾼᾲசி சிய எᾸதிரவிய᾿ ஆராᾼᾲசி 
அபிவிᾞᾷதி எᾸதிரவிய᾿ ேசைவக῀ அைமᾲசடᾹ ᾂ᾵ᾊைணᾸᾐ ᾪ᾵ᾌᾷதி᾵டᾱகைள அபிவிᾞᾷதி எᾸதிரவிய᾿ ேசைவக῀ அைமᾲசடᾹ ᾂ᾵ᾊைணᾸᾐ ᾪ᾵ᾌᾷதி᾵டᾱகைள அபிவிᾞᾷதி எᾸதிரவிய᾿ ேசைவக῀ அைமᾲசடᾹ ᾂ᾵ᾊைணᾸᾐ ᾪ᾵ᾌᾷதி᾵டᾱகைள அபிவிᾞᾷதி எᾸதிரவிய᾿ ேசைவக῀ அைமᾲசடᾹ ᾂ᾵ᾊைணᾸᾐ ᾪ᾵ᾌᾷதி᾵டᾱகைள 
ெசயιபᾌᾷᾐைக ெசᾼத᾿ எᾹபனவιறிைனெசயιபᾌᾷᾐைக ெசᾼத᾿ எᾹபனவιறிைனெசயιபᾌᾷᾐைக ெசᾼத᾿ எᾹபனவιறிைனெசயιபᾌᾷᾐைக ெசᾼத᾿ எᾹபனவιறிைன ᾂறலாΆᾂறலாΆᾂறலாΆᾂறலாΆ.... 

(ஆ) 2004 ஆΆ ஆᾶᾌ ᾙத᾿ 2011 ஆΆ ஆᾶᾌ வைரயான காலᾷதி᾿ ᾘ᾽ᾷதிெசᾼயᾺப᾵ட 
83 ெசயιதி᾵டᾱகளிᾹ இᾠதி ஆராᾼᾲசி அறிᾰைக சம᾽ᾺபிᾰகᾺபடாத 41 
ெசயιதி᾵டᾱக῀ காணᾺப᾵டன.  
 
அῂவாேற ெதாழி᾿ᾒ᾵ப ைகயளிᾷத᾿ ெதாᾁதி தயாாிᾰகᾺபடாத 72 ெசயιதி᾵டᾱகᾦΆ 
ெதாழி᾿ᾒ᾵ப ைகயளிᾷத᾿ ேமιெகா῀ளᾺபடாத 73 ெசயιதி᾵டᾱகᾦΆ, ஆராᾼᾲசி 
விைளᾫகைள பயᾹபா᾵ᾊιᾁ எᾌᾰகாத 55 ெசயιதி᾵டᾱக῀ மιᾠΆ 
ெதாழி᾿ᾒ᾵பᾷைத பயᾹபா᾵ᾊιᾁ எᾌᾷதிᾞᾸத 25 ெசயιதி᾵டᾱகᾦΆ காணᾺப᾵டன. 

 
விைடவிைடவிைடவிைட    
நடவᾊᾰைகநடவᾊᾰைகநடவᾊᾰைகநடவᾊᾰைக    ஒᾹᾠஒᾹᾠஒᾹᾠஒᾹᾠ    எᾌᾰகᾺபடாத ேபாதிᾤΆ எᾌᾰகᾺபடாத ேபாதிᾤΆ எᾌᾰகᾺபடாத ேபாதிᾤΆ எᾌᾰகᾺபடாத ேபாதிᾤΆ ஒஒஒஒῂெவாᾞ ஆராᾼᾲசி கᾞᾷதி᾵டΆ ῂெவாᾞ ஆராᾼᾲசி கᾞᾷதி᾵டΆ ῂெவாᾞ ஆராᾼᾲசி கᾞᾷதி᾵டΆ ῂெவாᾞ ஆராᾼᾲசி கᾞᾷதி᾵டΆ 

ெதாட᾽பிᾤΆ இᾠதி அறிᾰைக சம᾽பிெதாட᾽பிᾤΆ இᾠதி அறிᾰைக சம᾽பிெதாட᾽பிᾤΆ இᾠதி அறிᾰைக சம᾽பிெதாட᾽பிᾤΆ இᾠதி அறிᾰைக சம᾽பிᾰகᾰகᾰகᾰகᾺபட᾿ ேவᾶᾺபட᾿ ேவᾶᾺபட᾿ ேவᾶᾺபட᾿ ேவᾶᾌΆᾌΆᾌΆᾌΆ  . . . .எῂவாறாயிᾔΆ தιேபாᾐ எῂவாறாயிᾔΆ தιேபாᾐ எῂவாறாயிᾔΆ தιேபாᾐ எῂவாறாயிᾔΆ தιேபாᾐ 
நிᾠவனᾷதி᾿ ᾙᾹெனᾌநிᾠவனᾷதி᾿ ᾙᾹெனᾌநிᾠவனᾷதி᾿ ᾙᾹெனᾌநிᾠவனᾷதி᾿ ᾙᾹெனᾌᾰகᾺபᾌΆᾰகᾺபᾌΆᾰகᾺபᾌΆᾰகᾺபᾌΆ    ஒஒஒஒῂெவாᾞ கᾞᾷதி᾵டΆ ெதாட᾽பிᾤΆ ᾙைறயான ῂெவாᾞ கᾞᾷதி᾵டΆ ெதாட᾽பிᾤΆ ᾙைறயான ῂெவாᾞ கᾞᾷதி᾵டΆ ெதாட᾽பிᾤΆ ᾙைறயான ῂெவாᾞ கᾞᾷதி᾵டΆ ெதாட᾽பிᾤΆ ᾙைறயான 

இᾠதி அறிᾰைகைய தயாாிᾺபதιᾁ தιேபாᾐ இᾠதி அறிᾰைகைய தயாாிᾺபதιᾁ தιேபாᾐ இᾠதி அறிᾰைகைய தயாாிᾺபதιᾁ தιேபாᾐ இᾠதி அறிᾰைகைய தயாாிᾺபதιᾁ தιேபாᾐ ஏஏஏஏιபாᾌக῀ ெசᾼயᾺப᾵ᾌᾰ ιபாᾌக῀ ெசᾼயᾺப᾵ᾌᾰ ιபாᾌக῀ ெசᾼயᾺப᾵ᾌᾰ ιபாᾌக῀ ெசᾼயᾺப᾵ᾌᾰ 
ெகாᾶᾊᾞᾰகிᾹறனெகாᾶᾊᾞᾰகிᾹறனெகாᾶᾊᾞᾰகிᾹறனெகாᾶᾊᾞᾰகிᾹறன  . . . .நிைலயᾷைத வி᾵ᾌ விலகியநிைலயᾷைத வி᾵ᾌ விலகியநிைலயᾷைத வி᾵ᾌ விலகியநிைலயᾷைத வி᾵ᾌ விலகிய////இராஜிநாமா ெசᾼத எᾸதிாிக῀இராஜிநாமா ெசᾼத எᾸதிாிக῀இராஜிநாமா ெசᾼத எᾸதிாிக῀இராஜிநாமா ெசᾼத எᾸதிாிக῀    25252525    
ேப᾽ எᾹபதினா᾿ இᾠதி அறிᾰைக ெபιᾠᾰ ெகா῀ᾦத᾿ சிரமΆ ஆகிேப᾽ எᾹபதினா᾿ இᾠதி அறிᾰைக ெபιᾠᾰ ெகா῀ᾦத᾿ சிரமΆ ஆகிேப᾽ எᾹபதினா᾿ இᾠதி அறிᾰைக ெபιᾠᾰ ெகா῀ᾦத᾿ சிரமΆ ஆகிேப᾽ எᾹபதினா᾿ இᾠதி அறிᾰைக ெபιᾠᾰ ெகா῀ᾦத᾿ சிரமΆ ஆகிᾹறᾐᾹறᾐᾹறᾐᾹறᾐ....    

எதிஎதிஎதிஎதி᾽காலᾷதி᾿ இᾸத நிைலைம திᾞᾷதᾺபᾌவதιᾁ தιேபாᾐ ᾙயιசி᾽காலᾷதி᾿ இᾸத நிைலைம திᾞᾷதᾺபᾌவதιᾁ தιேபாᾐ ᾙயιசி᾽காலᾷதி᾿ இᾸத நிைலைம திᾞᾷதᾺபᾌவதιᾁ தιேபாᾐ ᾙயιசி᾽காலᾷதி᾿ இᾸத நிைலைம திᾞᾷதᾺபᾌவதιᾁ தιேபாᾐ ᾙயιசிக῀க῀க῀க῀    
எᾌᾰகᾺபᾌகிஎᾌᾰகᾺபᾌகிஎᾌᾰகᾺபᾌகிஎᾌᾰகᾺபᾌகிᾹᾹᾹᾹறறறறனனனன  . . . .எῂவாறாயிஎῂவாறாயிஎῂவாறாயிஎῂவாறாயி ᾔΆ தιேபாᾐ கணிசமானᾔΆ தιேபாᾐ கணிசமானᾔΆ தιேபாᾐ கணிசமானᾔΆ தιேபாᾐ கணிசமானளளளளᾫ இᾠதி அறிᾰைகக῀ ᾫ இᾠதி அறிᾰைகக῀ ᾫ இᾠதி அறிᾰைகக῀ ᾫ இᾠதி அறிᾰைகக῀ 
தயாாிᾰகᾺப᾵ᾌ῀ளனதயாாிᾰகᾺப᾵ᾌ῀ளனதயாாிᾰகᾺப᾵ᾌ῀ளனதயாாிᾰகᾺப᾵ᾌ῀ளன....    

ஒஒஒஒῂெவாᾞ கᾞᾷதி᾵டᾷதிιᾁΆ ஒᾞ ெதாழி᾿ᾒ᾵ப மாιறீᾌ ெபாதி தயாாிᾷத᾿ அவசியமᾹᾠῂெவாᾞ கᾞᾷதி᾵டᾷதிιᾁΆ ஒᾞ ெதாழி᾿ᾒ᾵ப மாιறீᾌ ெபாதி தயாாிᾷத᾿ அவசியமᾹᾠῂெவாᾞ கᾞᾷதி᾵டᾷதிιᾁΆ ஒᾞ ெதாழி᾿ᾒ᾵ப மாιறீᾌ ெபாதி தயாாிᾷத᾿ அவசியமᾹᾠῂெவாᾞ கᾞᾷதி᾵டᾷதிιᾁΆ ஒᾞ ெதாழி᾿ᾒ᾵ப மாιறீᾌ ெபாதி தயாாிᾷத᾿ அவசியமᾹᾠ . . . .
ᾗதிய ெதாழி᾿ ᾒ᾵பᾱகᾗதிய ெதாழி᾿ ᾒ᾵பᾱகᾗதிய ெதாழி᾿ ᾒ᾵பᾱகᾗதிய ெதாழி᾿ ᾒ᾵பᾱகᾦᾰᾁ ம᾵ᾌேம ெதாழி᾿ ᾒ᾵ப மாιறீ ெபாதி தயாாிᾰகட᾿ ᾦᾰᾁ ம᾵ᾌேம ெதாழி᾿ ᾒ᾵ப மாιறீ ெபாதி தயாாிᾰகட᾿ ᾦᾰᾁ ம᾵ᾌேம ெதாழி᾿ ᾒ᾵ப மாιறீ ெபாதி தயாாிᾰகட᾿ ᾦᾰᾁ ம᾵ᾌேம ெதாழி᾿ ᾒ᾵ப மாιறீ ெபாதி தயாாிᾰகட᾿ 

ேவᾶᾌΆ அᾷதைகய சில கᾞᾷதி᾵டᾱகᾦᾰகேவᾶᾌΆ அᾷதைகய சில கᾞᾷதி᾵டᾱகᾦᾰகேவᾶᾌΆ அᾷதைகய சில கᾞᾷதி᾵டᾱகᾦᾰகேவᾶᾌΆ அᾷதைகய சில கᾞᾷதி᾵டᾱகᾦᾰக◌ு தιேபாᾐ ெதாழி᾿ᾒ᾵ப மாιறீᾌ ◌ு தιேபாᾐ ெதாழி᾿ᾒ᾵ப மாιறீᾌ ◌ு தιேபாᾐ ெதாழி᾿ᾒ᾵ப மாιறீᾌ ◌ு தιேபாᾐ ெதாழி᾿ᾒ᾵ப மாιறீᾌ 
ெபாதி தயாாிᾰகᾺபᾌகிறᾐெபாதி தயாாிᾰகᾺபᾌகிறᾐெபாதி தயாாிᾰகᾺபᾌகிறᾐெபாதி தயாாிᾰகᾺபᾌகிறᾐ....    
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எதி᾽கால ஆராᾼᾲசி ெதாட᾽பி᾿ தகவ᾿கைள திர᾵ᾌவதιகான கᾞᾷதி᾵டΆஎதி᾽கால ஆராᾼᾲசி ெதாட᾽பி᾿ தகவ᾿கைள திர᾵ᾌவதιகான கᾞᾷதி᾵டΆஎதி᾽கால ஆராᾼᾲசி ெதாட᾽பி᾿ தகவ᾿கைள திர᾵ᾌவதιகான கᾞᾷதி᾵டΆஎதி᾽கால ஆராᾼᾲசி ெதாட᾽பி᾿ தகவ᾿கைள திர᾵ᾌவதιகான கᾞᾷதி᾵டΆ    மιᾠΆமιᾠΆமιᾠΆமιᾠΆ    
ஏιகனேவ மாιறீᾌ ெசᾼயᾺப᾵ஏιகனேவ மாιறீᾌ ெசᾼயᾺப᾵ஏιகனேவ மாιறீᾌ ெசᾼயᾺப᾵ஏιகனேவ மாιறீᾌ ெசᾼயᾺப᾵ட ெதாழி᾿ᾒ᾵பᾱகைள ேமΆபᾌᾷᾐவதιகான ட ெதாழி᾿ᾒ᾵பᾱகைள ேமΆபᾌᾷᾐவதιகான ட ெதாழி᾿ᾒ᾵பᾱகைள ேமΆபᾌᾷᾐவதιகான ட ெதாழி᾿ᾒ᾵பᾱகைள ேமΆபᾌᾷᾐவதιகான 
ெதாழி᾿ᾒ᾵பᾱக῀ ேபாᾹறவιறிᾰᾁெதாழி᾿ᾒ᾵பᾱக῀ ேபாᾹறவιறிᾰᾁெதாழி᾿ᾒ᾵பᾱக῀ ேபாᾹறவιறிᾰᾁெதாழி᾿ᾒ᾵பᾱக῀ ேபாᾹறவιறிᾰᾁ    ெதாழி᾿ᾒ᾵ப மாιறீᾌ ெதாழி᾿ᾒ᾵ப மாιறீᾌ ெதாழி᾿ᾒ᾵ப மாιறீᾌ ெதாழி᾿ᾒ᾵ப மாιறீᾌ ெசᾼயᾺபடமா᾵டாᾐெசᾼயᾺபடமா᾵டாᾐெசᾼயᾺபடமா᾵டாᾐெசᾼயᾺபடமா᾵டாᾐ . . . .
விᾞᾷதி ெசᾼயᾺப᾵ட ᾗதிய ெதாழி᾿ ᾒ᾵பᾱக῀ ெதாட᾽பி᾿விᾞᾷதி ெசᾼயᾺப᾵ட ᾗதிய ெதாழி᾿ ᾒ᾵பᾱக῀ ெதாட᾽பி᾿விᾞᾷதி ெசᾼயᾺப᾵ட ᾗதிய ெதாழி᾿ ᾒ᾵பᾱக῀ ெதாட᾽பி᾿விᾞᾷதி ெசᾼயᾺப᾵ட ᾗதிய ெதாழி᾿ ᾒ᾵பᾱக῀ ெதாட᾽பி᾿    ம᾵ᾌேமம᾵ᾌேமம᾵ᾌேமம᾵ᾌேம    ெதாழி᾿ᾒ᾵ப ெதாழி᾿ᾒ᾵ப ெதாழி᾿ᾒ᾵ப ெதாழி᾿ᾒ᾵ப 
மாιறீᾌ ெசᾼயᾺபᾌΆமாιறீᾌ ெசᾼயᾺபᾌΆமாιறீᾌ ெசᾼயᾺபᾌΆமாιறீᾌ ெசᾼயᾺபᾌΆ ....    ெதாழி᾿ ᾒ᾵ப மாιறீᾌ ெசᾼதவ᾽கᾦᾰᾁ ெமாᾷத ஆராெதாழி᾿ ᾒ᾵ப மாιறீᾌ ெசᾼதவ᾽கᾦᾰᾁ ெமாᾷத ஆராெதாழி᾿ ᾒ᾵ப மாιறீᾌ ெசᾼதவ᾽கᾦᾰᾁ ெமாᾷத ஆராெதாழி᾿ ᾒ᾵ப மாιறீᾌ ெசᾼதவ᾽கᾦᾰᾁ ெமாᾷத ஆராᾼᾲசி ᾼᾲசி ᾼᾲசி ᾼᾲசி 
மானியᾱகைள மாιறீᾌ ெசᾼயதலானᾐ நைடᾙைறயி᾿ ெசᾼயᾺபᾌΆ விடயΆ மானியᾱகைள மாιறீᾌ ெசᾼயதலானᾐ நைடᾙைறயி᾿ ெசᾼயᾺபᾌΆ விடயΆ மானியᾱகைள மாιறீᾌ ெசᾼயதலானᾐ நைடᾙைறயி᾿ ெசᾼயᾺபᾌΆ விடயΆ மானியᾱகைள மாιறீᾌ ெசᾼயதலானᾐ நைடᾙைறயி᾿ ெசᾼயᾺபᾌΆ விடயΆ 
அ᾿லேவஅ᾿லேவஅ᾿லேவஅ᾿லேவ  . . . .அவ᾽க῀ மாιறீᾌ ெசஅவ᾽க῀ மாιறீᾌ ெசஅவ᾽க῀ மாιறீᾌ ெசஅவ᾽க῀ மாιறீᾌ ெச ᾼயᾺப᾵ட ெதாழி᾿ᾒ᾵பᾱகைள ம᾵ᾌேம ᾼயᾺப᾵ட ெதாழி᾿ᾒ᾵பᾱகைள ம᾵ᾌேம ᾼயᾺப᾵ட ெதாழி᾿ᾒ᾵பᾱகைள ம᾵ᾌேம ᾼயᾺப᾵ட ெதாழி᾿ᾒ᾵பᾱகைள ம᾵ᾌேம 
பயᾹபᾌᾷᾐவ᾽பயᾹபᾌᾷᾐவ᾽பயᾹபᾌᾷᾐவ᾽பயᾹபᾌᾷᾐவ᾽ ) .) .) .) .ஆராᾼᾲசியிᾹ விைளவாக ெகா῀ளᾺபᾌΆஆராᾼᾲசியிᾹ விைளவாக ெகா῀ளᾺபᾌΆஆராᾼᾲசியிᾹ விைளவாக ெகா῀ளᾺபᾌΆஆராᾼᾲசியிᾹ விைளவாக ெகா῀ளᾺபᾌΆ ( ( ( (ஆனா᾿ எΆமா᾿ ஆனா᾿ எΆமா᾿ ஆனா᾿ எΆமா᾿ ஆனா᾿ எΆமா᾿ 
ᾙᾹெனᾌᾰகᾺப᾵ட ஆராᾼᾲசிக῀ எதி᾽கால ெதாழி᾿ᾒ᾵பᾱகைளᾙᾹெனᾌᾰகᾺப᾵ட ஆராᾼᾲசிக῀ எதி᾽கால ெதாழி᾿ᾒ᾵பᾱகைளᾙᾹெனᾌᾰகᾺப᾵ட ஆராᾼᾲசிக῀ எதி᾽கால ெதாழி᾿ᾒ᾵பᾱகைளᾙᾹெனᾌᾰகᾺப᾵ட ஆராᾼᾲசிக῀ எதி᾽கால ெதாழி᾿ᾒ᾵பᾱகைள    
ேமΆபᾌᾷᾐவதேமΆபᾌᾷᾐவதேமΆபᾌᾷᾐவதேமΆபᾌᾷᾐவத◌ு◌ு◌ு◌ுடᾹ ெதாட᾽ᾗைடயைவ எᾹபᾐடᾹ ஆராᾼᾲசி கᾞᾷதி᾵டᾱகளிᾹ டᾹ ெதாட᾽ᾗைடயைவ எᾹபᾐடᾹ ஆராᾼᾲசி கᾞᾷதி᾵டᾱகளிᾹ டᾹ ெதாட᾽ᾗைடயைவ எᾹபᾐடᾹ ஆராᾼᾲசி கᾞᾷதி᾵டᾱகளிᾹ டᾹ ெதாட᾽ᾗைடயைவ எᾹபᾐடᾹ ஆராᾼᾲசி கᾞᾷதி᾵டᾱகளிᾹ 
ெசய᾿ ᾐைறசா᾽ அறிவிைனᾜΆ ேமΆபᾌᾷத உதᾫΆெசய᾿ ᾐைறசா᾽ அறிவிைனᾜΆ ேமΆபᾌᾷத உதᾫΆெசய᾿ ᾐைறசா᾽ அறிவிைனᾜΆ ேமΆபᾌᾷத உதᾫΆெசய᾿ ᾐைறசா᾽ அறிவிைனᾜΆ ேமΆபᾌᾷத உதᾫΆ....    

    

இᾸதᾰ கᾞᾷதி᾵டᾱகஇᾸதᾰ கᾞᾷதி᾵டᾱகஇᾸதᾰ கᾞᾷதி᾵டᾱகஇᾸதᾰ கᾞᾷதி᾵டᾱகைளைளைளைள    அᾊᾺபைடயாக ெகாᾶேட ᾗதிய ெதாழி᾿ᾒ᾵பᾱக῀ அᾊᾺபைடயாக ெகாᾶேட ᾗதிய ெதாழி᾿ᾒ᾵பᾱக῀ அᾊᾺபைடயாக ெகாᾶேட ᾗதிய ெதாழி᾿ᾒ᾵பᾱக῀ அᾊᾺபைடயாக ெகாᾶேட ᾗதிய ெதாழி᾿ᾒ᾵பᾱக῀ 
அறிᾙகᾺபᾌᾷதᾺப᾵ᾌ῀ளனஅறிᾙகᾺபᾌᾷதᾺப᾵ᾌ῀ளனஅறிᾙகᾺபᾌᾷதᾺப᾵ᾌ῀ளனஅறிᾙகᾺபᾌᾷதᾺப᾵ᾌ῀ளன  . . . .அᾷᾐடᾹ இᾸத ெதாழி᾿ᾒ᾵பᾱகᾦᾰகான ெதாழி᾿ᾒ᾵பஅᾷᾐடᾹ இᾸத ெதாழி᾿ᾒ᾵பᾱகᾦᾰகான ெதாழி᾿ᾒ᾵பஅᾷᾐடᾹ இᾸத ெதாழி᾿ᾒ᾵பᾱகᾦᾰகான ெதாழி᾿ᾒ᾵பஅᾷᾐடᾹ இᾸத ெதாழி᾿ᾒ᾵பᾱகᾦᾰகான ெதாழி᾿ᾒ᾵ப    
மாιறீᾌ ெபாதிகளாவனமாιறீᾌ ெபாதிகளாவனமாιறீᾌ ெபாதிகளாவனமாιறீᾌ ெபாதிகளாவன, , , , தயாாிᾰக᾵ᾌ῀ளன எᾹபᾐடᾹ அᾐ ெதாழி᾿ ᾒ᾵ப மாιறீᾌ தயாாிᾰக᾵ᾌ῀ளன எᾹபᾐடᾹ அᾐ ெதாழி᾿ ᾒ᾵ப மாιறீᾌ தயாாிᾰக᾵ᾌ῀ளன எᾹபᾐடᾹ அᾐ ெதாழி᾿ ᾒ᾵ப மாιறீᾌ தயாாிᾰக᾵ᾌ῀ளன எᾹபᾐடᾹ அᾐ ெதாழி᾿ ᾒ᾵ப மாιறீᾌ 
ெசᾼதவ᾽கᾦᾰᾁ மாιறீᾌெசᾼயᾺப᾵ᾌ῀ளᾐெசᾼதவ᾽கᾦᾰᾁ மாιறீᾌெசᾼயᾺப᾵ᾌ῀ளᾐெசᾼதவ᾽கᾦᾰᾁ மாιறீᾌெசᾼயᾺப᾵ᾌ῀ளᾐெசᾼதவ᾽கᾦᾰᾁ மாιறீᾌெசᾼயᾺப᾵ᾌ῀ளᾐ, , , , அᾷᾐடᾹ மாιறீᾌ ெசᾼயᾺப᾵ட இᾸத அᾷᾐடᾹ மாιறீᾌ ெசᾼயᾺப᾵ட இᾸத அᾷᾐடᾹ மாιறீᾌ ெசᾼயᾺப᾵ட இᾸத அᾷᾐடᾹ மாιறீᾌ ெசᾼயᾺப᾵ட இᾸத 
ெதாழி᾿ ᾒ᾵பᾱகளாவன தιேபாᾐ ேவᾠப᾵ட ᾐைறகᾦᾰᾁ பிரேயாகிᾰகᾺபᾌகிறᾐெதாழி᾿ ᾒ᾵பᾱகளாவன தιேபாᾐ ேவᾠப᾵ட ᾐைறகᾦᾰᾁ பிரேயாகிᾰகᾺபᾌகிறᾐெதாழி᾿ ᾒ᾵பᾱகளாவன தιேபாᾐ ேவᾠப᾵ட ᾐைறகᾦᾰᾁ பிரேயாகிᾰகᾺபᾌகிறᾐெதாழி᾿ ᾒ᾵பᾱகளாவன தιேபாᾐ ேவᾠப᾵ட ᾐைறகᾦᾰᾁ பிரேயாகிᾰகᾺபᾌகிறᾐ. 

 

(இ) மீளாᾼவாᾶᾊᾹ ஆரΆபᾷதி᾿ ஆரΆபிᾰகᾺப᾵ட 06 ெசயιதி᾵டᾱக῀ 
ைகவிடᾺப᾵ᾊᾞᾸதᾐடᾹ அதιகாகᾲ ெசலவிடᾺப᾵ட பணΆ ᾟபா 1,059,760 ஆக 
இᾞᾸதᾐ. 
 

விைடவிைடவிைடவிைட    
    

RPC RPC RPC RPC யினா᾿ எᾌᾰகᾺப᾵ட தீ᾽மானᾷதிᾹ பᾊயினா᾿ எᾌᾰகᾺப᾵ட தீ᾽மானᾷதிᾹ பᾊயினா᾿ எᾌᾰகᾺப᾵ட தீ᾽மானᾷதிᾹ பᾊயினா᾿ எᾌᾰகᾺப᾵ட தீ᾽மானᾷதிᾹ பᾊ, , , , இரᾶᾌ கᾞᾷதி᾵டᾱகளாவன அவιறிᾹ இரᾶᾌ கᾞᾷதி᾵டᾱகளாவன அவιறிᾹ இரᾶᾌ கᾞᾷதி᾵டᾱகளாவன அவιறிᾹ இரᾶᾌ கᾞᾷதி᾵டᾱகளாவன அவιறிᾹ 
தᾹைம காரணமாக மᾠᾰகᾺப᾵டன ேமᾤΆ தᾹைம காரணமாக மᾠᾰகᾺப᾵டன ேமᾤΆ தᾹைம காரணமாக மᾠᾰகᾺப᾵டன ேமᾤΆ தᾹைம காரணமாக மᾠᾰகᾺப᾵டன ேமᾤΆ 3333    கᾞᾷதி᾵டᾱக῀ அைவ ெசய᾿ கᾞᾷதி᾵டᾱக῀ அைவ ெசய᾿ கᾞᾷதி᾵டᾱக῀ அைவ ெசய᾿ கᾞᾷதி᾵டᾱக῀ அைவ ெசய᾿ 
ᾙைறசா᾽Ᾰதைவ அιற காரணᾷதினாᾤΆ அைவ ெசய᾿ தி᾵டᾷᾐடᾹ ஒᾞᾱகிைணயாத ᾙைறசா᾽Ᾰதைவ அιற காரணᾷதினாᾤΆ அைவ ெசய᾿ தி᾵டᾷᾐடᾹ ஒᾞᾱகிைணயாத ᾙைறசா᾽Ᾰதைவ அιற காரணᾷதினாᾤΆ அைவ ெசய᾿ தி᾵டᾷᾐடᾹ ஒᾞᾱகிைணயாத ᾙைறசா᾽Ᾰதைவ அιற காரணᾷதினாᾤΆ அைவ ெசய᾿ தி᾵டᾷᾐடᾹ ஒᾞᾱகிைணயாத 
காரணᾷதினாᾤΆ காரணᾷதினாᾤΆ காரணᾷதினாᾤΆ காரணᾷதினாᾤΆ தιகாᾢகமாக இைடநிᾠᾷதᾺப᾵டனதιகாᾢகமாக இைடநிᾠᾷதᾺப᾵டனதιகாᾢகமாக இைடநிᾠᾷதᾺப᾵டனதιகாᾢகமாக இைடநிᾠᾷதᾺப᾵டன....    விபரᾱக῀ விபரᾱக῀ விபரᾱக῀ விபரᾱக῀ 
கீேழதரᾺப᾵ᾌ῀ளᾐகீேழதரᾺப᾵ᾌ῀ளᾐகீேழதரᾺப᾵ᾌ῀ளᾐகீேழதரᾺப᾵ᾌ῀ளᾐ....    

    

CVL/RES/88/2011CVL/RES/88/2011CVL/RES/88/2011CVL/RES/88/2011    ெவιறிகரமாக ᾘரணᾺபᾌᾷதᾺப᾵டᾐெவιறிகரமாக ᾘரணᾺபᾌᾷதᾺப᾵டᾐெவιறிகரமாக ᾘரணᾺபᾌᾷதᾺப᾵டᾐெவιறிகரமாக ᾘரணᾺபᾌᾷதᾺப᾵டᾐ    

CVL/RES/81/2011CVL/RES/81/2011CVL/RES/81/2011CVL/RES/81/2011    கᾞᾷதி᾵ட ேவைல ᾘரணᾺபᾌᾷதᾺப᾵ᾌ ேசாதைணᾰகᾞᾷதி᾵ட ேவைல ᾘரணᾺபᾌᾷதᾺப᾵ᾌ ேசாதைணᾰகᾞᾷதி᾵ட ேவைல ᾘரணᾺபᾌᾷதᾺப᾵ᾌ ேசாதைணᾰகᾞᾷதி᾵ட ேவைல ᾘரணᾺபᾌᾷதᾺப᾵ᾌ ேசாதைணᾰᾁ தயாராக ᾁ தயாராக ᾁ தயாராக ᾁ தயாராக 
உ῀ளᾐ.உ῀ளᾐ.உ῀ளᾐ.உ῀ளᾐ.    

APHT/RES/108/2011APHT/RES/108/2011APHT/RES/108/2011APHT/RES/108/2011    இᾸத கᾞᾷதி᾵டᾱகைள  ெதாடராᾐ இᾞஇᾸத கᾞᾷதி᾵டᾱகைள  ெதாடராᾐ இᾞஇᾸத கᾞᾷதி᾵டᾱகைள  ெதாடராᾐ இᾞஇᾸத கᾞᾷதி᾵டᾱகைள  ெதாடராᾐ இᾞᾺபதιᾁ Ὰபதιᾁ Ὰபதιᾁ Ὰபதιᾁ ROC ROC ROC ROC 
தீ᾽மானிᾷதᾐ.தீ᾽மானிᾷதᾐ.தீ᾽மானிᾷதᾐ.தீ᾽மானிᾷதᾐ.    

APHT/RES/92/2011APHT/RES/92/2011APHT/RES/92/2011APHT/RES/92/2011    அᾊᾺபைட அவதானிᾺᾗகளிᾹ பிᾹᾗஅᾊᾺபைட அவதானிᾺᾗகளிᾹ பிᾹᾗஅᾊᾺபைட அவதானிᾺᾗகளிᾹ பிᾹᾗஅᾊᾺபைட அவதானிᾺᾗகளிᾹ பிᾹᾗ    

APHT/RES/85/2011APHT/RES/85/2011APHT/RES/85/2011APHT/RES/85/2011    ஏைனய நிᾠவகᾱகளிᾹ பᾱகளிᾺᾗடேனேய இᾸதᾰ கᾞᾷதி᾵டᾱக῀ ஏைனய நிᾠவகᾱகளிᾹ பᾱகளிᾺᾗடேனேய இᾸதᾰ கᾞᾷதி᾵டᾱக῀ ஏைனய நிᾠவகᾱகளிᾹ பᾱகளிᾺᾗடேனேய இᾸதᾰ கᾞᾷதி᾵டᾱக῀ ஏைனய நிᾠவகᾱகளிᾹ பᾱகளிᾺᾗடேனேய இᾸதᾰ கᾞᾷதி᾵டᾱக῀ 
ᾙᾹெனᾌᾰகᾺபட᾿ ேவᾶᾌΆ. ஆனாᾙᾹெனᾌᾰகᾺபட᾿ ேவᾶᾌΆ. ஆனாᾙᾹெனᾌᾰகᾺபட᾿ ேவᾶᾌΆ. ஆனாᾙᾹெனᾌᾰகᾺபட᾿ ேவᾶᾌΆ. ஆனா᾿ அவ᾽களிடமிᾞᾸᾐ ᾿ அவ᾽களிடமிᾞᾸᾐ ᾿ அவ᾽களிடமிᾞᾸᾐ ᾿ அவ᾽களிடமிᾞᾸᾐ 
எதி᾽பா᾽ᾰகᾺப᾵ட ஒᾷᾐைழᾺᾗ ெபறᾺபடாததினா᾿ இைவ இைட எதி᾽பா᾽ᾰகᾺப᾵ட ஒᾷᾐைழᾺᾗ ெபறᾺபடாததினா᾿ இைவ இைட எதி᾽பா᾽ᾰகᾺப᾵ட ஒᾷᾐைழᾺᾗ ெபறᾺபடாததினா᾿ இைவ இைட எதி᾽பா᾽ᾰகᾺப᾵ட ஒᾷᾐைழᾺᾗ ெபறᾺபடாததினா᾿ இைவ இைட 
நிᾠᾷதᾺப᾵ᾌ῀ளன.நிᾠᾷதᾺப᾵ᾌ῀ளன.நிᾠᾷதᾺப᾵ᾌ῀ளன.நிᾠᾷதᾺப᾵ᾌ῀ளன. 

APHT/RES/78/2011APHT/RES/78/2011APHT/RES/78/2011APHT/RES/78/2011 
        

இᾸதᾰ கᾞᾷதி᾵டᾱக῀ ெதாட᾽பிலான ெசலவினᾱகளிᾹ பிரதான பᾱகளிᾺᾗ ஊழியமாᾁΆஇᾸதᾰ கᾞᾷதி᾵டᾱக῀ ெதாட᾽பிலான ெசலவினᾱகளிᾹ பிரதான பᾱகளிᾺᾗ ஊழியமாᾁΆஇᾸதᾰ கᾞᾷதி᾵டᾱக῀ ெதாட᾽பிலான ெசலவினᾱகளிᾹ பிரதான பᾱகளிᾺᾗ ஊழியமாᾁΆஇᾸதᾰ கᾞᾷதி᾵டᾱக῀ ெதாட᾽பிலான ெசலவினᾱகளிᾹ பிரதான பᾱகளிᾺᾗ ஊழியமாᾁΆ    
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4.2 ᾙகாைமᾷᾐவ ெசயιதிறனிᾹைமக῀ 

 

2011 ஆΆ ஆᾶᾊᾹ ெபாᾞ῀ ெமᾼைமயாᾼᾫᾲ சைபயினா᾿ பயᾹபா᾵ᾊιᾁ 
எᾌᾰகᾙᾊயாத ெபாᾞ᾵களாக சிபா᾽ᾆ ெசᾼயᾺப᾵ட 21 ெபாᾞ᾵கைள விιᾠᾷ 
தீ᾽Ὰபதιகான நடவᾊᾰைக எᾌᾰகᾺப᾵ᾊᾞᾰகவி᾿ைல.    

    

விைட விைட விைட விைட     
    

இᾸத உᾞᾺபஇᾸத உᾞᾺபஇᾸத உᾞᾺபஇᾸத உᾞᾺபᾊᾊᾊᾊகைள அகιᾠவதιᾁ கைள அகιᾠவதιᾁ கைள அகιᾠவதιᾁ கைள அகιᾠவதιᾁ 2012/03/28 2012/03/28 2012/03/28 2012/03/28 ஆΆ திகதியᾹᾠ சைப உᾠᾺபின᾽க῀ ஆΆ திகதியᾹᾠ சைப உᾠᾺபின᾽க῀ ஆΆ திகதியᾹᾠ சைப உᾠᾺபின᾽க῀ ஆΆ திகதியᾹᾠ சைப உᾠᾺபின᾽க῀ 
அஅஅஅᾒᾒᾒᾒமதி ெகாᾌᾷத ேபாமதி ெகாᾌᾷத ேபாமதி ெகாᾌᾷத ேபாமதி ெகாᾌᾷத ேபாதிᾤΆ இவιறிᾰெகᾹᾠ நியமனΆ ெசᾼயᾺப᾵ட ஆைணᾰᾁᾨ திᾤΆ இவιறிᾰெகᾹᾠ நியமனΆ ெசᾼயᾺப᾵ட ஆைணᾰᾁᾨ திᾤΆ இவιறிᾰெகᾹᾠ நியமனΆ ெசᾼயᾺப᾵ட ஆைணᾰᾁᾨ திᾤΆ இவιறிᾰெகᾹᾠ நியமனΆ ெசᾼயᾺப᾵ட ஆைணᾰᾁᾨ 
இᾸத உᾞᾺபᾊகைள ᾙைறயாக அகιறவி᾿ைல எῂவாறாயிᾔΆ இᾺேபாைதய இᾸத உᾞᾺபᾊகைள ᾙைறயாக அகιறவி᾿ைல எῂவாறாயிᾔΆ இᾺேபாைதய இᾸத உᾞᾺபᾊகைள ᾙைறயாக அகιறவி᾿ைல எῂவாறாயிᾔΆ இᾺேபாைதய இᾸத உᾞᾺபᾊகைள ᾙைறயாக அகιறவி᾿ைல எῂவாறாயிᾔΆ இᾺேபாைதய 
நிைலயிᾢᾞᾸᾐ ேநாᾰᾁைகயி᾿ இᾸத உᾞᾺநிைலயிᾢᾞᾸᾐ ேநாᾰᾁைகயி᾿ இᾸத உᾞᾺநிைலயிᾢᾞᾸᾐ ேநாᾰᾁைகயி᾿ இᾸத உᾞᾺநிைலயிᾢᾞᾸᾐ ேநாᾰᾁைகயி᾿ இᾸத உᾞᾺபᾊபᾊபᾊபᾊக῀ அகιறᾺப᾵ᾌவி᾵டனக῀ அகιறᾺப᾵ᾌவி᾵டனக῀ அகιறᾺப᾵ᾌவி᾵டனக῀ அகιறᾺப᾵ᾌவி᾵டன....    

    

4.3 பாதீ᾵ᾌᾰ க᾵ᾌᾺபாᾌ 
 

மீளாᾼவாᾶᾊᾹ பாதீ᾵ᾊ᾿ உ῀ளடᾰகᾺப᾵ட மதிᾺᾖ᾵ᾌᾰ கிரயΆ மιᾠΆ உ῀ளவாறான 
கிரயᾱகᾦᾰகிைடேய 80 சதᾪதΆ ᾙத᾿ 221 சதᾪதΆ வைரயிலான ᾙரᾶக῀ 
அவதானிᾰகᾺப᾵டைமயினா᾿ பாதீடானᾐ விைனᾷதிறனான ᾙகாைமᾷᾐவᾰ க᾵ᾌᾺபா᾵ᾌᾰ 
கᾞவியாகᾺ பயᾹபᾌᾷதᾺப᾵ᾊᾞᾰகவி᾿ைல. 
 

விைடவிைடவிைடவிைட    
    

ேமι ᾂறᾺப᾵ட ᾙᾊவிιᾁ காரணமாகிய கᾞᾷேமι ᾂறᾺப᾵ட ᾙᾊவிιᾁ காரணமாகிய கᾞᾷேமι ᾂறᾺப᾵ட ᾙᾊவிιᾁ காரணமாகிய கᾞᾷேமι ᾂறᾺப᾵ட ᾙᾊவிιᾁ காரணமாகிய கᾞᾷதி᾵டᾱக῀ பιறிய விபரᾱக῀ கீேழ தி᾵டᾱக῀ பιறிய விபரᾱக῀ கீேழ தி᾵டᾱக῀ பιறிய விபரᾱக῀ கீேழ தி᾵டᾱக῀ பιறிய விபரᾱக῀ கீேழ 
தரᾺப᾵ᾌ῀ளᾐ. (உᾱக῀ ᾙᾹைனய கணᾰகாᾼᾫ மீளாᾼவிιᾁ அைமᾫற)தரᾺப᾵ᾌ῀ளᾐ. (உᾱக῀ ᾙᾹைனய கணᾰகாᾼᾫ மீளாᾼவிιᾁ அைமᾫற)தரᾺப᾵ᾌ῀ளᾐ. (உᾱக῀ ᾙᾹைனய கணᾰகாᾼᾫ மீளாᾼவிιᾁ அைமᾫற)தரᾺப᾵ᾌ῀ளᾐ. (உᾱக῀ ᾙᾹைனய கணᾰகாᾼᾫ மீளாᾼவிιᾁ அைமᾫற)    
 

கᾞᾷதி᾵டΆகᾞᾷதி᾵டΆகᾞᾷதி᾵டΆகᾞᾷதி᾵டΆ    மதிᾺᾖᾌ மதிᾺᾖᾌ மதிᾺᾖᾌ மதிᾺᾖᾌ 
ெசᾼயᾺப᾵டᾐெசᾼயᾺப᾵டᾐெசᾼயᾺப᾵டᾐெசᾼயᾺப᾵டᾐ    

உᾶைமயாக உᾶைமயாக உᾶைமயாக உᾶைமயாக 
ெசலவினΆெசலவினΆெசலவினΆெசலவினΆ    

ேவᾠபாᾌேவᾠபாᾌேவᾠபாᾌேவᾠபாᾌ    ᾓιᾠ ᾪதΆᾓιᾠ ᾪதΆᾓιᾠ ᾪதΆᾓιᾠ ᾪதΆ    

(i)(i)(i)(i) ெவᾺபᾷைத ெவᾺபᾷைத ெவᾺபᾷைத ெவᾺபᾷைத 
க᾵ᾌᾺபᾌᾷதᾰᾂᾊய உயி᾽ க᾵ᾌᾺபᾌᾷதᾰᾂᾊய உயி᾽ க᾵ᾌᾺபᾌᾷதᾰᾂᾊய உயி᾽ க᾵ᾌᾺபᾌᾷதᾰᾂᾊய உயி᾽ 
திணிᾫ ேபᾰகாி அᾌᾺᾗதிணிᾫ ேபᾰகாி அᾌᾺᾗதிணிᾫ ேபᾰகாி அᾌᾺᾗதிணிᾫ ேபᾰகாி அᾌᾺᾗ    

740,000740,000740,000740,000    2,375,1992,375,1992,375,1992,375,199    1111,636,200,636,200,636,200,636,200    221221221221    

(ii)(ii)(ii)(ii) Construction operation Construction operation Construction operation Construction operation 
Testing of 2 Stage Aerobic Testing of 2 Stage Aerobic Testing of 2 Stage Aerobic Testing of 2 Stage Aerobic 
DigestersDigestersDigestersDigesters    

185,000185,000185,000185,000    506,139506,139506,139506,139    321,139321,139321,139321,139    174174174174    

(iii)(iii)(iii)(iii) பᾨதைடᾸத வாᾜ பᾨதைடᾸத வாᾜ பᾨதைடᾸத வாᾜ பᾨதைடᾸத வாᾜ 
தாᾱகிᾺபிᾊᾺᾗகைள தாᾱகிᾺபிᾊᾺᾗகைள தாᾱகிᾺபிᾊᾺᾗகைள தாᾱகிᾺபிᾊᾺᾗகைள 
திᾞᾷᾐத᾿ சமிபாடாᾰகிதிᾞᾷᾐத᾿ சமிபாடாᾰகிதிᾞᾷᾐத᾿ சமிபாடாᾰகிதிᾞᾷᾐத᾿ சமிபாடாᾰகி    

208,098208,098208,098208,098    591,476591,476591,476591,476    383,378383,378383,378383,378    184184184184    

(iv)(iv)(iv)(iv) Rectification of Plug Flow Rectification of Plug Flow Rectification of Plug Flow Rectification of Plug Flow 
Digester Jathika PolaDigester Jathika PolaDigester Jathika PolaDigester Jathika Pola    

116,546116,546116,546116,546    222,675222,675222,675222,675    106,129106,129106,129106,129    91919191    

(v)(v)(v)(v) ெபாலநᾠைவயி᾿ உ῀ள ெபாலநᾠைவயி᾿ உ῀ள ெபாலநᾠைவயி᾿ உ῀ள ெபாலநᾠைவயி᾿ உ῀ள 
ைவᾷதிய சாைலᾰகாக ைவᾷதிய சாைலᾰகாக ைவᾷதிய சாைலᾰகாக ைவᾷதிய சாைலᾰகாக 
பிேரரைண ெசᾼயᾺப᾵ட பிேரரைண ெசᾼயᾺப᾵ட பிேரரைண ெசᾼயᾺப᾵ட பிேரரைண ெசᾼயᾺப᾵ட 
தாதாதாதாதிக῀ தᾱᾁமைன திக῀ தᾱᾁமைன திக῀ தᾱᾁமைன திக῀ தᾱᾁமைன 
விᾌதிகைள க᾵ᾊடΆவிᾌதிகைள க᾵ᾊடΆவிᾌதிகைள க᾵ᾊடΆவிᾌதிகைள க᾵ᾊடΆ    

22,724,00022,724,00022,724,00022,724,000    24,526,01024,526,01024,526,01024,526,010    18,222,01018,222,01018,222,01018,222,010    80808080    

ெபாலநᾠைவ ைவᾷதியசாைலெபாலநᾠைவ ைவᾷதியசாைலெபாலநᾠைவ ைவᾷதியசாைலெபாலநᾠைவ ைவᾷதியசாைல    
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(i)(i)(i)(i)    &&&&    (ii)(ii)(ii)(ii). . . .     இைவ ஆராᾼᾲசி கᾞᾷதி᾵டᾱக῀ எᾹபதினா᾿இைவ ஆராᾼᾲசி கᾞᾷதி᾵டᾱக῀ எᾹபதினா᾿இைவ ஆராᾼᾲசி கᾞᾷதி᾵டᾱக῀ எᾹபதினா᾿இைவ ஆராᾼᾲசி கᾞᾷதி᾵டᾱக῀ எᾹபதினா᾿, , , , மதிᾺᾖᾌ ெசᾼயᾺபᾌவதιᾁ ேநரᾊ மதிᾺᾖᾌ ெசᾼயᾺபᾌவதιᾁ ேநரᾊ மதிᾺᾖᾌ ெசᾼயᾺபᾌவதιᾁ ேநரᾊ மதிᾺᾖᾌ ெசᾼயᾺபᾌவதιᾁ ேநரᾊ 
ெசலவிெசலவிெசலவிெசலவினᾱக῀ ம᾵ᾌேம கவனᾷதி᾿ ெகா῀ளᾺபᾌΆ. (திரவியᾱக῀னᾱக῀ ம᾵ᾌேம கவனᾷதி᾿ ெகா῀ளᾺபᾌΆ. (திரவியᾱக῀னᾱக῀ ம᾵ᾌேம கவனᾷதி᾿ ெகா῀ளᾺபᾌΆ. (திரவியᾱக῀னᾱக῀ ம᾵ᾌேம கவனᾷதி᾿ ெகா῀ளᾺபᾌΆ. (திரவியᾱக῀, , , , ெவளிேசைவக῀ெவளிேசைவக῀ெவளிேசைவக῀ெவளிேசைவக῀,,,,ேமலதிக ேமலதிக ேமலதிக ேமலதிக 
ேநரΆேநரΆேநரΆேநரΆ, , , , ேபாᾰᾁவரᾷᾐ இதர..) மனித நா᾵க῀ தனியாக எᾶணᾺபᾌΆ. ஆதᾢனா᾿ மதிᾺᾖᾌ ேபாᾰᾁவரᾷᾐ இதர..) மனித நா᾵க῀ தனியாக எᾶணᾺபᾌΆ. ஆதᾢனா᾿ மதிᾺᾖᾌ ேபாᾰᾁவரᾷᾐ இதர..) மனித நா᾵க῀ தனியாக எᾶணᾺபᾌΆ. ஆதᾢனா᾿ மதிᾺᾖᾌ ேபாᾰᾁவரᾷᾐ இதர..) மனித நா᾵க῀ தனியாக எᾶணᾺபᾌΆ. ஆதᾢனா᾿ மதிᾺᾖᾌ 
ெசᾼயᾺப᾵ட ெசலவினமானᾐ ேநரᾊ ெசலவினᾷைத ம᾵ᾌேம பிரதிபᾢᾰᾁΆ. ஆனா᾿ நீᾱக῀ ெசᾼயᾺப᾵ட ெசலவினமானᾐ ேநரᾊ ெசலவினᾷைத ம᾵ᾌேம பிரதிபᾢᾰᾁΆ. ஆனா᾿ நீᾱக῀ ெசᾼயᾺப᾵ட ெசலவினமானᾐ ேநரᾊ ெசலவினᾷைத ம᾵ᾌேம பிரதிபᾢᾰᾁΆ. ஆனா᾿ நீᾱக῀ ெசᾼயᾺப᾵ட ெசலவினமானᾐ ேநரᾊ ெசலவினᾷைத ம᾵ᾌேம பிரதிபᾢᾰᾁΆ. ஆனா᾿ நீᾱக῀ 
ஊழியᾲ ெசலவினΆஊழியᾲ ெசலவினΆஊழியᾲ ெசலவினΆஊழியᾲ ெசலவினΆ, , , , ேமேமேமேமᾸᾸᾸᾸதைல ெசதைல ெசதைல ெசதைல ெசலவினΆ எᾹபைவ உ῀ளடᾰகᾺப᾵ட உᾶைமயான லவினΆ எᾹபைவ உ῀ளடᾰகᾺப᾵ட உᾶைமயான லவினΆ எᾹபைவ உ῀ளடᾰகᾺப᾵ட உᾶைமயான லவினΆ எᾹபைவ உ῀ளடᾰகᾺப᾵ட உᾶைமயான 
ெசலவினᾷைத கணᾰகி᾵ᾌ῀ளீ᾽க῀. இᾸத இᾞ கᾞᾷதி᾵டᾱக῀ ெதாட᾽பி᾿ ெசலவிடᾺப᾵ட ெசலவினᾷைத கணᾰகி᾵ᾌ῀ளீ᾽க῀. இᾸத இᾞ கᾞᾷதி᾵டᾱக῀ ெதாட᾽பி᾿ ெசலவிடᾺப᾵ட ெசலவினᾷைத கணᾰகி᾵ᾌ῀ளீ᾽க῀. இᾸத இᾞ கᾞᾷதி᾵டᾱக῀ ெதாட᾽பி᾿ ெசலவிடᾺப᾵ட ெசலவினᾷைத கணᾰகி᾵ᾌ῀ளீ᾽க῀. இᾸத இᾞ கᾞᾷதி᾵டᾱக῀ ெதாட᾽பி᾿ ெசலவிடᾺப᾵ட 
ெசலவினΆ ᾙைறேய ᾟபாᾼ ெசலவினΆ ᾙைறேய ᾟபாᾼ ெசலவினΆ ᾙைறேய ᾟபாᾼ ெசலவினΆ ᾙைறேய ᾟபாᾼ 645,000/645,000/645,000/645,000/----    மιᾠΆ மιᾠΆ மιᾠΆ மιᾠΆ 164675/164675/164675/164675/----    ஆᾁΆ இᾐ ஊழிய மιᾠΆ ேமஆᾁΆ இᾐ ஊழிய மιᾠΆ ேமஆᾁΆ இᾐ ஊழிய மιᾠΆ ேமஆᾁΆ இᾐ ஊழிய மιᾠΆ ேமᾸᾸᾸᾸதைல தைல தைல தைல 
ெசலவினᾱக῀ அகιறᾺப᾵ட ெசலவினமாᾁΆ ஆதᾢனா᾿ உᾶைமயான ெசெசலவினᾱக῀ அகιறᾺப᾵ட ெசலவினமாᾁΆ ஆதᾢனா᾿ உᾶைமயான ெசெசலவினᾱக῀ அகιறᾺப᾵ட ெசலவினமாᾁΆ ஆதᾢனா᾿ உᾶைமயான ெசெசலவினᾱக῀ அகιறᾺப᾵ட ெசலவினமாᾁΆ ஆதᾢனா᾿ உᾶைமயான ெசலவினமானᾐ லவினமானᾐ லவினமானᾐ லவினமானᾐ 
மதிᾺᾖᾌ ெசᾼத ெசலவினᾷ ெதாைகைய விஞசவி᾿ைலமதிᾺᾖᾌ ெசᾼத ெசலவினᾷ ெதாைகைய விஞசவி᾿ைலமதிᾺᾖᾌ ெசᾼத ெசலவினᾷ ெதாைகைய விஞசவி᾿ைலமதிᾺᾖᾌ ெசᾼத ெசலவினᾷ ெதாைகைய விஞசவி᾿ைல    
    
(iii) (iii) (iii) (iii) இᾸதᾰ கᾞᾷதி᾵டமானᾐ இலᾱைக விரய ᾙகாைமᾷᾐவ அதிகார சைபᾰகாக இᾸதᾰ கᾞᾷதி᾵டமானᾐ இலᾱைக விரய ᾙகாைமᾷᾐவ அதிகார சைபᾰகாக இᾸதᾰ கᾞᾷதி᾵டமானᾐ இலᾱைக விரய ᾙகாைமᾷᾐவ அதிகார சைபᾰகாக இᾸதᾰ கᾞᾷதி᾵டமானᾐ இலᾱைக விரய ᾙகாைமᾷᾐவ அதிகார சைபᾰகாக 
நிைலயᾷதினா᾿ நடாᾷதᾺப᾵டᾐ. இᾸதᾰகᾞᾷதி᾵டᾷதிᾹ பᾊ நிைலயᾷதினா᾿ நடாᾷதᾺப᾵டᾐ. இᾸதᾰகᾞᾷதி᾵டᾷதிᾹ பᾊ நிைலயᾷதினா᾿ நடாᾷதᾺப᾵டᾐ. இᾸதᾰகᾞᾷதி᾵டᾷதிᾹ பᾊ நிைலயᾷதினா᾿ நடாᾷதᾺப᾵டᾐ. இᾸதᾰகᾞᾷதி᾵டᾷதிᾹ பᾊ 16161616    வாᾜ தாᾱகிக῀ திᾞᾷதᾺபட᾿ வாᾜ தாᾱகிக῀ திᾞᾷதᾺபட᾿ வாᾜ தாᾱகிக῀ திᾞᾷதᾺபட᾿ வாᾜ தாᾱகிக῀ திᾞᾷதᾺபட᾿ 
ேவᾶᾌΆ எᾹபᾐடᾹ ெபᾰேகா இயᾸதிரᾷைத பயᾹபேவᾶᾌΆ எᾹபᾐடᾹ ெபᾰேகா இயᾸதிரᾷைத பயᾹபேவᾶᾌΆ எᾹபᾐடᾹ ெபᾰேகா இயᾸதிரᾷைத பயᾹபேவᾶᾌΆ எᾹபᾐடᾹ ெபᾰேகா இயᾸதிரᾷைத பயᾹபᾌᾷதி கᾞᾷதி᾵ட களமான ᾌᾷதி கᾞᾷதி᾵ட களமான ᾌᾷதி கᾞᾷதி᾵ட களமான ᾌᾷதி கᾞᾷதி᾵ட களமான 
ᾙᾷᾐராஜவலயி᾿ விரய மிᾲசᾱக῀ அகιறᾺபட᾿ ேவᾶᾌΆ. இᾸதᾰ கᾞᾷதி᾵டᾷைத ᾙᾷᾐராஜவலயி᾿ விரய மிᾲசᾱக῀ அகιறᾺபட᾿ ேவᾶᾌΆ. இᾸதᾰ கᾞᾷதி᾵டᾷைத ᾙᾷᾐராஜவலயி᾿ விரய மிᾲசᾱக῀ அகιறᾺபட᾿ ேவᾶᾌΆ. இᾸதᾰ கᾞᾷதி᾵டᾷைத ᾙᾷᾐராஜவலயி᾿ விரய மிᾲசᾱக῀ அகιறᾺபட᾿ ேவᾶᾌΆ. இᾸதᾰ கᾞᾷதி᾵டᾷைத 
ெபாᾠᾷதவைரயி᾿ உᾶைமயான ெசலவினமானᾐ மதிᾺᾖᾌ ெசᾼயᾺப᾵ட ெசலவினᾷைத ெபாᾠᾷதவைரயி᾿ உᾶைமயான ெசலவினமானᾐ மதிᾺᾖᾌ ெசᾼயᾺப᾵ட ெசலவினᾷைத ெபாᾠᾷதவைரயி᾿ உᾶைமயான ெசலவினமானᾐ மதிᾺᾖᾌ ெசᾼயᾺப᾵ட ெசலவினᾷைத ெபாᾠᾷதவைரயி᾿ உᾶைமயான ெசலவினமானᾐ மதிᾺᾖᾌ ெசᾼயᾺப᾵ட ெசலவினᾷைத 
விᾴசிᾜ῀ளᾐ.விᾴசிᾜ῀ளᾐ.விᾴசிᾜ῀ளᾐ.விᾴசிᾜ῀ளᾐ.    
    
ஆரΆபᾷதி᾿ ஆரΆபᾷதி᾿ ஆரΆபᾷதி᾿ ஆரΆபᾷதி᾿ 2005200520052005    ஆΆ ஆᾶᾊ᾿ ஆΆ ஆᾶᾊ᾿ ஆΆ ஆᾶᾊ᾿ ஆΆ ஆᾶᾊ᾿ 40mtxdia.2040mtxdia.2040mtxdia.2040mtxdia.20    அᾊகஅᾊகஅᾊகஅᾊகs;s;s;s;    ெசயιறிᾹ உைடய ெசயιறிᾹ உைடய ெசயιறிᾹ உைடய ெசயιறிᾹ உைடய 16 anero16 anero16 anero16 anerobic bic bic bic 
சமிபாடாᾰகிகளாவன சமிபாடாᾰகிகளாவன சமிபாடாᾰகிகளாவன சமிபாடாᾰகிகளாவன 33333333    மி᾿ᾢயᾹ ᾟபாᾼ ெசலவி᾿ நிைலயᾷதினா᾿ ᾙᾷᾐராஜ வலயி᾿ மி᾿ᾢயᾹ ᾟபாᾼ ெசலவி᾿ நிைலயᾷதினா᾿ ᾙᾷᾐராஜ வலயி᾿ மி᾿ᾢயᾹ ᾟபாᾼ ெசலவி᾿ நிைலயᾷதினா᾿ ᾙᾷᾐராஜ வலயி᾿ மி᾿ᾢயᾹ ᾟபாᾼ ெசலவி᾿ நிைலயᾷதினா᾿ ᾙᾷᾐராஜ வலயி᾿ 
நி᾽மாணிᾰகᾺப᾵டᾐ. கடᾸத சில வᾞடᾱகளாக பிாிᾷெதᾌᾰகᾺப᾵ட ேசதன விரயᾱகைள நி᾽மாணிᾰகᾺப᾵டᾐ. கடᾸத சில வᾞடᾱகளாக பிாிᾷெதᾌᾰகᾺப᾵ட ேசதன விரயᾱகைள நி᾽மாணிᾰகᾺப᾵டᾐ. கடᾸத சில வᾞடᾱகளாக பிாிᾷெதᾌᾰகᾺப᾵ட ேசதன விரயᾱகைள நி᾽மாணிᾰகᾺப᾵டᾐ. கடᾸத சில வᾞடᾱகளாக பிாிᾷெதᾌᾰகᾺப᾵ட ேசதன விரயᾱகைள 
வழᾱᾁவதιᾁ ஒᾞ சிறᾸத திறᾙைற இ᾿லாததினா᾿ களமானᾐ ெசயιபா᾵ᾊ᾿ இᾞᾰக வழᾱᾁவதιᾁ ஒᾞ சிறᾸத திறᾙைற இ᾿லாததினா᾿ களமானᾐ ெசயιபா᾵ᾊ᾿ இᾞᾰக வழᾱᾁவதιᾁ ஒᾞ சிறᾸத திறᾙைற இ᾿லாததினா᾿ களமானᾐ ெசயιபா᾵ᾊ᾿ இᾞᾰக வழᾱᾁவதιᾁ ஒᾞ சிறᾸத திறᾙைற இ᾿லாததினா᾿ களமானᾐ ெசயιபா᾵ᾊ᾿ இᾞᾰக 
வி᾿ைல. ஆதᾢனா᾿ இᾸத பணிவி᾿ைல. ஆதᾢனா᾿ இᾸத பணிவி᾿ைல. ஆதᾢனா᾿ இᾸத பணிவி᾿ைல. ஆதᾢனா᾿ இᾸத பணிைய ᾙᾹெனᾌᾺபதιᾁ விரய ᾙகாைமᾷᾐவ சைப ஏιᾠᾰ ைய ᾙᾹெனᾌᾺபதιᾁ விரய ᾙகாைமᾷᾐவ சைப ஏιᾠᾰ ைய ᾙᾹெனᾌᾺபதιᾁ விரய ᾙகாைமᾷᾐவ சைப ஏιᾠᾰ ைய ᾙᾹெனᾌᾺபதιᾁ விரய ᾙகாைமᾷᾐவ சைப ஏιᾠᾰ 
ெகாᾶடᾐடᾹெகாᾶடᾐடᾹெகாᾶடᾐடᾹெகாᾶடᾐடᾹ, 2012, 2012, 2012, 2012    ஆΆ ஆᾶᾊ᾿ இῂவிடயΆ ெதாட᾽பி᾿ அதாவᾐஆΆ ஆᾶᾊ᾿ இῂவிடயΆ ெதாட᾽பி᾿ அதாவᾐஆΆ ஆᾶᾊ᾿ இῂவிடயΆ ெதாட᾽பி᾿ அதாவᾐஆΆ ஆᾶᾊ᾿ இῂவிடயΆ ெதாட᾽பி᾿ அதாவᾐ    திறᾙைறயிைன திறᾙைறயிைன திறᾙைறயிைன திறᾙைறயிைன 
ெசயιபᾌᾷᾐவதιᾁ விரய ᾙகாைமᾷᾐவ அதிகார சைபயானᾐ ேத.ஆ.அ. நிைலயᾷதிᾹ ெசயιபᾌᾷᾐவதιᾁ விரய ᾙகாைமᾷᾐவ அதிகார சைபயானᾐ ேத.ஆ.அ. நிைலயᾷதிᾹ ெசயιபᾌᾷᾐவதιᾁ விரய ᾙகாைமᾷᾐவ அதிகார சைபயானᾐ ேத.ஆ.அ. நிைலயᾷதிᾹ ெசயιபᾌᾷᾐவதιᾁ விரய ᾙகாைமᾷᾐவ அதிகார சைபயானᾐ ேத.ஆ.அ. நிைலயᾷதிᾹ 
உதவிைய ேகாாியᾐ. இῂவிடஉதவிைய ேகாாியᾐ. இῂவிடஉதவிைய ேகாாியᾐ. இῂவிடஉதவிைய ேகாாியᾐ. இῂவிடயயயயΆ ெதாட᾽பிலான ஒᾞ மதிᾺᾖடானᾐ சாதாரண ஒᾞ ேநாΆ ெதாட᾽பிலான ஒᾞ மதிᾺᾖடானᾐ சாதாரண ஒᾞ ேநாΆ ெதாட᾽பிலான ஒᾞ மதிᾺᾖடானᾐ சாதாரண ஒᾞ ேநாΆ ெதாட᾽பிலான ஒᾞ மதிᾺᾖடானᾐ சாதாரண ஒᾞ ேநாᾰகிᾹ ᾰகிᾹ ᾰகிᾹ ᾰகிᾹ 
அᾊᾺபைடயிேலேய ᾙᾹெனᾌᾰகᾺப᾵டᾐ. ஏெனனி᾿அᾊᾺபைடயிேலேய ᾙᾹெனᾌᾰகᾺப᾵டᾐ. ஏெனனி᾿அᾊᾺபைடயிேலேய ᾙᾹெனᾌᾰகᾺப᾵டᾐ. ஏெனனி᾿அᾊᾺபைடயிேலேய ᾙᾹெனᾌᾰகᾺப᾵டᾐ. ஏெனனி᾿, , , , ஒῂெவாᾞ வாᾜ தாᾱகிகைளᾜΆ ஒῂெவாᾞ வாᾜ தாᾱகிகைளᾜΆ ஒῂெவாᾞ வாᾜ தாᾱகிகைளᾜΆ ஒῂெவாᾞ வாᾜ தாᾱகிகைளᾜΆ 
ெபᾰெபᾰெபᾰெபᾰேகாேகாேகாேகா    இயᾸதிரᾷைத பயᾹபᾌᾷதி அகιறி ஒᾞ விாிவான பாிசீலைனைய ேமιெகா῀ᾦத᾿ இயᾸதிரᾷைத பயᾹபᾌᾷதி அகιறி ஒᾞ விாிவான பாிசீலைனைய ேமιெகா῀ᾦத᾿ இயᾸதிரᾷைத பயᾹபᾌᾷதி அகιறி ஒᾞ விாிவான பாிசீலைனைய ேமιெகா῀ᾦத᾿ இயᾸதிரᾷைத பயᾹபᾌᾷதி அகιறி ஒᾞ விாிவான பாிசீலைனைய ேமιெகா῀ᾦத᾿ 
ᾙᾊயாத காாியமாᾁΆ.ᾙᾊயாத காாியமாᾁΆ.ᾙᾊயாத காாியமாᾁΆ.ᾙᾊயாத காாியமாᾁΆ.    
    
எῂவாறாயிᾔΆ வாᾜ தாᾱகிக῀ அகιறᾺப᾵ட பிᾹᾗ அவதானிᾰகᾺப᾵டᾐ யாஎῂவாறாயிᾔΆ வாᾜ தாᾱகிக῀ அகιறᾺப᾵ட பிᾹᾗ அவதானிᾰகᾺப᾵டᾐ யாஎῂவாறாயிᾔΆ வாᾜ தாᾱகிக῀ அகιறᾺப᾵ட பிᾹᾗ அவதானிᾰகᾺப᾵டᾐ யாஎῂவாறாயிᾔΆ வாᾜ தாᾱகிக῀ அகιறᾺப᾵ட பிᾹᾗ அவதானிᾰகᾺப᾵டᾐ யாெதனி᾿ இᾸத ெதனி᾿ இᾸத ெதனி᾿ இᾸத ெதனி᾿ இᾸத 
வாᾜ தாᾱகிகளிᾹ உ᾵ᾗறமானᾐ நாΆ எதி᾽பா᾽ᾷதைத விட அதிகமாக இᾞᾸதᾐ எᾹபᾐடᾹ வாᾜ தாᾱகிகளிᾹ உ᾵ᾗறமானᾐ நாΆ எதி᾽பா᾽ᾷதைத விட அதிகமாக இᾞᾸதᾐ எᾹபᾐடᾹ வாᾜ தாᾱகிகளிᾹ உ᾵ᾗறமானᾐ நாΆ எதி᾽பா᾽ᾷதைத விட அதிகமாக இᾞᾸதᾐ எᾹபᾐடᾹ வாᾜ தாᾱகிகளிᾹ உ᾵ᾗறமானᾐ நாΆ எதி᾽பா᾽ᾷதைத விட அதிகமாக இᾞᾸதᾐ எᾹபᾐடᾹ 
சமிபாடாᾰகிகளாவன ேசதனவிரயᾱகᾦடᾹ ம᾵ᾌமᾹறி ேவᾠப᾵ட பிளாῄᾊᾰ ெபாᾢதீனா᾿ சமிபாடாᾰகிகளாவன ேசதனவிரயᾱகᾦடᾹ ம᾵ᾌமᾹறி ேவᾠப᾵ட பிளாῄᾊᾰ ெபாᾢதீனா᾿ சமிபாடாᾰகிகளாவன ேசதனவிரயᾱகᾦடᾹ ம᾵ᾌமᾹறி ேவᾠப᾵ட பிளாῄᾊᾰ ெபாᾢதீனா᾿ சமிபாடாᾰகிகளாவன ேசதனவிரயᾱகᾦடᾹ ம᾵ᾌமᾹறி ேவᾠப᾵ட பிளாῄᾊᾰ ெபாᾢதீனா᾿ 
நிரᾺபᾺப᾵ᾌ இᾞᾸதன. இᾸத நிைலைமயானᾐ இறᾰகι ெசயᾹᾙைறயிைன இᾹᾔΆ நிரᾺபᾺப᾵ᾌ இᾞᾸதன. இᾸத நிைலைமயானᾐ இறᾰகι ெசயᾹᾙைறயிைன இᾹᾔΆ நிரᾺபᾺப᾵ᾌ இᾞᾸதன. இᾸத நிைலைமயானᾐ இறᾰகι ெசயᾹᾙைறயிைன இᾹᾔΆ நிரᾺபᾺப᾵ᾌ இᾞᾸதன. இᾸத நிைலைமயானᾐ இறᾰகι ெசயᾹᾙைறயிைன இᾹᾔΆ 
தாமᾺபᾌᾷதியᾐடᾹதாமᾺபᾌᾷதியᾐடᾹதாமᾺபᾌᾷதியᾐடᾹதாமᾺபᾌᾷதியᾐடᾹ, , , , எதி᾽பாராதஎதி᾽பாராதஎதி᾽பாராதஎதி᾽பாராதவிதமாக வாடைகᾰ ெகா῀வனᾫ அᾊᾺபைடயி᾿ ெபιᾠᾰ விதமாக வாடைகᾰ ெகா῀வனᾫ அᾊᾺபைடயி᾿ ெபιᾠᾰ விதமாக வாடைகᾰ ெகா῀வனᾫ அᾊᾺபைடயி᾿ ெபιᾠᾰ விதமாக வாடைகᾰ ெகா῀வனᾫ அᾊᾺபைடயி᾿ ெபιᾠᾰ 
ெகா῀ளᾺப᾵ட இயᾸதிரᾱகளிᾹ பாவைனᾰᾁாிய காலᾺபᾁதியிைனᾜΆ நீ᾵ᾊᾷதᾐ. இதᾹ ெகா῀ளᾺப᾵ட இயᾸதிரᾱகளிᾹ பாவைனᾰᾁாிய காலᾺபᾁதியிைனᾜΆ நீ᾵ᾊᾷதᾐ. இதᾹ ெகா῀ளᾺப᾵ட இயᾸதிரᾱகளிᾹ பாவைனᾰᾁாிய காலᾺபᾁதியிைனᾜΆ நீ᾵ᾊᾷதᾐ. இதᾹ ெகா῀ளᾺப᾵ட இயᾸதிரᾱகளிᾹ பாவைனᾰᾁாிய காலᾺபᾁதியிைனᾜΆ நீ᾵ᾊᾷதᾐ. இதᾹ 
காரணமாக ஏιகனேவ ஒᾺᾗᾰ ெகா῀ளᾺப᾵ட ெதாைகயிைன விட ேமலதிகமாக ஒᾞ காரணமாக ஏιகனேவ ஒᾺᾗᾰ ெகா῀ளᾺப᾵ட ெதாைகயிைன விட ேமலதிகமாக ஒᾞ காரணமாக ஏιகனேவ ஒᾺᾗᾰ ெகா῀ளᾺப᾵ட ெதாைகயிைன விட ேமலதிகமாக ஒᾞ காரணமாக ஏιகனேவ ஒᾺᾗᾰ ெகா῀ளᾺப᾵ட ெதாைகயிைன விட ேமலதிகமாக ஒᾞ 25%25%25%25%    
ெகாᾌᾺபனைவ நாΆ விரய ᾙைறைமᾷᾐவ அதிகாரசைபயிடΆ ேகாாிேனாΆ. எῂவாறாயிெகாᾌᾺபனைவ நாΆ விரய ᾙைறைமᾷᾐவ அதிகாரசைபயிடΆ ேகாாிேனாΆ. எῂவாறாயிெகாᾌᾺபனைவ நாΆ விரய ᾙைறைமᾷᾐவ அதிகாரசைபயிடΆ ேகாாிேனாΆ. எῂவாறாயிெகாᾌᾺபனைவ நாΆ விரய ᾙைறைமᾷᾐவ அதிகாரசைபயிடΆ ேகாாிேனாΆ. எῂவாறாயிᾔΆ ᾔΆ ᾔΆ ᾔΆ 
ேகாரᾺப᾵டவாᾠ பணிைய ᾘரணᾺபᾌᾷᾐவதιᾁ. இᾸத ேமலதிக ெகாᾌᾺபனᾫΆ ேபாᾐமான ேகாரᾺப᾵டவாᾠ பணிைய ᾘரணᾺபᾌᾷᾐவதιᾁ. இᾸத ேமலதிக ெகாᾌᾺபனᾫΆ ேபாᾐமான ேகாரᾺப᾵டவாᾠ பணிைய ᾘரணᾺபᾌᾷᾐவதιᾁ. இᾸத ேமலதிக ெகாᾌᾺபனᾫΆ ேபாᾐமான ேகாரᾺப᾵டவாᾠ பணிைய ᾘரணᾺபᾌᾷᾐவதιᾁ. இᾸத ேமலதிக ெகாᾌᾺபனᾫΆ ேபாᾐமான 
த᾿ல. எῂவாறாயிᾔΆ இᾸத திᾞᾷத ேவைலக῀ ᾙᾹெனᾌᾰகᾺப᾵டᾫடᾹ ேத.எ.ஆ.அ த᾿ல. எῂவாறாயிᾔΆ இᾸத திᾞᾷத ேவைலக῀ ᾙᾹெனᾌᾰகᾺப᾵டᾫடᾹ ேத.எ.ஆ.அ த᾿ல. எῂவாறாயிᾔΆ இᾸத திᾞᾷத ேவைலக῀ ᾙᾹெனᾌᾰகᾺப᾵டᾫடᾹ ேத.எ.ஆ.அ த᾿ல. எῂவாறாயிᾔΆ இᾸத திᾞᾷத ேவைலக῀ ᾙᾹெனᾌᾰகᾺப᾵டᾫடᾹ ேத.எ.ஆ.அ 
நிநிநிநிைலயᾷதிᾹ ஈᾌபடᾤடᾹ ெசᾼயᾺபடᾫ῀ள ஆராᾼᾲசி பணிக῀ ெதாட᾽பி᾿ ைலயᾷதிᾹ ஈᾌபடᾤடᾹ ெசᾼயᾺபடᾫ῀ள ஆராᾼᾲசி பணிக῀ ெதாட᾽பி᾿ ைலயᾷதிᾹ ஈᾌபடᾤடᾹ ெசᾼயᾺபடᾫ῀ள ஆராᾼᾲசி பணிக῀ ெதாட᾽பி᾿ ைலயᾷதிᾹ ஈᾌபடᾤடᾹ ெசᾼயᾺபடᾫ῀ள ஆராᾼᾲசி பணிக῀ ெதாட᾽பி᾿ ஒஒஒஒᾞ உயி᾽ வாᾜ ᾞ உயி᾽ வாᾜ ᾞ உயி᾽ வாᾜ ᾞ உயி᾽ வாᾜ 
சமிபாடᾰகியிைன திᾞᾷᾐசமிபாடᾰகியிைன திᾞᾷᾐசமிபாடᾰகியிைன திᾞᾷᾐசமிபாடᾰகியிைன திᾞᾷᾐவதιᾁ விரய ᾙகாைமᾷᾐவ அதிகார சைப ஒᾷᾐᾰ ெகாᾶடᾐடᾹவதιᾁ விரய ᾙகாைமᾷᾐவ அதிகார சைப ஒᾷᾐᾰ ெகாᾶடᾐடᾹவதιᾁ விரய ᾙகாைமᾷᾐவ அதிகார சைப ஒᾷᾐᾰ ெகாᾶடᾐடᾹவதιᾁ விரய ᾙகாைமᾷᾐவ அதிகார சைப ஒᾷᾐᾰ ெகாᾶடᾐடᾹ, , , , 
எᾴசிᾜ῀ளவιைற வ᾽ᾷதக அᾊᾺபைடயி᾿ திᾞᾷᾐவதιᾁΆ விரய ᾙகாைமᾷᾐவ அதிகார சைப எᾴசிᾜ῀ளவιைற வ᾽ᾷதக அᾊᾺபைடயி᾿ திᾞᾷᾐவதιᾁΆ விரய ᾙகாைமᾷᾐவ அதிகார சைப எᾴசிᾜ῀ளவιைற வ᾽ᾷதக அᾊᾺபைடயி᾿ திᾞᾷᾐவதιᾁΆ விரய ᾙகாைமᾷᾐவ அதிகார சைப எᾴசிᾜ῀ளவιைற வ᾽ᾷதக அᾊᾺபைடயி᾿ திᾞᾷᾐவதιᾁΆ விரய ᾙகாைமᾷᾐவ அதிகார சைப 
ஒᾷᾐᾰ ெகாᾶடᾐ.ஒᾷᾐᾰ ெகாᾶடᾐ.ஒᾷᾐᾰ ெகாᾶடᾐ.ஒᾷᾐᾰ ெகாᾶடᾐ.    
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எதி᾽காலᾷதி᾿ மதிᾺᾖᾌகைள ெசᾼᾜΆ ேபாᾐ மிகᾫΆ அவதாஎதி᾽காலᾷதி᾿ மதிᾺᾖᾌகைள ெசᾼᾜΆ ேபாᾐ மிகᾫΆ அவதாஎதி᾽காலᾷதி᾿ மதிᾺᾖᾌகைள ெசᾼᾜΆ ேபாᾐ மிகᾫΆ அவதாஎதி᾽காலᾷதி᾿ மதிᾺᾖᾌகைள ெசᾼᾜΆ ேபாᾐ மிகᾫΆ அவதானனனனமாக இᾐ ேபாᾹற மாக இᾐ ேபாᾹற மாக இᾐ ேபாᾹற மாக இᾐ ேபாᾹற 
இட᾽வரᾫகᾦᾰᾁ ᾙகΆ ெகாᾌᾰகாதவாஇட᾽வரᾫகᾦᾰᾁ ᾙகΆ ெகாᾌᾰகாதவாஇட᾽வரᾫகᾦᾰᾁ ᾙகΆ ெகாᾌᾰகாதவாஇட᾽வரᾫகᾦᾰᾁ ᾙகΆ ெகாᾌᾰகாதவாᾠ ெசᾼᾜΆ பᾊ எᾸதிாிகᾦᾰᾁΆ விᾴஞானிᾠ ெசᾼᾜΆ பᾊ எᾸதிாிகᾦᾰᾁΆ விᾴஞானிᾠ ெசᾼᾜΆ பᾊ எᾸதிாிகᾦᾰᾁΆ விᾴஞானிᾠ ெசᾼᾜΆ பᾊ எᾸதிாிகᾦᾰᾁΆ விᾴஞானிகᾦᾰᾁΆ கᾦᾰᾁΆ கᾦᾰᾁΆ கᾦᾰᾁΆ 
ᾙகாைமᾷᾐவ சைப அறிᾫᾠᾷத᾿கைள வழᾱகியᾐ.ᾙகாைமᾷᾐவ சைப அறிᾫᾠᾷத᾿கைள வழᾱகியᾐ.ᾙகாைமᾷᾐவ சைப அறிᾫᾠᾷத᾿கைள வழᾱகியᾐ.ᾙகாைமᾷᾐவ சைப அறிᾫᾠᾷத᾿கைள வழᾱகியᾐ.    
    
(iv) (iv) (iv) (iv) ஜாதிக ெபாலயி᾿ உ῀ள ஜாதிக ெபாலயி᾿ உ῀ள ஜாதிக ெபாலயி᾿ உ῀ள ஜாதிக ெபாலயி᾿ உ῀ள plug flow plug flow plug flow plug flow வைகயிைனᾲ ேச᾽Ᾰத உயி᾽வாᾜ சமிபாடாᾰகியிைன வைகயிைனᾲ ேச᾽Ᾰத உயி᾽வாᾜ சமிபாடாᾰகியிைன வைகயிைனᾲ ேச᾽Ᾰத உயி᾽வாᾜ சமிபாடாᾰகியிைன வைகயிைனᾲ ேச᾽Ᾰத உயி᾽வாᾜ சமிபாடாᾰகியிைன 
விᾞᾷதி ெசᾼᾜΆ ேபாᾐ ஏιப᾵ட ᾁைறபாᾌகைள திᾞᾷᾐவதιᾁ இலᾱைக நிைல ெபᾠதᾁ விᾞᾷதி ெசᾼᾜΆ ேபாᾐ ஏιப᾵ட ᾁைறபாᾌகைள திᾞᾷᾐவதιᾁ இலᾱைக நிைல ெபᾠதᾁ விᾞᾷதி ெசᾼᾜΆ ேபாᾐ ஏιப᾵ட ᾁைறபாᾌகைள திᾞᾷᾐவதιᾁ இலᾱைக நிைல ெபᾠதᾁ விᾞᾷதி ெசᾼᾜΆ ேபாᾐ ஏιப᾵ட ᾁைறபாᾌகைள திᾞᾷᾐவதιᾁ இலᾱைக நிைல ெபᾠதᾁ 
சᾰதிசᾰதிசᾰதிசᾰதி    அதிகாரசைபயானᾐஅதிகாரசைபயானᾐஅதிகாரசைபயானᾐஅதிகாரசைபயானᾐ, , , , நிைலயᾷதிᾹ உதவிைய ேகாாியᾐ.நிைலயᾷதிᾹ உதவிைய ேகாாியᾐ.நிைலயᾷதிᾹ உதவிைய ேகாாியᾐ.நிைலயᾷதிᾹ உதவிைய ேகாாியᾐ.    
    
அவ᾽களிᾹ ேகாாிᾰைகᾰᾁ அவ᾽களிᾹ ேகாாிᾰைகᾰᾁ அவ᾽களிᾹ ேகாாிᾰைகᾰᾁ அவ᾽களிᾹ ேகாாிᾰைகᾰᾁ பபபபதிலளிᾰᾁΆ ᾙகமாக நிைலயமானᾐதிலளிᾰᾁΆ ᾙகமாக நிைலயமானᾐதிலளிᾰᾁΆ ᾙகமாக நிைலயமானᾐதிலளிᾰᾁΆ ᾙகமாக நிைலயமானᾐ, , , , இலᾱைகயிேலேய மிகᾺ இலᾱைகயிேலேய மிகᾺ இலᾱைகயிேலேய மிகᾺ இலᾱைகயிேலேய மிகᾺ 
ெபாிய அளவி᾿ நிலᾷᾐᾰᾁ அᾊயி᾿ நி᾽மாணிᾰகᾺப᾵ட சமிபாடாᾰகியிைன திᾞᾷᾐவதιᾁ ெபாிய அளவி᾿ நிலᾷᾐᾰᾁ அᾊயி᾿ நி᾽மாணிᾰகᾺப᾵ட சமிபாடாᾰகியிைன திᾞᾷᾐவதιᾁ ெபாிய அளவி᾿ நிலᾷᾐᾰᾁ அᾊயி᾿ நி᾽மாணிᾰகᾺப᾵ட சமிபாடாᾰகியிைன திᾞᾷᾐவதιᾁ ெபாிய அளவி᾿ நிலᾷᾐᾰᾁ அᾊயி᾿ நி᾽மாணிᾰகᾺப᾵ட சமிபாடாᾰகியிைன திᾞᾷᾐவதιᾁ 
எιபடᾰᾂᾊய ெசலவினᾱக῀ ெதாட᾽பி᾿ ஒᾞ மதிᾺᾖ᾵ᾊைன எιபடᾰᾂᾊய ெசலவினᾱக῀ ெதாட᾽பி᾿ ஒᾞ மதிᾺᾖ᾵ᾊைன எιபடᾰᾂᾊய ெசலவினᾱக῀ ெதாட᾽பி᾿ ஒᾞ மதிᾺᾖ᾵ᾊைன எιபடᾰᾂᾊய ெசலவினᾱக῀ ெதாட᾽பி᾿ ஒᾞ மதிᾺᾖ᾵ᾊைன சம᾽Ὰபிᾷதᾐ. இᾷதைகய ஒᾞ சம᾽Ὰபிᾷதᾐ. இᾷதைகய ஒᾞ சம᾽Ὰபிᾷதᾐ. இᾷதைகய ஒᾞ சம᾽Ὰபிᾷதᾐ. இᾷதைகய ஒᾞ 
பணிைய ᾙᾹெனᾌᾺபதιᾁ ேதைவயான சிறᾸத ெதாழி᾿ ᾒ᾵பΆ ெதாட᾽பி᾿ உாிய பணிைய ᾙᾹெனᾌᾺபதιᾁ ேதைவயான சிறᾸத ெதாழி᾿ ᾒ᾵பΆ ெதாட᾽பி᾿ உாிய பணிைய ᾙᾹெனᾌᾺபதιᾁ ேதைவயான சிறᾸத ெதாழி᾿ ᾒ᾵பΆ ெதாட᾽பி᾿ உாிய பணிைய ᾙᾹெனᾌᾺபதιᾁ ேதைவயான சிறᾸத ெதாழி᾿ ᾒ᾵பΆ ெதாட᾽பி᾿ உாிய 
நிᾗணᾷᾐவᾱகைள வழᾱகᾰᾂᾊய ஒᾞ நிைலயΆ அரச ᾐைறயி᾿ ேவᾠ எᾐᾫΆ நிᾗணᾷᾐவᾱகைள வழᾱகᾰᾂᾊய ஒᾞ நிைலயΆ அரச ᾐைறயி᾿ ேவᾠ எᾐᾫΆ நிᾗணᾷᾐவᾱகைள வழᾱகᾰᾂᾊய ஒᾞ நிைலயΆ அரச ᾐைறயி᾿ ேவᾠ எᾐᾫΆ நிᾗணᾷᾐவᾱகைள வழᾱகᾰᾂᾊய ஒᾞ நிைலயΆ அரச ᾐைறயி᾿ ேவᾠ எᾐᾫΆ 
இ᾿லாததினா᾿ இᾸதᾰ கᾞᾷதி᾵டᾷைத ஏιᾠᾰ ெகா῀வதιᾁ நிைலயΆ தீ᾽மானிᾷதᾐ.இ᾿லாததினா᾿ இᾸதᾰ கᾞᾷதி᾵டᾷைத ஏιᾠᾰ ெகா῀வதιᾁ நிைலயΆ தீ᾽மானிᾷதᾐ.இ᾿லாததினா᾿ இᾸதᾰ கᾞᾷதி᾵டᾷைத ஏιᾠᾰ ெகா῀வதιᾁ நிைலயΆ தீ᾽மானிᾷதᾐ.இ᾿லாததினா᾿ இᾸதᾰ கᾞᾷதி᾵டᾷைத ஏιᾠᾰ ெகா῀வதιᾁ நிைலயΆ தீ᾽மானிᾷதᾐ.    
எῂவாறயிᾔΆ எιᾠஎῂவாறயிᾔΆ எιᾠஎῂவாறயிᾔΆ எιᾠஎῂவாறயிᾔΆ எιᾠᾰ ெகா῀ளᾺப᾵ட இᾸதᾺணி ᾘரணᾺபᾌᾷதᾺப᾵ட ேபாᾐ தாᾹᾰ ெகா῀ளᾺப᾵ட இᾸதᾺணி ᾘரணᾺபᾌᾷதᾺப᾵ட ேபாᾐ தாᾹᾰ ெகா῀ளᾺப᾵ட இᾸதᾺணி ᾘரணᾺபᾌᾷதᾺப᾵ட ேபாᾐ தாᾹᾰ ெகா῀ளᾺப᾵ட இᾸதᾺணி ᾘரணᾺபᾌᾷதᾺப᾵ட ேபாᾐ தாᾹ, , , , 
உᾶைமயான ெசலவினΆ மதிᾺᾖᾌ ெசலவினᾷைத விட விᾴசிᾜ῀ளைம அவதானிᾰகᾺப᾵டᾐ.உᾶைமயான ெசலவினΆ மதிᾺᾖᾌ ெசலவினᾷைத விட விᾴசிᾜ῀ளைம அவதானிᾰகᾺப᾵டᾐ.உᾶைமயான ெசலவினΆ மதிᾺᾖᾌ ெசலவினᾷைத விட விᾴசிᾜ῀ளைம அவதானிᾰகᾺப᾵டᾐ.உᾶைமயான ெசலவினΆ மதிᾺᾖᾌ ெசலவினᾷைத விட விᾴசிᾜ῀ளைம அவதானிᾰகᾺப᾵டᾐ.    
    
திᾞᾷதι பணி ெதாடᾱᾁΆ ேபாᾐ அவதாணிᾰகᾺப᾵டெதாᾞ விடயமானᾐதிᾞᾷதι பணி ெதாடᾱᾁΆ ேபாᾐ அவதாணிᾰகᾺப᾵டெதாᾞ விடயமானᾐதிᾞᾷதι பணி ெதாடᾱᾁΆ ேபாᾐ அவதாணிᾰகᾺப᾵டெதாᾞ விடயமானᾐதிᾞᾷதι பணி ெதாடᾱᾁΆ ேபாᾐ அவதாணிᾰகᾺப᾵டெதாᾞ விடயமானᾐ, , , , ஒ᾽ ᾁᾨ ஒ᾽ ᾁᾨ ஒ᾽ ᾁᾨ ஒ᾽ ᾁᾨ 
பணியாள᾽களினா᾿ உயி᾽ வாᾜ சமிபாடாᾰகியிᾹ உ᾵ᾗறபணியாள᾽களினா᾿ உயி᾽ வாᾜ சமிபாடாᾰகியிᾹ உ᾵ᾗறபணியாள᾽களினா᾿ உயி᾽ வாᾜ சமிபாடாᾰகியிᾹ உ᾵ᾗறபணியாள᾽களினா᾿ உயி᾽ வாᾜ சமிபாடாᾰகியிᾹ உ᾵ᾗறᾷதி᾿ᾷதி᾿ᾷதி᾿ᾷதி᾿    ஒேர ேநரᾷதி᾿ திᾞᾷதι ஒேர ேநரᾷதி᾿ திᾞᾷதι ஒேர ேநரᾷதி᾿ திᾞᾷதι ஒேர ேநரᾷதி᾿ திᾞᾷதι 
ேவைலக῀ ெசᾼயᾙᾊயாᾐ எᾹபதாᾁΆ. இᾺபணி ெதாட᾽பி᾿ ேவைலக῀ ெசᾼயᾙᾊயாᾐ எᾹபதாᾁΆ. இᾺபணி ெதாட᾽பி᾿ ேவைலக῀ ெசᾼயᾙᾊயாᾐ எᾹபதாᾁΆ. இᾺபணி ெதாட᾽பி᾿ ேவைலக῀ ெசᾼயᾙᾊயாᾐ எᾹபதாᾁΆ. இᾺபணி ெதாட᾽பி᾿ 12121212    நா᾵க῀ மதிᾺᾖᾌ நா᾵க῀ மதிᾺᾖᾌ நா᾵க῀ மதிᾺᾖᾌ நா᾵க῀ மதிᾺᾖᾌ 
ெசᾼயᾺப᾵ட ேபாதிᾤΆ இᾺபணி ெதாட᾽பி᾿ ெசᾼயᾺப᾵ட ேபாதிᾤΆ இᾺபணி ெதாட᾽பி᾿ ெசᾼயᾺப᾵ட ேபாதிᾤΆ இᾺபணி ெதாட᾽பி᾿ ெசᾼயᾺப᾵ட ேபாதிᾤΆ இᾺபணி ெதாட᾽பி᾿ 20202020    நா᾵க῀ ெசலவிட ேவᾶᾊயிᾞᾸதᾐ.நா᾵க῀ ெசலவிட ேவᾶᾊயிᾞᾸதᾐ.நா᾵க῀ ெசலவிட ேவᾶᾊயிᾞᾸதᾐ.நா᾵க῀ ெசலவிட ேவᾶᾊயிᾞᾸதᾐ.    இᾸதᾺ இᾸதᾺ இᾸதᾺ இᾸதᾺ 
பணிைய ேமιெகா῀ᾦΆ ேபாேத சமிபாடாᾰகியிᾔ῀ ெபாிய பிரᾲசைன இᾞᾺபᾐ பணிைய ேமιெகா῀ᾦΆ ேபாேத சமிபாடாᾰகியிᾔ῀ ெபாிய பிரᾲசைன இᾞᾺபᾐ பணிைய ேமιெகா῀ᾦΆ ேபாேத சமிபாடாᾰகியிᾔ῀ ெபாிய பிரᾲசைன இᾞᾺபᾐ பணிைய ேமιெகா῀ᾦΆ ேபாேத சமிபாடாᾰகியிᾔ῀ ெபாிய பிரᾲசைன இᾞᾺபᾐ 
கᾶᾌபிᾊᾰகᾺகᾶᾌபிᾊᾰகᾺகᾶᾌபிᾊᾰகᾺகᾶᾌபிᾊᾰகᾺப᾵டᾐ. இதைனᾷதிᾞᾷᾐவதιᾁ பல அᾌᾰᾁகளி᾿ ᾘᾲᾆக῀ ெசᾼய ேவᾶᾊய ப᾵டᾐ. இதைனᾷதிᾞᾷᾐவதιᾁ பல அᾌᾰᾁகளி᾿ ᾘᾲᾆக῀ ெசᾼய ேவᾶᾊய ப᾵டᾐ. இதைனᾷதிᾞᾷᾐவதιᾁ பல அᾌᾰᾁகளி᾿ ᾘᾲᾆக῀ ெசᾼய ேவᾶᾊய ப᾵டᾐ. இதைனᾷதிᾞᾷᾐவதιᾁ பல அᾌᾰᾁகளி᾿ ᾘᾲᾆக῀ ெசᾼய ேவᾶᾊய 
இᾞᾸதᾐ. இᾞᾸதᾐ. இᾞᾸதᾐ. இᾞᾸதᾐ.     
    
இᾸத சமிபாடாᾰகியிᾹ திᾞᾷதι ேவைலகைள நிைலயᾷதிᾹ பணியாள᾽ ெதாᾁதி ெவιறிகரமாக இᾸத சமிபாடாᾰகியிᾹ திᾞᾷதι ேவைலகைள நிைலயᾷதிᾹ பணியாள᾽ ெதாᾁதி ெவιறிகரமாக இᾸத சமிபாடாᾰகியிᾹ திᾞᾷதι ேவைலகைள நிைலயᾷதிᾹ பணியாள᾽ ெதாᾁதி ெவιறிகரமாக இᾸத சமிபாடாᾰகியிᾹ திᾞᾷதι ேவைலகைள நிைலயᾷதிᾹ பணியாள᾽ ெதாᾁதி ெவιறிகரமாக 
ᾘரணᾺபᾌᾷதியᾐᾘரணᾺபᾌᾷதியᾐᾘரணᾺபᾌᾷதியᾐᾘரணᾺபᾌᾷதியᾐ,,,,    தιேபாᾐ திᾞᾷதᾺப᾵ட இᾸத ᾙைறைமயானᾐ திᾞᾺபியான ᾙைறயி᾿ தιேபாᾐ திᾞᾷதᾺப᾵ட இᾸத ᾙைறைமயானᾐ திᾞᾺபியான ᾙைறயி᾿ தιேபாᾐ திᾞᾷதᾺப᾵ட இᾸத ᾙைறைமயானᾐ திᾞᾺபியான ᾙைறயி᾿ தιேபாᾐ திᾞᾷதᾺப᾵ட இᾸத ᾙைறைமயானᾐ திᾞᾺபியான ᾙைறயி᾿ 
ெசயιபᾌகிறᾐ. இᾸெசயιபᾌகிறᾐ. இᾸெசயιபᾌகிறᾐ. இᾸெசயιபᾌகிறᾐ. இᾸதᾺபணிைய ᾙᾹெனᾌᾷததᾹ காரணமாக எமᾐ பணியாள᾽ ᾁᾨவிιᾁ தᾺபணிைய ᾙᾹெனᾌᾷததᾹ காரணமாக எமᾐ பணியாள᾽ ᾁᾨவிιᾁ தᾺபணிைய ᾙᾹெனᾌᾷததᾹ காரணமாக எமᾐ பணியாள᾽ ᾁᾨவிιᾁ தᾺபணிைய ᾙᾹெனᾌᾷததᾹ காரணமாக எமᾐ பணியாள᾽ ᾁᾨவிιᾁ 
சிறᾸத திறᾹ மிᾁ பயிιசி ெபιᾠᾰ ெகா῀ளᾺப᾵டᾐடᾹசிறᾸத திறᾹ மிᾁ பயிιசி ெபιᾠᾰ ெகா῀ளᾺப᾵டᾐடᾹசிறᾸத திறᾹ மிᾁ பயிιசி ெபιᾠᾰ ெகா῀ளᾺப᾵டᾐடᾹசிறᾸத திறᾹ மிᾁ பயிιசி ெபιᾠᾰ ெகா῀ளᾺப᾵டᾐடᾹ, , , , இᾷதைகய வைகயிலான ஒᾞ உயி᾽ இᾷதைகய வைகயிலான ஒᾞ உயி᾽ இᾷதைகய வைகயிலான ஒᾞ உயி᾽ இᾷதைகய வைகயிலான ஒᾞ உயி᾽ 
வாᾜ சமிபாடாᾰகியிைன நி᾽மாணΆ ெசᾼயவதιᾁ இᾸத அᾒவாᾜ சமிபாடாᾰகியிைன நி᾽மாணΆ ெசᾼயவதιᾁ இᾸத அᾒவாᾜ சமிபாடாᾰகியிைன நி᾽மாணΆ ெசᾼயவதιᾁ இᾸத அᾒவாᾜ சமிபாடாᾰகியிைன நி᾽மாணΆ ெசᾼயவதιᾁ இᾸத அᾒபபபபΆ ெபாிᾐΆ உதவியாக இᾞᾰᾁΆ.Ά ெபாிᾐΆ உதவியாக இᾞᾰᾁΆ.Ά ெபாிᾐΆ உதவியாக இᾞᾰᾁΆ.Ά ெபாிᾐΆ உதவியாக இᾞᾰᾁΆ.    
எῂவாறாயிᾔΆΆ இᾸதᾺ பணிைய ᾙᾹெனஎῂவாறாயிᾔΆΆ இᾸதᾺ பணிைய ᾙᾹெனஎῂவாறாயிᾔΆΆ இᾸதᾺ பணிைய ᾙᾹெனஎῂவாறாயிᾔΆΆ இᾸதᾺ பணிைய ᾙᾹெனᾌᾺபதி᾿ இᾞᾸத பல சிரமᾱக῀காரணமாக ᾌᾺபதி᾿ இᾞᾸத பல சிரமᾱக῀காரணமாக ᾌᾺபதி᾿ இᾞᾸத பல சிரமᾱக῀காரணமாக ᾌᾺபதி᾿ இᾞᾸத பல சிரமᾱக῀காரணமாக 
மதிᾺᾖ᾵ᾌ ெசலவினΆ உᾶைமயான ெசலவிமதிᾺᾖ᾵ᾌ ெசலவினΆ உᾶைமயான ெசலவிமதிᾺᾖ᾵ᾌ ெசலவினΆ உᾶைமயான ெசலவிமதிᾺᾖ᾵ᾌ ெசலவினΆ உᾶைமயான ெசலவினனனனᾷைத விᾴசியᾐ. ஆதᾢனா᾿ இᾷதைகய ஒᾞ ᾷைத விᾴசியᾐ. ஆதᾢனா᾿ இᾷதைகய ஒᾞ ᾷைத விᾴசியᾐ. ஆதᾢனா᾿ இᾷதைகய ஒᾞ ᾷைத விᾴசியᾐ. ஆதᾢனா᾿ இᾷதைகய ஒᾞ 
பணி ᾙᾹெனᾌᾰகᾺபᾌΆ ேபாᾐ அதιேகιறவாᾠ இட᾽வரᾫ கவனᾷதி᾿ ெகா῀ளᾺப᾵ᾌ பணி ᾙᾹெனᾌᾰகᾺபᾌΆ ேபாᾐ அதιேகιறவாᾠ இட᾽வரᾫ கவனᾷதி᾿ ெகா῀ளᾺப᾵ᾌ பணி ᾙᾹெனᾌᾰகᾺபᾌΆ ேபாᾐ அதιேகιறவாᾠ இட᾽வரᾫ கவனᾷதி᾿ ெகா῀ளᾺப᾵ᾌ பணி ᾙᾹெனᾌᾰகᾺபᾌΆ ேபாᾐ அதιேகιறவாᾠ இட᾽வரᾫ கவனᾷதி᾿ ெகா῀ளᾺப᾵ᾌ 
மதிᾺᾖ᾵ᾌ ெசலவினᾷ ெதாைகைய தயாாிᾰᾁΆ பᾊ சΆமᾸதᾺப᾵ட அதிகாாிகᾦᾰᾁமதிᾺᾖ᾵ᾌ ெசலவினᾷ ெதாைகைய தயாாிᾰᾁΆ பᾊ சΆமᾸதᾺப᾵ட அதிகாாிகᾦᾰᾁமதிᾺᾖ᾵ᾌ ெசலவினᾷ ெதாைகைய தயாாிᾰᾁΆ பᾊ சΆமᾸதᾺப᾵ட அதிகாாிகᾦᾰᾁமதிᾺᾖ᾵ᾌ ெசலவினᾷ ெதாைகைய தயாாிᾰᾁΆ பᾊ சΆமᾸதᾺப᾵ட அதிகாாிகᾦᾰᾁ    
அறிᾫᾠᾷத᾿க῀ வழᾱகᾺப᾵டன.அறிᾫᾠᾷத᾿க῀ வழᾱகᾺப᾵டன.அறிᾫᾠᾷத᾿க῀ வழᾱகᾺப᾵டன.அறிᾫᾠᾷத᾿க῀ வழᾱகᾺப᾵டன.    
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(v) (v) (v) (v) இᾱᾁ கணிᾺᾖᾌ ெசᾼயᾺப᾵ட ேவᾠபா᾵ᾌ ᾪதΆ பிைழயாᾁΆ. சாியான ᾪதΆ இᾱᾁ கணிᾺᾖᾌ ெசᾼயᾺப᾵ட ேவᾠபா᾵ᾌ ᾪதΆ பிைழயாᾁΆ. சாியான ᾪதΆ இᾱᾁ கணிᾺᾖᾌ ெசᾼயᾺப᾵ட ேவᾠபா᾵ᾌ ᾪதΆ பிைழயாᾁΆ. சாியான ᾪதΆ இᾱᾁ கணிᾺᾖᾌ ெசᾼயᾺப᾵ட ேவᾠபா᾵ᾌ ᾪதΆ பிைழயாᾁΆ. சாியான ᾪதΆ 7.92%7.92%7.92%7.92%    
    24,526,01024,526,01024,526,01024,526,010----22,724,000x100 22,724,000x100 22,724,000x100 22,724,000x100 = 7.92%= 7.92%= 7.92%= 7.92%    
        22,724,00022,724,00022,724,00022,724,000    
 
இᾐ ஒᾞ நி᾽மாண கᾞᾷதி᾵டΆ எᾹபதினா᾿ வழைமயாகேவ மதிᾺᾖக῀ ேமலதிக ேவைலயிைன இᾐ ஒᾞ நி᾽மாண கᾞᾷதி᾵டΆ எᾹபதினா᾿ வழைமயாகேவ மதிᾺᾖக῀ ேமலதிக ேவைலயிைன இᾐ ஒᾞ நி᾽மாண கᾞᾷதி᾵டΆ எᾹபதினா᾿ வழைமயாகேவ மதிᾺᾖக῀ ேமலதிக ேவைலயிைன இᾐ ஒᾞ நி᾽மாண கᾞᾷதி᾵டΆ எᾹபதினா᾿ வழைமயாகேவ மதிᾺᾖக῀ ேமலதிக ேவைலயிைன 
அᾊᾺபைடயாக ெகாஅᾊᾺபைடயாக ெகாஅᾊᾺபைடயாக ெகாஅᾊᾺபைடயாக ெகாᾶᾌ கணிᾺᾖᾌ ெசᾼயᾺபᾌΆ. இᾸத நி᾽மாணᾷதி᾿ ᾙᾹெனᾌᾰகᾺப᾵ட ᾶᾌ கணிᾺᾖᾌ ெசᾼயᾺபᾌΆ. இᾸத நி᾽மாணᾷதி᾿ ᾙᾹெனᾌᾰகᾺப᾵ட ᾶᾌ கணிᾺᾖᾌ ெசᾼயᾺபᾌΆ. இᾸத நி᾽மாணᾷதி᾿ ᾙᾹெனᾌᾰகᾺப᾵ட ᾶᾌ கணிᾺᾖᾌ ெசᾼயᾺபᾌΆ. இᾸத நி᾽மாணᾷதி᾿ ᾙᾹெனᾌᾰகᾺப᾵ட 
ேமலதிக ேவைலகளாவனேமலதிக ேவைலகளாவனேமலதிக ேவைலகளாவனேமலதிக ேவைலகளாவன, , , , வாᾊᾰைகயாளாிᾹ அᾒமதிᾜடேனேய ᾙᾹெனᾌᾰகᾺப᾵டᾐ. வாᾊᾰைகயாளாிᾹ அᾒமதிᾜடேனேய ᾙᾹெனᾌᾰகᾺப᾵டᾐ. வாᾊᾰைகயாளாிᾹ அᾒமதிᾜடேனேய ᾙᾹெனᾌᾰகᾺப᾵டᾐ. வாᾊᾰைகயாளாிᾹ அᾒமதிᾜடேனேய ᾙᾹெனᾌᾰகᾺப᾵டᾐ. 
ஆதᾢனா᾿ இᾺபணிᾰᾁாிய ᾗதிய விைலவிபரΆ ப᾵ᾊயᾢ᾿ ெபᾠமதி ᾟபாᾼ.ஆதᾢனா᾿ இᾺபணிᾰᾁாிய ᾗதிய விைலவிபரΆ ப᾵ᾊயᾢ᾿ ெபᾠமதி ᾟபாᾼ.ஆதᾢனா᾿ இᾺபணிᾰᾁாிய ᾗதிய விைலவிபரΆ ப᾵ᾊயᾢ᾿ ெபᾠமதி ᾟபாᾼ.ஆதᾢனா᾿ இᾺபணிᾰᾁாிய ᾗதிய விைலவிபரΆ ப᾵ᾊயᾢ᾿ ெபᾠமதி ᾟபாᾼ.25.769,608.8425.769,608.8425.769,608.8425.769,608.84    
ஆᾁΆ ஆᾁΆ ஆᾁΆ ஆᾁΆ இஇஇஇதιகைமᾫற இᾸதᾺ ெபᾠயானΆ உᾶைமயாதιகைமᾫற இᾸதᾺ ெபᾠயானΆ உᾶைமயாதιகைமᾫற இᾸதᾺ ெபᾠயானΆ உᾶைமயாதιகைமᾫற இᾸதᾺ ெபᾠயானΆ உᾶைமயான ெசலவினᾷைத விட ᾟபாᾼ ன ெசலவினᾷைத விட ᾟபாᾼ ன ெசலவினᾷைத விட ᾟபாᾼ ன ெசலவினᾷைத விட ᾟபாᾼ 
24,526,010/24,526,010/24,526,010/24,526,010/----    இனா᾿ விᾴசிநிιகிறᾐ.இனா᾿ விᾴசிநிιகிறᾐ.இனா᾿ விᾴசிநிιகிறᾐ.இனா᾿ விᾴசிநிιகிறᾐ.    
 
4.4 ெசயιபா᾵ᾌ ெசயιதிறனிᾹைமக῀ 
 
(அ) ஆராᾼᾲசிகைள நடாᾷᾐத᾿ மιᾠΆ அபிவிᾞᾷதி ெசᾼத᾿ நிைலயᾷதிᾹ 
அᾊᾺபைடெசயιபணியாக இᾞᾸத ேபாதிᾤΆ ᾙᾹனய சில வᾞடᾱகளிᾹ ஆராᾼᾲசி மιᾠΆ 
அபிவிᾞᾷதிᾲ ெசலவினᾱகைள ஒᾺᾖᾌெசᾼத ேபாᾐ நிைலயᾷதிᾹ ெமாᾷதᾲ ெசலவினᾱகளி᾿ 
10 சதᾪதᾷைத விட ᾁைறவான அளவி᾿ ஆராᾼᾲசி மιᾠΆ அபிவிᾞᾷதி நடவᾊᾰைககᾦᾰகாக 
ஈᾌᾷதᾺப᾵ᾊᾞᾸதன. 
 
விைடவிைடவிைடவிைட    
    
ேநரᾊ ெசலவினᾷைத (திரவியΆ ேமலதிக ேநரΆ இதர) ம᾵ᾌேம கᾞᾷதி᾿ ெகாᾶᾌ உᾱகளா᾿ ேநரᾊ ெசலவினᾷைத (திரவியΆ ேமலதிக ேநரΆ இதர) ம᾵ᾌேம கᾞᾷதி᾿ ெகாᾶᾌ உᾱகளா᾿ ேநரᾊ ெசலவினᾷைத (திரவியΆ ேமலதிக ேநரΆ இதர) ம᾵ᾌேம கᾞᾷதி᾿ ெகாᾶᾌ உᾱகளா᾿ ேநரᾊ ெசலவினᾷைத (திரவியΆ ேமலதிக ேநரΆ இதர) ம᾵ᾌேம கᾞᾷதி᾿ ெகாᾶᾌ உᾱகளா᾿ 
ஆராᾼஆராᾼஆராᾼஆராᾼᾲசி அபிவிᾞᾷதி ெசலவினமானᾐ மதிᾺᾖᾌ ெசᾼயᾺப᾵ᾌ῀ளᾐ. ஆனா᾿ இᾱᾁ ᾲசி அபிவிᾞᾷதி ெசலவினமானᾐ மதிᾺᾖᾌ ெசᾼயᾺப᾵ᾌ῀ளᾐ. ஆனா᾿ இᾱᾁ ᾲசி அபிவிᾞᾷதி ெசலவினமானᾐ மதிᾺᾖᾌ ெசᾼயᾺப᾵ᾌ῀ளᾐ. ஆனா᾿ இᾱᾁ ᾲசி அபிவிᾞᾷதி ெசலவினமானᾐ மதிᾺᾖᾌ ெசᾼயᾺப᾵ᾌ῀ளᾐ. ஆனா᾿ இᾱᾁ 
ஆராᾼᾲசி அபிவிᾞᾷதி ெசலவினᾷைத ெபாᾞᾷதவைரயி᾿ சΆபளᾱக῀ஆராᾼᾲசி அபிவிᾞᾷதி ெசலவினᾷைத ெபாᾞᾷதவைரயி᾿ சΆபளᾱக῀ஆராᾼᾲசி அபிவிᾞᾷதி ெசலவினᾷைத ெபாᾞᾷதவைரயி᾿ சΆபளᾱக῀ஆராᾼᾲசி அபிவிᾞᾷதி ெசலவினᾷைத ெபாᾞᾷதவைரயி᾿ சΆபளᾱக῀, , , , ᾂᾢக῀ᾂᾢக῀ᾂᾢக῀ᾂᾢக῀, , , , ேமேமேமேமᾸᾸᾸᾸதைலக῀ தைலக῀ தைலக῀ தைலக῀ 
மιᾠΆ கᾞவி ெசலவினᾱக῀ எᾹபன கᾞᾷதி᾿ ெகா῀ளᾺபட வி᾿ைல. இதιகைமᾫற ெமாᾷத மιᾠΆ கᾞவி ெசலவினᾱக῀ எᾹபன கᾞᾷதி᾿ ெகா῀ளᾺபட வி᾿ைல. இதιகைமᾫற ெமாᾷத மιᾠΆ கᾞவி ெசலவினᾱக῀ எᾹபன கᾞᾷதி᾿ ெகா῀ளᾺபட வி᾿ைல. இதιகைமᾫற ெமாᾷத மιᾠΆ கᾞவி ெசலவினᾱக῀ எᾹபன கᾞᾷதி᾿ ெகா῀ளᾺபட வி᾿ைல. இதιகைமᾫற ெமாᾷத 
ஆராᾼᾲசி அபிவிᾞᾷதி ெசலவினமாஆராᾼᾲசி அபிவிᾞᾷதி ெசலவினமாஆராᾼᾲசி அபிவிᾞᾷதி ெசலவினமாஆராᾼᾲசி அபிவிᾞᾷதி ெசலவினமானᾐ ஒᾐᾰகᾺப᾵ட ெதாைகயி᾿ னᾐ ஒᾐᾰகᾺப᾵ட ெதாைகயி᾿ னᾐ ஒᾐᾰகᾺப᾵ட ெதாைகயி᾿ னᾐ ஒᾐᾰகᾺப᾵ட ெதாைகயி᾿ 92%92%92%92%    ஆᾁΆ.ஆᾁΆ.ஆᾁΆ.ஆᾁΆ.    
 
4.5  சிᾰகனமιற  ெகாᾌᾰக᾿ வாᾱக᾿க῀ 
 
பிᾹவᾞΆ அவதானிᾺᾗᾰக῀ ேமιெகா῀ளᾺபᾌகிᾹறன. 
 

(அ) வாகன பιறாிகளிᾹ பாிேசாதைனᾲ ெசயιபாᾌகைள ெசயιதிறனாக 
நிைறேவιᾠவதιகாக ᾟபா 11,949,980 ெபᾠமதியான ஒᾞ பιறாி ெடῄர᾽ ெகா῀வனᾫ 
ெசᾼயᾺப᾵ᾊᾞᾸதᾐடᾹ பιறாி பாிேசாதைனயிᾹ ேபாᾐ 2011 ஆΆ ஆᾶᾊ᾿ ᾟபா 355,060 
ெதாைகயான வᾞமானΆ கிைடᾷதிᾞᾸதᾐடᾹ மீளாᾼவாᾶᾊᾹ ேபாᾐ கிைடᾷத ேதறிய 
வᾞமானΆ ᾟபா 7,125 ஆᾁΆ.அதைன ᾙᾹைனய ஆᾶᾌடᾹ ஒᾺᾖᾌ ெசᾼத ேபாᾐ வᾞமானΆ 
98 தᾪதᾷதினா᾿ ᾁைறவைடᾸதிᾞᾸதᾐ. பாிேசாதைன அறிᾰைக தாமதிᾷᾐ வழᾱகᾺப᾵ட 
காரணᾷதினா᾿ பிரதான வாᾊᾰைகயாளᾞᾰᾁ ேவᾠ நிᾠவனᾷதிᾹ ᾚலΆ பாிேசாதைன 
நடவᾊᾰைககைள நடாᾷதியைம இῂவᾞமானΆ ᾁைறவைடᾸததιᾁ தாᾰகமளிᾷதிᾞᾸதᾐ. 
விைட விைட விைட விைட     
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இலᾱைக க᾵டைளக῀ நிᾠவகΆ அதனᾐ இறᾰᾁமதி பாிசீலைன தி᾵டᾷதிஇலᾱைக க᾵டைளக῀ நிᾠவகΆ அதனᾐ இறᾰᾁமதி பாிசீலைன தி᾵டᾷதிஇலᾱைக க᾵டைளக῀ நிᾠவகΆ அதனᾐ இறᾰᾁமதி பாிசீலைன தி᾵டᾷதிஇலᾱைக க᾵டைளக῀ நிᾠவகΆ அதனᾐ இறᾰᾁமதி பாிசீலைன தி᾵டᾷதிைன ைன ைன ைன 
ெசயιபᾌᾷᾐைக ெசᾼவதιᾁ ஒᾞ ᾐைண ேசைவ எᾹற வைகயி᾿ ேதசிய எᾸதிரவிய᾿ ெசயιபᾌᾷᾐைக ெசᾼவதιᾁ ஒᾞ ᾐைண ேசைவ எᾹற வைகயி᾿ ேதசிய எᾸதிரவிய᾿ ெசயιபᾌᾷᾐைக ெசᾼவதιᾁ ஒᾞ ᾐைண ேசைவ எᾹற வைகயி᾿ ேதசிய எᾸதிரவிய᾿ ெசயιபᾌᾷᾐைக ெசᾼவதιᾁ ஒᾞ ᾐைண ேசைவ எᾹற வைகயி᾿ ேதசிய எᾸதிரவிய᾿ 
ஆராᾼᾲசி அபிவிᾞᾷதி நிைலயமானᾐ தᾹனியᾰக மிᾹகல ேசாதைன ேசைவயிைன ஆராᾼᾲசி அபிவிᾞᾷதி நிைலயமானᾐ தᾹனியᾰக மிᾹகல ேசாதைன ேசைவயிைன ஆராᾼᾲசி அபிவிᾞᾷதி நிைலயமானᾐ தᾹனியᾰக மிᾹகல ேசாதைன ேசைவயிைன ஆராᾼᾲசி அபிவிᾞᾷதி நிைலயமானᾐ தᾹனியᾰக மிᾹகல ேசாதைன ேசைவயிைன 
தாபிᾷᾐ῀ளᾐ. இᾸதᾷதி᾵டᾷதிᾹ கீ῁தாபிᾷᾐ῀ளᾐ. இᾸதᾷதி᾵டᾷதிᾹ கீ῁தாபிᾷᾐ῀ளᾐ. இᾸதᾷதி᾵டᾷதிᾹ கீ῁தாபிᾷᾐ῀ளᾐ. இᾸதᾷதி᾵டᾷதிᾹ கீ῁, , , , ஒᾞ பாாிய பᾱகளிᾺபிைன இலᾱைக க᾵டைளக῀ ஒᾞ பாாிய பᾱகளிᾺபிைன இலᾱைக க᾵டைளக῀ ஒᾞ பாாிய பᾱகளிᾺபிைன இலᾱைக க᾵டைளக῀ ஒᾞ பாாிய பᾱகளிᾺபிைன இலᾱைக க᾵டைளக῀ 
நிᾠவகᾷதிιᾁ ேதசிய எᾸதிரவிய᾿ ஆராᾼநிᾠவகᾷதிιᾁ ேதசிய எᾸதிரவிய᾿ ஆராᾼநிᾠவகᾷதிιᾁ ேதசிய எᾸதிரவிய᾿ ஆராᾼநிᾠவகᾷதிιᾁ ேதசிய எᾸதிரவிய᾿ ஆராᾼᾲசி அபிவிᾞᾷதி நிைலயΆ ெசᾼᾐ῀ளᾐ. கடᾸத சில ᾲசி அபிவிᾞᾷதி நிைலயΆ ெசᾼᾐ῀ளᾐ. கடᾸத சில ᾲசி அபிவிᾞᾷதி நிைலயΆ ெசᾼᾐ῀ளᾐ. கடᾸத சில ᾲசி அபிவிᾞᾷதி நிைலயΆ ெசᾼᾐ῀ளᾐ. கடᾸத சில 
வᾞட காலᾱகளி᾿ கணிசமான எᾶணிᾰைகயளᾫ மிᾹகலᾱகைள நாΆ ேசாதைனᾰகாக வᾞட காலᾱகளி᾿ கணிசமான எᾶணிᾰைகயளᾫ மிᾹகலᾱகைள நாΆ ேசாதைனᾰகாக வᾞட காலᾱகளி᾿ கணிசமான எᾶணிᾰைகயளᾫ மிᾹகலᾱகைள நாΆ ேசாதைனᾰகாக வᾞட காலᾱகளி᾿ கணிசமான எᾶணிᾰைகயளᾫ மிᾹகலᾱகைள நாΆ ேசாதைனᾰகாக 
ெபιᾠᾰ ெகாᾶேடாΆ எᾹபᾐடᾹெபιᾠᾰ ெகாᾶேடாΆ எᾹபᾐடᾹெபιᾠᾰ ெகாᾶேடாΆ எᾹபᾐடᾹெபιᾠᾰ ெகாᾶேடாΆ எᾹபᾐடᾹ, , , , அவιᾠᾰᾁாிய ேதைவைய உாிய ேநரᾷதி᾿ அவιᾠᾰᾁாிய ேதைவைய உாிய ேநரᾷதி᾿ அவιᾠᾰᾁாிய ேதைவைய உாிய ேநரᾷதி᾿ அவιᾠᾰᾁாிய ேதைவைய உாிய ேநரᾷதி᾿ 
ᾘரணᾺபᾌᾷᾐவதιᾁ எΆமிடΆ உளதாயிᾞᾰகிᾹற வளᾱகளிᾹ அளᾫ மிகᾫΆ ᾘரணᾺபᾌᾷᾐவதιᾁ எΆமிடΆ உளதாயிᾞᾰகிᾹற வளᾱகளிᾹ அளᾫ மிகᾫΆ ᾘரணᾺபᾌᾷᾐவதιᾁ எΆமிடΆ உளதாயிᾞᾰகிᾹற வளᾱகளிᾹ அளᾫ மிகᾫΆ ᾘரணᾺபᾌᾷᾐவதιᾁ எΆமிடΆ உளதாயிᾞᾰகிᾹற வளᾱகளிᾹ அளᾫ மிகᾫΆ 
ᾁைறவாᾁΆᾁைறவாᾁΆᾁைறவாᾁΆᾁைறவாᾁΆ.ஆதᾢனா᾿ இᾸத ேசைவகளாவன ᾙᾹ வᾸத.ஆதᾢனா᾿ இᾸத ேசைவகளாவன ᾙᾹ வᾸத.ஆதᾢனா᾿ இᾸத ேசைவகளாவன ᾙᾹ வᾸத.ஆதᾢனா᾿ இᾸத ேசைவகளாவன ᾙᾹ வᾸதைமைமைமைமᾰᾁ ᾙதᾢடΆ எᾹற ᾰᾁ ᾙதᾢடΆ எᾹற ᾰᾁ ᾙதᾢடΆ எᾹற ᾰᾁ ᾙதᾢடΆ எᾹற 
அᾊᾺபைடயி᾿ ஆιறᾺப᾵டᾐ.அᾊᾺபைடயி᾿ ஆιறᾺப᾵டᾐ.அᾊᾺபைடயி᾿ ஆιறᾺப᾵டᾐ.அᾊᾺபைடயி᾿ ஆιறᾺப᾵டᾐ.    
    
இᾐ இலᾱைக க᾵டைளக῀ நிᾠவகᾷைத ெபாᾠᾷத வைரயி᾿ ஒᾞ ெபாிய பிரᾲசைன ஆகியᾐ. இᾐ இலᾱைக க᾵டைளக῀ நிᾠவகᾷைத ெபாᾠᾷத வைரயி᾿ ஒᾞ ெபாிய பிரᾲசைன ஆகியᾐ. இᾐ இலᾱைக க᾵டைளக῀ நிᾠவகᾷைத ெபாᾠᾷத வைரயி᾿ ஒᾞ ெபாிய பிரᾲசைன ஆகியᾐ. இᾐ இலᾱைக க᾵டைளக῀ நிᾠவகᾷைத ெபாᾠᾷத வைரயி᾿ ஒᾞ ெபாிய பிரᾲசைன ஆகியᾐ. 
இதᾹ காரணமாக அதிக ெசῂவிய தரᾫகைள தரᾰᾂᾊயᾐΆ விைனᾷதிறைம ெகாᾶடᾐமாக இதᾹ காரணமாக அதிக ெசῂவிய தரᾫகைள தரᾰᾂᾊயᾐΆ விைனᾷதிறைம ெகாᾶடᾐமாக இதᾹ காரணமாக அதிக ெசῂவிய தரᾫகைள தரᾰᾂᾊயᾐΆ விைனᾷதிறைம ெகாᾶடᾐமாக இதᾹ காரணமாக அதிக ெசῂவிய தரᾫகைள தரᾰᾂᾊயᾐΆ விைனᾷதிறைம ெகாᾶடᾐமாக 
ெசயலாιறᾰ ᾂᾊய தᾹனியᾰெசயலாιறᾰ ᾂᾊய தᾹனியᾰெசயலாιறᾰ ᾂᾊய தᾹனியᾰெசயலாιறᾰ ᾂᾊய தᾹனியᾰக மிᾹகல ேசாதிᾺபி ஒᾹறிைன ᾟபாᾼ க மிᾹகல ேசாதிᾺபி ஒᾹறிைன ᾟபாᾼ க மிᾹகல ேசாதிᾺபி ஒᾹறிைன ᾟபாᾼ க மிᾹகல ேசாதிᾺபி ஒᾹறிைன ᾟபாᾼ 11,949,980/11,949,980/11,949,980/11,949,980/----    இιᾁ இιᾁ இιᾁ இιᾁ 
ெகா῀வனᾫ ெசᾼவதιᾁ எιபாᾌக῀ ெசᾼயᾺப᾵டன. இᾐ எῂவாறாக இᾞᾸத ேபாதிᾤΆ ெகா῀வனᾫ ெசᾼவதιᾁ எιபாᾌக῀ ெசᾼயᾺப᾵டன. இᾐ எῂவாறாக இᾞᾸத ேபாதிᾤΆ ெகா῀வனᾫ ெசᾼவதιᾁ எιபாᾌக῀ ெசᾼயᾺப᾵டன. இᾐ எῂவாறாக இᾞᾸத ேபாதிᾤΆ ெகா῀வனᾫ ெசᾼவதιᾁ எιபாᾌக῀ ெசᾼயᾺப᾵டன. இᾐ எῂவாறாக இᾞᾸத ேபாதிᾤΆ 2011201120112011    
ஆΆ ஆᾶᾊᾹ இᾠதிᾰ காலாᾶᾊ᾿ ேசாதைனᾰகாக ெபιᾠᾰ ெகா῀ளᾺப᾵ட மாதிாிகளிᾹ ஆΆ ஆᾶᾊᾹ இᾠதிᾰ காலாᾶᾊ᾿ ேசாதைனᾰகாக ெபιᾠᾰ ெகா῀ளᾺப᾵ட மாதிாிகளிᾹ ஆΆ ஆᾶᾊᾹ இᾠதிᾰ காலாᾶᾊ᾿ ேசாதைனᾰகாக ெபιᾠᾰ ெகா῀ளᾺப᾵ட மாதிாிகளிᾹ ஆΆ ஆᾶᾊᾹ இᾠதிᾰ காலாᾶᾊ᾿ ேசாதைனᾰகாக ெபιᾠᾰ ெகா῀ளᾺப᾵ட மாதிாிகளிᾹ 
எᾶணிᾰைக ᾁைறᾸதᾐஎᾶணிᾰைக ᾁைறᾸதᾐஎᾶணிᾰைக ᾁைறᾸதᾐஎᾶணிᾰைக ᾁைறᾸதᾐ, 2012, 2012, 2012, 2012    ஆΆ ஆᾶᾊ᾿ இᾐ ஆΆ ஆᾶᾊ᾿ இᾐ ஆΆ ஆᾶᾊ᾿ இᾐ ஆΆ ஆᾶᾊ᾿ இᾐ 4444    ஆகியᾐஆகியᾐஆகியᾐஆகியᾐ. இதιᾁ பிரதான காரணΆ . இதιᾁ பிரதான காரணΆ . இதιᾁ பிரதான காரணΆ . இதιᾁ பிரதான காரணΆ 
மிᾹகல உιபᾷதியாள᾽க῀ இலᾱைக க᾵டைளக῀ நிᾠவகᾷதினா᾿ பாீசீலைனமிᾹகல உιபᾷதியாள᾽க῀ இலᾱைக க᾵டைளக῀ நிᾠவகᾷதினா᾿ பாீசீலைனமிᾹகல உιபᾷதியாள᾽க῀ இலᾱைக க᾵டைளக῀ நிᾠவகᾷதினா᾿ பாீசீலைனமிᾹகல உιபᾷதியாள᾽க῀ இலᾱைக க᾵டைளக῀ நிᾠவகᾷதினா᾿ பாீசீலைனᾰᾁᾰᾁᾰᾁᾰᾁ    உ᾵ப᾵ட உ᾵ப᾵ட உ᾵ப᾵ட உ᾵ப᾵ட 
பிᾹᾗபிᾹᾗபிᾹᾗபிᾹᾗ    அவ᾽க῀ ᾁறிᾺபி᾵ட நா᾵ᾊ᾿ ᾁறிᾺபி᾵ட ெதாழிιசாைலᾰᾁ விஜயΆ ெசᾼᾐ அவ᾽க῀ ᾁறிᾺபி᾵ட நா᾵ᾊ᾿ ᾁறிᾺபி᾵ட ெதாழிιசாைலᾰᾁ விஜயΆ ெசᾼᾐ அவ᾽க῀ ᾁறிᾺபி᾵ட நா᾵ᾊ᾿ ᾁறிᾺபி᾵ட ெதாழிιசாைலᾰᾁ விஜயΆ ெசᾼᾐ அவ᾽க῀ ᾁறிᾺபி᾵ட நா᾵ᾊ᾿ ᾁறிᾺபி᾵ட ெதாழிιசாைலᾰᾁ விஜயΆ ெசᾼᾐ 
"ெதாழிιசாைல அᾱகீகாரΆ" ெதாட᾽பி᾿ ஒᾞ ᾗதிய தி᾵டᾷைத அறிᾙகᾺபᾌᾷதிᾜ῀ளன᾽ "ெதாழிιசாைல அᾱகீகாரΆ" ெதாட᾽பி᾿ ஒᾞ ᾗதிய தி᾵டᾷைத அறிᾙகᾺபᾌᾷதிᾜ῀ளன᾽ "ெதாழிιசாைல அᾱகீகாரΆ" ெதாட᾽பி᾿ ஒᾞ ᾗதிய தி᾵டᾷைத அறிᾙகᾺபᾌᾷதிᾜ῀ளன᾽ "ெதாழிιசாைல அᾱகீகாரΆ" ெதாட᾽பி᾿ ஒᾞ ᾗதிய தி᾵டᾷைத அறிᾙகᾺபᾌᾷதிᾜ῀ளன᾽ 
இஇஇஇதᾹகாரணமாக ேத.எ.ஆ.அ. நிைலயᾷதிιᾁதᾹகாரணமாக ேத.எ.ஆ.அ. நிைலயᾷதிιᾁதᾹகாரணமாக ேத.எ.ஆ.அ. நிைலயᾷதிιᾁதᾹகாரணமாக ேத.எ.ஆ.அ. நிைலயᾷதிιᾁ    ேசாேசாேசாேசாதைனᾰகாக ெபறᾺப᾵ட மிᾹகலᾱகளிᾹதைனᾰகாக ெபறᾺப᾵ட மிᾹகலᾱகளிᾹதைனᾰகாக ெபறᾺப᾵ட மிᾹகலᾱகளிᾹதைனᾰகாக ெபறᾺப᾵ட மிᾹகலᾱகளிᾹ    
எᾶணிᾰைகயி᾿எᾶணிᾰைகயி᾿எᾶணிᾰைகயி᾿எᾶணிᾰைகயி᾿    ᾪ῁ᾲசி ஏιப᾵டᾐ. ᾪ῁ᾲசி ஏιப᾵டᾐ. ᾪ῁ᾲசி ஏιப᾵டᾐ. ᾪ῁ᾲசி ஏιப᾵டᾐ.     
    
ேமேல ᾁறிᾺபிடᾺப᾵டவாᾠ ம᾵ᾌᾺபᾌᾷதᾺப᾵ட வளᾱக῀ கிைடᾰகᾺ ெபறᾰᾂᾊயதாக ேமேல ᾁறிᾺபிடᾺப᾵டவாᾠ ம᾵ᾌᾺபᾌᾷதᾺப᾵ட வளᾱக῀ கிைடᾰகᾺ ெபறᾰᾂᾊயதாக ேமேல ᾁறிᾺபிடᾺப᾵டவாᾠ ம᾵ᾌᾺபᾌᾷதᾺப᾵ட வளᾱக῀ கிைடᾰகᾺ ெபறᾰᾂᾊயதாக ேமேல ᾁறிᾺபிடᾺப᾵டவாᾠ ம᾵ᾌᾺபᾌᾷதᾺப᾵ட வளᾱக῀ கிைடᾰகᾺ ெபறᾰᾂᾊயதாக 
இᾞᾸததினா᾿ இᾞᾸததினா᾿ இᾞᾸததினா᾿ இᾞᾸததினா᾿ 2011201120112011    ஆΆ ஆᾶᾊ᾿ மிᾹஆΆ ஆᾶᾊ᾿ மிᾹஆΆ ஆᾶᾊ᾿ மிᾹஆΆ ஆᾶᾊ᾿ மிᾹககககல ேசாதைனᾰகாக பல ேப᾽ ஒᾨᾱᾁ வாிைசயி᾿ல ேசாதைனᾰகாக பல ேப᾽ ஒᾨᾱᾁ வாிைசயி᾿ல ேசாதைனᾰகாக பல ேப᾽ ஒᾨᾱᾁ வாிைசயி᾿ல ேசாதைனᾰகாக பல ேப᾽ ஒᾨᾱᾁ வாிைசயி᾿    
காᾷᾐᾰகிடᾸதன᾽.காᾷᾐᾰகிடᾸதன᾽.காᾷᾐᾰகிடᾸதன᾽.காᾷᾐᾰகிடᾸதன᾽.2011201120112011    ஆΆ ஆᾶᾊ᾿ கிைடᾰகᾺ ெபιற மாதிாிக῀ ஆΆ ஆᾶᾊ᾿ கிைடᾰகᾺ ெபιற மாதிாிக῀ ஆΆ ஆᾶᾊ᾿ கிைடᾰகᾺ ெபιற மாதிாிக῀ ஆΆ ஆᾶᾊ᾿ கிைடᾰகᾺ ெபιற மாதிாிக῀ 2012201220122012    ஆΆ ஆᾶᾊேலேய ஆΆ ஆᾶᾊேலேய ஆΆ ஆᾶᾊேலேய ஆΆ ஆᾶᾊேலேய 
ேசாதிᾰகᾺப᾵டன. ேசாதிᾰகᾺப᾵டன. ேசாதிᾰகᾺப᾵டன. ேசாதிᾰகᾺப᾵டன. எῂஎῂஎῂஎῂவாறாயிᾔΆ வாறாயிᾔΆ வாறாயிᾔΆ வாறாயிᾔΆ 2011201120112011    ஆΆ ஆᾶᾊ᾿ ெபιᾠᾰெகா῀ளᾺப᾵ட உய᾽ ஆΆ ஆᾶᾊ᾿ ெபιᾠᾰெகா῀ளᾺப᾵ட உய᾽ ஆΆ ஆᾶᾊ᾿ ெபιᾠᾰெகா῀ளᾺப᾵ட உய᾽ ஆΆ ஆᾶᾊ᾿ ெபιᾠᾰெகா῀ளᾺப᾵ட உய᾽ 
வᾞமானᾐ வᾞமானᾐ வᾞமானᾐ வᾞமானᾐ 2012201220122012    ஆΆ ஆᾶᾊᾹ வᾞமானᾷைத பாதிᾷᾐ῀ளᾐ.ஆΆ ஆᾶᾊᾹ வᾞமானᾷைத பாதிᾷᾐ῀ளᾐ.ஆΆ ஆᾶᾊᾹ வᾞமானᾷைத பாதிᾷᾐ῀ளᾐ.ஆΆ ஆᾶᾊᾹ வᾞமானᾷைத பாதிᾷᾐ῀ளᾐ.    
    

ஆதᾢனா᾿ ஆதᾢனா᾿ ஆதᾢனா᾿ ஆதᾢனா᾿ 2012201220122012    ஆΆ ஆᾶᾊιᾁாிய வᾞமானமானᾐ கீ῁வᾠஆΆ ஆᾶᾊιᾁாிய வᾞமானமானᾐ கீ῁வᾠஆΆ ஆᾶᾊιᾁாிய வᾞமானமானᾐ கீ῁வᾠஆΆ ஆᾶᾊιᾁாிய வᾞமானமானᾐ கீ῁வᾠமாᾠ திᾞᾷதᾺபட᾿ ேவᾶᾌΆ.மாᾠ திᾞᾷதᾺபட᾿ ேவᾶᾌΆ.மாᾠ திᾞᾷதᾺபட᾿ ேவᾶᾌΆ.மாᾠ திᾞᾷதᾺபட᾿ ேவᾶᾌΆ.    
    

2011201120112011    ஆΆ ஆᾶᾊ᾿ ேசாதிᾰகᾺப᾵ட மிᾹகல மாதிாிகளிᾹ எᾶணிᾰைக ஆΆ ஆᾶᾊ᾿ ேசாதிᾰகᾺப᾵ட மிᾹகல மாதிாிகளிᾹ எᾶணிᾰைக ஆΆ ஆᾶᾊ᾿ ேசாதிᾰகᾺப᾵ட மிᾹகல மாதிாிகளிᾹ எᾶணிᾰைக ஆΆ ஆᾶᾊ᾿ ேசாதிᾰகᾺப᾵ட மிᾹகல மாதிாிகளிᾹ எᾶணிᾰைக     ----        54545454    
இதιகைமᾫற இதιகைமᾫற இதιகைமᾫற இதιகைமᾫற 2011201120112011    ஆΆ ஆᾶᾊ᾿ வᾞமானΆஆΆ ஆᾶᾊ᾿ வᾞமானΆஆΆ ஆᾶᾊ᾿ வᾞமானΆஆΆ ஆᾶᾊ᾿ வᾞமானΆ    ᾟபாᾼ ᾟபாᾼ ᾟபாᾼ ᾟபாᾼ             ----            1,067,150.001,067,150.001,067,150.001,067,150.00    
2012201220122012    ஆΆ ஆᾶᾊ᾿ ேசாதிᾰகᾺப᾵ட மிᾹகல மாதிாிகளிᾹ எᾶணிᾰைகஆΆ ஆᾶᾊ᾿ ேசாதிᾰகᾺப᾵ட மிᾹகல மாதிாிகளிᾹ எᾶணிᾰைகஆΆ ஆᾶᾊ᾿ ேசாதிᾰகᾺப᾵ட மிᾹகல மாதிாிகளிᾹ எᾶணிᾰைகஆΆ ஆᾶᾊ᾿ ேசாதிᾰகᾺப᾵ட மிᾹகல மாதிாிகளிᾹ எᾶணிᾰைக    ----            22222222    
இதιைமᾫற இதιைமᾫற இதιைமᾫற இதιைமᾫற 2012201220122012    ஆΆ ஆᾶᾊ᾿ வஆΆ ஆᾶᾊ᾿ வஆΆ ஆᾶᾊ᾿ வஆΆ ஆᾶᾊ᾿ வᾞமானΆ ᾞமானΆ ᾞமானΆ ᾞமானΆ     ᾟபாᾼ ᾟபாᾼ ᾟபாᾼ ᾟபாᾼ             ----            441,750.00441,750.00441,750.00441,750.00    
இதιைமᾫற இதιைமᾫற இதιைமᾫற இதιைமᾫற 2011201120112011    ஆΆ ஆᾶᾊιᾁΆ ஆΆ ஆᾶᾊιᾁΆ ஆΆ ஆᾶᾊιᾁΆ ஆΆ ஆᾶᾊιᾁΆ 2012201220122012    ஆΆ ஆᾶᾊιᾁΆ இைடயிலான ஆΆ ஆᾶᾊιᾁΆ இைடயிலான ஆΆ ஆᾶᾊιᾁΆ இைடயிலான ஆΆ ஆᾶᾊιᾁΆ இைடயிலான     
வᾞமானᾷதி᾿ விᾷதியாசΆவᾞமானᾷதி᾿ விᾷதியாசΆவᾞமானᾷதி᾿ விᾷதியாசΆவᾞமானᾷதி᾿ விᾷதியாசΆ    ᾟபாᾼ ᾟபாᾼ ᾟபாᾼ ᾟபாᾼ                     ----            625,400.00625,400.00625,400.00625,400.00    
                                ----            58%58%58%58%    
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(ஆ) நிைலயΆ ஐ.எῄ.ஓ-9001 சாᾹறிதைழᾺ ெபιᾠᾰ ெகா῀வதιகாக ᾟபா 203,850 ெதாைக 
ெசலவிடᾺப᾵ᾊᾞᾸதᾐடᾹ 2012 திெசΆப᾽ 31 ஆᾸ திகதிவைரயிᾤΆ அᾲசாᾹறித῁ 
ெபறᾺப᾵ᾊᾞᾰகவி᾿ைல. 
 
விைடவிைடவிைடவிைட    
    
இᾸதᾷ ெதாைகயானᾐ இᾸதᾷ ெதாைகயானᾐ இᾸதᾷ ெதாைகயானᾐ இᾸதᾷ ெதாைகயானᾐ ISOISOISOISO----9001900190019001    சாᾹறிதைழ ெபιᾠᾰ ெகா῀வதιᾁ ெசலவிடᾺபட வி᾿ைல. சாᾹறிதைழ ெபιᾠᾰ ெகா῀வதιᾁ ெசலவிடᾺபட வி᾿ைல. சாᾹறிதைழ ெபιᾠᾰ ெகா῀வதιᾁ ெசலவிடᾺபட வி᾿ைல. சாᾹறிதைழ ெபιᾠᾰ ெகா῀வதιᾁ ெசலவிடᾺபட வி᾿ைல. 
ஆதᾢனா᾿ ஆதᾢனா᾿ ஆதᾢனா᾿ ஆதᾢனா᾿ ISOISOISOISO----9001900190019001    இιᾁ அைமᾫற நிைலயᾷதி᾿ ஒᾞ தரᾙகாைமᾷᾐவ ᾙைறைமயிைன இιᾁ அைமᾫற நிைலயᾷதி᾿ ஒᾞ தரᾙகாைமᾷᾐவ ᾙைறைமயிைன இιᾁ அைமᾫற நிைலயᾷதி᾿ ஒᾞ தரᾙகாைமᾷᾐவ ᾙைறைமயிைன இιᾁ அைமᾫற நிைலயᾷதி᾿ ஒᾞ தரᾙகாைமᾷᾐவ ᾙைறைமயிைன 
தாபிᾺபதιேக ெசவிடᾺதாபிᾺபதιேக ெசவிடᾺதாபிᾺபதιேக ெசவிடᾺதாபிᾺபதιேக ெசவிடᾺப᾵டᾐ. இᾸத ᾙைறைமயிைன தாபிᾺபிதιகான ᾘ᾽வாப᾵டᾐ. இᾸத ᾙைறைமயிைன தாபிᾺபிதιகான ᾘ᾽வாப᾵டᾐ. இᾸத ᾙைறைமயிைன தாபிᾺபிதιகான ᾘ᾽வாப᾵டᾐ. இᾸத ᾙைறைமயிைன தாபிᾺபிதιகான ᾘ᾽வாᾱᾱᾱᾱக க க க 
நடவᾊᾰைகᾰகளாவன நடவᾊᾰைகᾰகளாவன நடவᾊᾰைகᾰகளாவன நடவᾊᾰைகᾰகளாவன 2012. 2012. 2012. 2012. ᾊசΆப᾽ ᾊசΆப᾽ ᾊசΆப᾽ ᾊசΆப᾽ 31313131    இιᾁ ᾙᾹᾗ ᾘஇιᾁ ᾙᾹᾗ ᾘஇιᾁ ᾙᾹᾗ ᾘஇιᾁ ᾙᾹᾗ ᾘரணᾺபᾌᾷதᾺப᾵டᾐடᾹ ரணᾺபᾌᾷதᾺப᾵டᾐடᾹ ரணᾺபᾌᾷதᾺப᾵டᾐடᾹ ரணᾺபᾌᾷதᾺப᾵டᾐடᾹ 
இᾺேபாᾐவைரயி᾿ இᾰᾁறிᾺபி᾵ட பணியிᾹ இᾺேபாᾐவைரயி᾿ இᾰᾁறிᾺபி᾵ட பணியிᾹ இᾺேபாᾐவைரயி᾿ இᾰᾁறிᾺபி᾵ட பணியிᾹ இᾺேபாᾐவைரயி᾿ இᾰᾁறிᾺபி᾵ட பணியிᾹ 80%80%80%80%    மான ேவைல ᾙᾊᾫιᾠ῀ளᾐ.மான ேவைல ᾙᾊᾫιᾠ῀ளᾐ.மான ேவைல ᾙᾊᾫιᾠ῀ளᾐ.மான ேவைல ᾙᾊᾫιᾠ῀ளᾐ.    
 
4.6  ெசயιபாடιற மιᾠΆ ᾁைறவான பயᾹபாᾌைடய ெசாᾷᾐᾰக῀ 
 
பிᾹவᾞΆ அவதானிᾺᾗᾰக῀ ேமιெகா῀ளᾺப᾵டன. 
 
(அ) மீளாᾼவாᾶᾊᾹ ேபாᾐ ᾟபா 50,166,848 ெதாைகயி᾿ மீ῀ கணிᾺᾖᾌ ெசᾼயᾺப᾵ட 
ᾓதனசாைலᾰ க᾵ᾊடΆ நி᾽மாணிᾰகᾺப᾵ᾌ 07 வᾞடᾱக῀ கடᾸதிᾞᾸத ேபாதிᾤΆ அᾐ 
பயᾹபா᾵ᾊιᾁ எᾌᾰகᾺப᾵ᾊᾞᾰகவி᾿ைல. 
    
விைடவிைடவிைடவிைட    
    
ᾓதனகா᾵சி சாைல திᾓதனகா᾵சி சாைல திᾓதனகா᾵சி சாைல திᾓதனகா᾵சி சாைல திறᾰகᾺபᾌΆ ேபாᾐ கா᾵சிᾺபᾌᾷதᾺபட ேவᾶᾊய சாதனᾱகைள தரமான றᾰகᾺபᾌΆ ேபாᾐ கா᾵சிᾺபᾌᾷதᾺபட ேவᾶᾊய சாதனᾱகைள தரமான றᾰகᾺபᾌΆ ேபாᾐ கா᾵சிᾺபᾌᾷதᾺபட ேவᾶᾊய சாதனᾱகைள தரமான றᾰகᾺபᾌΆ ேபாᾐ கா᾵சிᾺபᾌᾷதᾺபட ேவᾶᾊய சாதனᾱகைள தரமான 
தரᾷதி᾿ ெபιᾠᾰ ெகா῀வதιᾁ எᾌᾰகᾺப᾵ட ேநரΆ அதிகமாᾁΆ. தιேபாᾐ ேதைவயான அளᾫ தரᾷதி᾿ ெபιᾠᾰ ெகா῀வதιᾁ எᾌᾰகᾺப᾵ட ேநரΆ அதிகமாᾁΆ. தιேபாᾐ ேதைவயான அளᾫ தரᾷதி᾿ ெபιᾠᾰ ெகா῀வதιᾁ எᾌᾰகᾺப᾵ட ேநரΆ அதிகமாᾁΆ. தιேபாᾐ ேதைவயான அளᾫ தரᾷதி᾿ ெபιᾠᾰ ெகா῀வதιᾁ எᾌᾰகᾺப᾵ட ேநரΆ அதிகமாᾁΆ. தιேபாᾐ ேதைவயான அளᾫ 
எᾶணிᾰைகயான சாதனஎᾶணிᾰைகயான சாதனஎᾶணிᾰைகயான சாதனஎᾶணிᾰைகயான சாதனᾱகைள நிைலயΆ ெபιᾠᾰ ெகாᾶᾌ῀ளᾐ ᾓதன ᾱகைள நிைலயΆ ெபιᾠᾰ ெகாᾶᾌ῀ளᾐ ᾓதன ᾱகைள நிைலயΆ ெபιᾠᾰ ெகாᾶᾌ῀ளᾐ ᾓதன ᾱகைள நிைலயΆ ெபιᾠᾰ ெகாᾶᾌ῀ளᾐ ᾓதன கா᾵சி கா᾵சி கா᾵சி கா᾵சி 
சாைலயானᾐ சாைலயானᾐ சாைலயானᾐ சாைலயானᾐ 2013201320132013    ஒᾰேடாப᾽ மாதΆ ஒᾰேடாப᾽ மாதΆ ஒᾰேடாப᾽ மாதΆ ஒᾰேடாப᾽ மாதΆ 14141414    ஆΆ திகதி திறᾰகᾺஆΆ திகதி திறᾰகᾺஆΆ திகதி திறᾰகᾺஆΆ திகதி திறᾰகᾺப᾵டᾐ.ப᾵டᾐ.ப᾵டᾐ.ப᾵டᾐ.    
 
(ஆ)ெபாறியிய᾿ ᾓதனசாைலᾰகாக ᾟபா 9,695,714 ெபᾠமதியான ெபாᾞ᾵க῀ ெகா῀வனᾫ 
ெசᾼயᾺப᾵ᾊᾞᾸத ேபாதிᾤΆ ᾓதனசாைலையᾰ கா᾵சிᾺபᾌᾷᾐவதιகாக திறᾸᾐ ைவᾺபதιᾁ 
நடவᾊᾰைக எᾌᾰகᾺப᾵ᾊᾞᾰகவி᾿ைல. 
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விைடவிைடவிைடவிைட    
    

2013201320132013    ஒᾰேடாப᾽ ஒᾰேடாப᾽ ஒᾰேடாப᾽ ஒᾰேடாப᾽ 14141414    ஆΆ திகதி திறᾰகᾺப᾵டஆΆ திகதி திறᾰகᾺப᾵டஆΆ திகதி திறᾰகᾺப᾵டஆΆ திகதி திறᾰகᾺப᾵டᾐ.ᾐ.ᾐ.ᾐ.    
    

(இ) பிரதரன இᾞᾺᾗᾰ களᾴசியᾷதி᾿ ᾟபா 6,238,467 ெதாைகயான 2,244 இᾞᾺᾗ விடயᾱக῀ 
07 வᾞடᾱகᾦᾰᾁ ேமιப᾵ட காலமாக விநிேயாகிᾰகᾺபடாம᾿ ெசயιபாடιᾠᾰ 
காணᾺப᾵டன. 1999 மιᾠΆ 2000 ஆΆ ஆᾶᾌகளி᾿ ெகா῀வனᾫ ெசᾼயᾺப᾵ட ᾟபா 
2,554,387 ெபᾠமதியான உழᾫ இயᾸதிர உதிாிᾺ பாகᾱக῀ மιᾠΆ 57 வாகன உதிாிᾺபாகᾱக῀ 
13 வᾞடᾱகᾦᾰᾁ ேமιப᾵ட காலமாக களᾴசியᾷதி᾿ ெசயιபாடιᾠᾰ காணᾺப᾵டᾐ. 
    

விைடவிைடவிைடவிைட    
அᾶமிᾷத எதி᾽காலᾷதி᾿ இᾸத உᾞᾺபஅᾶமிᾷத எதி᾽காலᾷதி᾿ இᾸத உᾞᾺபஅᾶமிᾷத எதி᾽காலᾷதி᾿ இᾸத உᾞᾺபஅᾶமிᾷத எதி᾽காலᾷதி᾿ இᾸத உᾞᾺபᾊᾊᾊᾊகைள அகιᾠவதιᾁ எதி᾽பா᾽Ὰᾗᾶᾌ.கைள அகιᾠவதιᾁ எதி᾽பா᾽Ὰᾗᾶᾌ.கைள அகιᾠவதιᾁ எதி᾽பா᾽Ὰᾗᾶᾌ.கைள அகιᾠவதιᾁ எதி᾽பா᾽Ὰᾗᾶᾌ.    
 

(ஈ) நிᾠவனᾷதிᾹ ஆᾶடறிᾰைக மιᾠΆ அறிவிᾷத᾿ பிரᾆரᾱகைள அᾲசிᾌவதιகாக ᾟபா 
1,850,000 ெபᾠமதியான நிற அᾲசிட᾿ இயᾸதிரΆ ெகா῀வனᾫ ெசᾼயᾺப᾵ᾊᾞᾸத ேபாதிᾤΆ 
2011 ஆΆ ஆᾶᾊᾹ ேபாᾐ 1,050 நிற பிரᾆரᾱக῀ ெவளிநிᾠவனᾷதினா᾿ 
அᾲசிடᾺப᾵ᾊᾞᾸதᾐடᾹ 2012 ஆΆ ஆᾶᾊ᾿ எᾐᾫΆ அᾲசிடᾺப᾵ᾊᾞᾰகவி᾿ைல. 
 

விைடவிைடவிைடவிைட    
    

ேத.எ.ஆ.அ. நிைலயᾷதிᾹ ஆᾶடறிᾰைகைய அᾲசிᾌவதιᾁ ம᾵ᾌேம அᾲᾆᾺ ேத.எ.ஆ.அ. நிைலயᾷதிᾹ ஆᾶடறிᾰைகைய அᾲசிᾌவதιᾁ ம᾵ᾌேம அᾲᾆᾺ ேத.எ.ஆ.அ. நிைலயᾷதிᾹ ஆᾶடறிᾰைகைய அᾲசிᾌவதιᾁ ம᾵ᾌேம அᾲᾆᾺ ேத.எ.ஆ.அ. நிைலயᾷதிᾹ ஆᾶடறிᾰைகைய அᾲசிᾌவதιᾁ ம᾵ᾌேம அᾲᾆᾺ ெபாெபாெபாெபாறி றி றி றி 
ெகா῀வனᾫ ெசᾼயᾺபட வி᾿ைல. நிைலயᾷᾐᾰᾁ ேதைவᾺபᾌΆ வ᾽ண ᾐᾶᾌᾺ ெகா῀வனᾫ ெசᾼயᾺபட வி᾿ைல. நிைலயᾷᾐᾰᾁ ேதைவᾺபᾌΆ வ᾽ண ᾐᾶᾌᾺ ெகா῀வனᾫ ெசᾼயᾺபட வி᾿ைல. நிைலயᾷᾐᾰᾁ ேதைவᾺபᾌΆ வ᾽ண ᾐᾶᾌᾺ ெகா῀வனᾫ ெசᾼயᾺபட வி᾿ைல. நிைலயᾷᾐᾰᾁ ேதைவᾺபᾌΆ வ᾽ண ᾐᾶᾌᾺ 
பிரᾆரᾱகைளᾜΆ அᾲசிᾌவதιேக ெகா῀வனᾫ ெசᾼயᾺப᾵டᾐ. ெகா῀வனᾫ ெசயᾹᾙைறயி᾿ பிரᾆரᾱகைளᾜΆ அᾲசிᾌவதιேக ெகா῀வனᾫ ெசᾼயᾺப᾵டᾐ. ெகா῀வனᾫ ெசயᾹᾙைறயி᾿ பிரᾆரᾱகைளᾜΆ அᾲசிᾌவதιேக ெகா῀வனᾫ ெசᾼயᾺப᾵டᾐ. ெகா῀வனᾫ ெசயᾹᾙைறயி᾿ பிரᾆரᾱகைளᾜΆ அᾲசிᾌவதιேக ெகா῀வனᾫ ெசᾼயᾺப᾵டᾐ. ெகா῀வனᾫ ெசயᾹᾙைறயி᾿ 
பிᾹபιறᾺபட ேவᾶᾊயிᾞᾸத பிᾹபιறᾺபட ேவᾶᾊயிᾞᾸத பிᾹபιறᾺபட ேவᾶᾊயிᾞᾸத பிᾹபιறᾺபட ேவᾶᾊயிᾞᾸத ெசயᾹᾙைறக῀ மιெசயᾹᾙைறக῀ மιெசயᾹᾙைறக῀ மιெசயᾹᾙைறக῀ மιᾠΆ ெவளிநப᾽களிᾹᾠΆ ெவளிநப᾽களிᾹᾠΆ ெவளிநப᾽களிᾹᾠΆ ெவளிநப᾽களிᾹ    அவசரᾺபᾌᾷத᾿க῀ அவசரᾺபᾌᾷத᾿க῀ அவசரᾺபᾌᾷத᾿க῀ அவசரᾺபᾌᾷத᾿க῀ 
எᾹபன ஒᾞ ᾗதிய வ᾽ண அᾲᾆᾺ ெபாறி ெகா῀ளவனᾫ ெசᾼயᾺபᾌவதιᾁ ᾑᾶᾌதலாக எᾹபன ஒᾞ ᾗதிய வ᾽ண அᾲᾆᾺ ெபாறி ெகா῀ளவனᾫ ெசᾼயᾺபᾌவதιᾁ ᾑᾶᾌதலாக எᾹபன ஒᾞ ᾗதிய வ᾽ண அᾲᾆᾺ ெபாறி ெகா῀ளவனᾫ ெசᾼயᾺபᾌவதιᾁ ᾑᾶᾌதலாக எᾹபன ஒᾞ ᾗதிய வ᾽ண அᾲᾆᾺ ெபாறி ெகா῀ளவனᾫ ெசᾼயᾺபᾌவதιᾁ ᾑᾶᾌதலாக 
இᾞᾸத காரணிகளாᾁΆஇᾞᾸத காரணிகளாᾁΆஇᾞᾸத காரணிகளாᾁΆஇᾞᾸத காரணிகளாᾁΆ    
 

(உ) பிᾹவᾞΆ பிாிᾫகᾦᾰகாகᾰ ெகா῀வனᾫ ெசᾼயᾺப᾵ட உபகரணᾱக῀ நீᾶட காலமாக 
பயᾹபா᾵ᾊιᾁ எᾌᾰகᾺபடாம᾿ அᾺபிாிᾫகளி᾿ ெசயιபாடιᾠᾰ காணᾺப᾵டன. 
 

பிாிᾫ உபகரணΆ ெபᾠமதி காலΆ 
  ᾟபா  
(1) தி᾵டமிட᾿, வᾊவைமᾺᾗ மιᾠΆ 
ஆேலாசைனᾲ ேசைவᾺ பிாிᾫ 

ைவᾺகீரஷᾹ மீιற᾽  
(Tri Axial Vibration meter) 

1,923,950 06 
வᾞடᾱக῀ 

மிᾹசாரΆ, இலᾷதிரனிய᾿ பிாிᾫ காபᾹ மெனாᾰைச᾵ 
எனைலச᾽  
(Carbon Monoxide 
Analyzed) 

11,949,980 01 வᾞடΆ 

வᾤசᾰதி மιᾠΆ ᾆιறாட᾿ 
ᾙகாைமᾷᾐவ பிாிᾫ 

 2,607,700 04 மாதᾱக῀ 

 
 
சிவி᾿ பிாிᾫ 

ᾜனிவ᾽ச᾿ ெடῄ᾵ᾊᾱ 
இயᾸதிரΆ (Computer 
control universal testing 
machine) 

1,795,000 01 வᾞடΆ 
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விைட விைட விைட விைட     
    

((((iiii)))). . . . நிᾠவனᾱகளினா᾿ ᾙநிᾠவனᾱகளினா᾿ ᾙநிᾠவனᾱகளினா᾿ ᾙநிᾠவனᾱகளினா᾿ ᾙᾹைவᾰகᾺப᾵ட ேகாாிᾰைககᾦᾰᾁ அைமᾫற இயᾸதிரᾱகளிᾹ ᾹைவᾰகᾺப᾵ட ேகாாிᾰைககᾦᾰᾁ அைமᾫற இயᾸதிரᾱகளிᾹ ᾹைவᾰகᾺப᾵ட ேகாாிᾰைககᾦᾰᾁ அைமᾫற இயᾸதிரᾱகளிᾹ ᾹைவᾰகᾺப᾵ட ேகாாிᾰைககᾦᾰᾁ அைமᾫற இயᾸதிரᾱகளிᾹ 
அதி᾽ᾫ ம᾵டᾷைத பᾁᾺபாᾼᾫ ெசᾼயஅதி᾽ᾫ ம᾵டᾷைத பᾁᾺபாᾼᾫ ெசᾼயஅதி᾽ᾫ ம᾵டᾷைத பᾁᾺபாᾼᾫ ெசᾼயஅதி᾽ᾫ ம᾵டᾷைத பᾁᾺபாᾼᾫ ெசᾼயᾫΆᾫΆᾫΆᾫΆ    மιᾠΆ நிᾠவனᾷதிᾹ ஆராᾼᾲசி மιᾠΆ நிᾠவனᾷதிᾹ ஆராᾼᾲசி மιᾠΆ நிᾠவனᾷதிᾹ ஆராᾼᾲசி மιᾠΆ நிᾠவனᾷதிᾹ ஆராᾼᾲசி 
ேதைவᾺபᾌகைளᾜΆ கᾞᾷதி᾿ ெகாᾶᾌேதைவᾺபᾌகைளᾜΆ கᾞᾷதி᾿ ெகாᾶᾌேதைவᾺபᾌகைளᾜΆ கᾞᾷதி᾿ ெகாᾶᾌேதைவᾺபᾌகைளᾜΆ கᾞᾷதி᾿ ெகாᾶᾌΆΆΆΆ    இᾸத உபகரணΆ ெகா῀வனᾫ ெசᾼயᾺப᾵டᾐ. இᾸத உபகரணΆ ெகா῀வனᾫ ெசᾼயᾺப᾵டᾐ. இᾸத உபகரணΆ ெகா῀வனᾫ ெசᾼயᾺப᾵டᾐ. இᾸத உபகரணΆ ெகா῀வனᾫ ெசᾼயᾺப᾵டᾐ. 
எனிஎனிஎனிஎனிᾔΆ இᾷதைகய ாீதியிலான ஒᾞ ேசைவைய ெபιᾠᾰ ெகா῀வதιᾁ ெவளிᾔΆ இᾷதைகய ாீதியிலான ஒᾞ ேசைவைய ெபιᾠᾰ ெகா῀வதιᾁ ெவளிᾔΆ இᾷதைகய ாீதியிலான ஒᾞ ேசைவைய ெபιᾠᾰ ெகா῀வதιᾁ ெவளிᾔΆ இᾷதைகய ாீதியிலான ஒᾞ ேசைவைய ெபιᾠᾰ ெகா῀வதιᾁ ெவளி    நப᾽களிடமிᾞᾸᾐ நப᾽களிடமிᾞᾸᾐ நப᾽களிடமிᾞᾸᾐ நப᾽களிடமிᾞᾸᾐ 
ேகாாிᾰைக எᾐᾫΆ ெபறᾺபடாததின᾿ கடᾸத சில வᾞடᾱகளாக ைகᾷெதாழிιேகாாிᾰைக எᾐᾫΆ ெபறᾺபடாததின᾿ கடᾸத சில வᾞடᾱகளாக ைகᾷெதாழிιேகாாிᾰைக எᾐᾫΆ ெபறᾺபடாததின᾿ கடᾸத சில வᾞடᾱகளாக ைகᾷெதாழிιேகாாிᾰைக எᾐᾫΆ ெபறᾺபடாததின᾿ கடᾸத சில வᾞடᾱகளாக ைகᾷெதாழிιᾐᾐᾐᾐைற ைற ைற ைற 
பிரேயாகᾱகᾦᾰᾁ இᾸத இயᾸதிரΆ பாவிᾰகᾺபடவி᾿ைல. எனிᾔΆ ேத.எ.ஆ.அ. நிைலயᾷதிᾹ பிரேயாகᾱகᾦᾰᾁ இᾸத இயᾸதிரΆ பாவிᾰகᾺபடவி᾿ைல. எனிᾔΆ ேத.எ.ஆ.அ. நிைலயᾷதிᾹ பிரேயாகᾱகᾦᾰᾁ இᾸத இயᾸதிரΆ பாவிᾰகᾺபடவி᾿ைல. எனிᾔΆ ேத.எ.ஆ.அ. நிைலயᾷதிᾹ பிரேயாகᾱகᾦᾰᾁ இᾸத இயᾸதிரΆ பாவிᾰகᾺபடவி᾿ைல. எனிᾔΆ ேத.எ.ஆ.அ. நிைலயᾷதிᾹ 
ஆராᾼᾲசி நடவᾊᾰைககளிᾹ இயᾸதிரᾱகளினᾐ அதி᾽ᾫ ம᾵டᾷைத பᾁᾺபாᾼᾫ ெசᾼவதιᾁ ஆராᾼᾲசி நடவᾊᾰைககளிᾹ இயᾸதிரᾱகளினᾐ அதி᾽ᾫ ம᾵டᾷைத பᾁᾺபாᾼᾫ ெசᾼவதιᾁ ஆராᾼᾲசி நடவᾊᾰைககளிᾹ இயᾸதிரᾱகளினᾐ அதி᾽ᾫ ம᾵டᾷைத பᾁᾺபாᾼᾫ ெசᾼவதιᾁ ஆராᾼᾲசி நடவᾊᾰைககளிᾹ இயᾸதிரᾱகளினᾐ அதி᾽ᾫ ம᾵டᾷைத பᾁᾺபாᾼᾫ ெசᾼவதιᾁ 
இᾸத இயᾸஇᾸத இயᾸஇᾸத இயᾸஇᾸத இயᾸதிரΆ பயᾹபᾌᾷதᾺப᾵டᾐ. அῂவாᾠ இᾞᾸத ேபாதிᾤΆ இᾸத இயᾸதிரᾷதிᾹ திரΆ பயᾹபᾌᾷதᾺப᾵டᾐ. அῂவாᾠ இᾞᾸத ேபாதிᾤΆ இᾸத இயᾸதிரᾷதிᾹ திரΆ பயᾹபᾌᾷதᾺப᾵டᾐ. அῂவாᾠ இᾞᾸத ேபாதிᾤΆ இᾸத இயᾸதிரᾷதிᾹ திரΆ பயᾹபᾌᾷதᾺப᾵டᾐ. அῂவாᾠ இᾞᾸத ேபாதிᾤΆ இᾸத இயᾸதிரᾷதிᾹ 
பாவைன மிகᾫΆ ᾁைறவாᾁΆ. இᾱᾁ அᾒᾂலமான விடயΆ எᾹனெவனி᾿பாவைன மிகᾫΆ ᾁைறவாᾁΆ. இᾱᾁ அᾒᾂலமான விடயΆ எᾹனெவனி᾿பாவைன மிகᾫΆ ᾁைறவாᾁΆ. இᾱᾁ அᾒᾂலமான விடயΆ எᾹனெவனி᾿பாவைன மிகᾫΆ ᾁைறவாᾁΆ. இᾱᾁ அᾒᾂலமான விடயΆ எᾹனெவனி᾿, , , , ேதசிய ேதசிய ேதசிய ேதசிய 
எᾸதிரவிய᾿ ஆராᾼᾲசி அபிவிᾞᾷதி நிைலயΆ  ேபாᾹஎᾸதிரவிய᾿ ஆராᾼᾲசி அபிவிᾞᾷதி நிைலயΆ  ேபாᾹஎᾸதிரவிய᾿ ஆராᾼᾲசி அபிவிᾞᾷதி நிைலயΆ  ேபாᾹஎᾸதிரவிய᾿ ஆராᾼᾲசி அபிவிᾞᾷதி நிைலயΆ  ேபாᾹறறறறெதாᾞ ஆராᾼᾲசி நிᾠவனᾷதி᾿ ெதாᾞ ஆராᾼᾲசி நிᾠவனᾷதி᾿ ெதாᾞ ஆராᾼᾲசி நிᾠவனᾷதி᾿ ெதாᾞ ஆராᾼᾲசி நிᾠவனᾷதி᾿ 
இᾷதைகய விேசடᾷᾐவமான சாதாரணமாக எᾱᾁΆ இலᾁஇᾷதைகய விேசடᾷᾐவமான சாதாரணமாக எᾱᾁΆ இலᾁஇᾷதைகய விேசடᾷᾐவமான சாதாரணமாக எᾱᾁΆ இலᾁஇᾷதைகய விேசடᾷᾐவமான சாதாரணமாக எᾱᾁΆ இலᾁவி᾿ இᾞᾰகாத இயᾸதிர ெமாᾹᾠ வி᾿ இᾞᾰகாத இயᾸதிர ெமாᾹᾠ வி᾿ இᾞᾰகாத இயᾸதிர ெமாᾹᾠ வி᾿ இᾞᾰகாத இயᾸதிர ெமாᾹᾠ 
இᾞᾷதலாᾁΆ.இᾞᾷதலாᾁΆ.இᾞᾷதலாᾁΆ.இᾞᾷதலாᾁΆ.    அᾷᾐடᾹ இᾸத இயᾸதிரᾷைத நிைலயᾷதிᾹ நடᾺᾗ எதி᾽கால நடவᾊᾰைகக῀ அᾷᾐடᾹ இᾸத இயᾸதிரᾷைத நிைலயᾷதிᾹ நடᾺᾗ எதி᾽கால நடவᾊᾰைகக῀ அᾷᾐடᾹ இᾸத இயᾸதிரᾷைத நிைலயᾷதிᾹ நடᾺᾗ எதி᾽கால நடவᾊᾰைகக῀ அᾷᾐடᾹ இᾸத இயᾸதிரᾷைத நிைலயᾷதிᾹ நடᾺᾗ எதி᾽கால நடவᾊᾰைகக῀ 
ெதாட᾽பிᾤΆ பயᾹபᾌᾷதலாΆ.ெதாட᾽பிᾤΆ பயᾹபᾌᾷதலாΆ.ெதாட᾽பிᾤΆ பயᾹபᾌᾷதலாΆ.ெதாட᾽பிᾤΆ பயᾹபᾌᾷதலாΆ.    
    

(ii). (ii). (ii). (ii). இᾸதᾰ கᾞவி தιேபாᾐ பயᾹபᾌᾷதᾺப᾵ᾌᾰ ெகாᾶᾊᾞᾰகிᾹறᾐ.இᾸதᾰ கᾞவி தιேபாᾐ பயᾹபᾌᾷதᾺப᾵ᾌᾰ ெகாᾶᾊᾞᾰகிᾹறᾐ.இᾸதᾰ கᾞவி தιேபாᾐ பயᾹபᾌᾷதᾺப᾵ᾌᾰ ெகாᾶᾊᾞᾰகிᾹறᾐ.இᾸதᾰ கᾞவி தιேபாᾐ பயᾹபᾌᾷதᾺப᾵ᾌᾰ ெகாᾶᾊᾞᾰகிᾹறᾐ.    
    

(iii). (iii). (iii). (iii). இᾸதᾰ கᾞவியானᾐ இᾸதᾰ கᾞவியானᾐ இᾸதᾰ கᾞவியானᾐ இᾸதᾰ கᾞவியானᾐ 2012201220122012    ஒᾰேடாப᾽ மாதΆ ெகா῀ஒᾰேடாப᾽ மாதΆ ெகா῀ஒᾰேடாப᾽ மாதΆ ெகா῀ஒᾰேடாப᾽ மாதΆ ெகா῀வனᾫ ெசᾼயᾺப᾵ட ேபாதிᾤΆ இᾸத வனᾫ ெசᾼயᾺப᾵ட ேபாதிᾤΆ இᾸத வனᾫ ெசᾼயᾺப᾵ட ேபாதிᾤΆ இᾸத வனᾫ ெசᾼயᾺப᾵ட ேபாதிᾤΆ இᾸத 
இயᾸதிரΆ ெதாட᾽பிலான பயிιசியானᾐ இயᾸதிரΆ ெதாட᾽பிலான பயிιசியானᾐ இயᾸதிரΆ ெதாட᾽பிலான பயிιசியானᾐ இயᾸதிரΆ ெதாட᾽பிலான பயிιசியானᾐ 2012201220122012    நவΆப᾽ மாதேம நிைலயᾷதிιᾁ நவΆப᾽ மாதேம நிைலயᾷதிιᾁ நவΆப᾽ மாதேம நிைலயᾷதிιᾁ நவΆப᾽ மாதேம நிைலயᾷதிιᾁ 
விநிேயாகᾷதரா᾿ வழᾱகᾺப᾵டᾐ. ஆதᾢனா᾿ ெநᾌΆ காலமாக பாவிᾰகாᾐ இᾸத கᾞவி விநிேயாகᾷதரா᾿ வழᾱகᾺப᾵டᾐ. ஆதᾢனா᾿ ெநᾌΆ காலமாக பாவிᾰகாᾐ இᾸத கᾞவி விநிேயாகᾷதரா᾿ வழᾱகᾺப᾵டᾐ. ஆதᾢனா᾿ ெநᾌΆ காலமாக பாவிᾰகாᾐ இᾸத கᾞவி விநிேயாகᾷதரா᾿ வழᾱகᾺப᾵டᾐ. ஆதᾢனா᾿ ெநᾌΆ காலமாக பாவிᾰகாᾐ இᾸத கᾞவி 
எΆᾙடᾹ இᾞᾸதᾐ எனᾰ ᾂᾠத᾿ நியாயமιறதாᾁΆ. தιேபாᾐ இᾸத கᾞவியானᾐ ᾇழ᾿ எΆᾙடᾹ இᾞᾸதᾐ எனᾰ ᾂᾠத᾿ நியாயமιறதாᾁΆ. தιேபாᾐ இᾸத கᾞவியானᾐ ᾇழ᾿ எΆᾙடᾹ இᾞᾸதᾐ எனᾰ ᾂᾠத᾿ நியாயமιறதாᾁΆ. தιேபாᾐ இᾸத கᾞவியானᾐ ᾇழ᾿ எΆᾙடᾹ இᾞᾸதᾐ எனᾰ ᾂᾠத᾿ நியாயமιறதாᾁΆ. தιேபாᾐ இᾸத கᾞவியானᾐ ᾇழ᾿ 
கᾶகாகᾶகாகᾶகாகᾶகாணிᾺᾗ அளᾪᾌகᾦᾰகாக பயᾹபᾌᾷதᾺபᾌகிறᾐ.ணிᾺᾗ அளᾪᾌகᾦᾰகாக பயᾹபᾌᾷதᾺபᾌகிறᾐ.ணிᾺᾗ அளᾪᾌகᾦᾰகாக பயᾹபᾌᾷதᾺபᾌகிறᾐ.ணிᾺᾗ அளᾪᾌகᾦᾰகாக பயᾹபᾌᾷதᾺபᾌகிறᾐ.    
    

(iv). (iv). (iv). (iv). சிவி᾿ ஆராᾼᾲசி எᾸதிாிகளிᾹ பιறாᾰᾁைற காரணமாக பிேராிᾰகᾺᾺ᾵ட சில சிவி᾿ ஆராᾼᾲசி எᾸதிாிகளிᾹ பιறாᾰᾁைற காரணமாக பிேராிᾰகᾺᾺ᾵ட சில சிவி᾿ ஆராᾼᾲசி எᾸதிாிகளிᾹ பιறாᾰᾁைற காரணமாக பிேராிᾰகᾺᾺ᾵ட சில சிவி᾿ ஆராᾼᾲசி எᾸதிாிகளிᾹ பιறாᾰᾁைற காரணமாக பிேராிᾰகᾺᾺ᾵ட சில 
கᾞᾷதி᾵டᾱகளாவன சிவி᾿ திைணᾰகளᾷதினா᾿ ெதாடᾱகᾺபᾌவதιᾁ தாமதமாகியᾐ. கᾞᾷதி᾵டᾱகளாவன சிவி᾿ திைணᾰகளᾷதினா᾿ ெதாடᾱகᾺபᾌவதιᾁ தாமதமாகியᾐ. கᾞᾷதி᾵டᾱகளாவன சிவி᾿ திைணᾰகளᾷதினா᾿ ெதாடᾱகᾺபᾌவதιᾁ தாமதமாகியᾐ. கᾞᾷதி᾵டᾱகளாவன சிவி᾿ திைணᾰகளᾷதினா᾿ ெதாடᾱகᾺபᾌவதιᾁ தாமதமாகியᾐ. 
அᾷᾐடᾹ இᾸதᾰ கᾞவி பாவிᾰகᾺபᾌவதιᾁ எᾐவித ேதைவᾺபாᾌகᾦஅᾷᾐடᾹ இᾸதᾰ கᾞவி பாவிᾰகᾺபᾌவதιᾁ எᾐவித ேதைவᾺபாᾌகᾦஅᾷᾐடᾹ இᾸதᾰ கᾞவி பாவிᾰகᾺபᾌவதιᾁ எᾐவித ேதைவᾺபாᾌகᾦஅᾷᾐடᾹ இᾸதᾰ கᾞவி பாவிᾰகᾺபᾌவதιᾁ எᾐவித ேதைவᾺபாᾌகᾦΆ இᾞΆ இᾞΆ இᾞΆ இᾞᾰகவி᾿ைல ᾰகவி᾿ைல ᾰகவி᾿ைல ᾰகவி᾿ைல 
எῂவாறாயிᾔΆ இᾸதᾰகᾞவி ஆராᾼᾲசி நடவᾊᾰைககᾦᾰᾁ ேதைவ எᾹபதினா᾿ எῂவாறாயிᾔΆ இᾸதᾰகᾞவி ஆராᾼᾲசி நடவᾊᾰைககᾦᾰᾁ ேதைவ எᾹபதினா᾿ எῂவாறாயிᾔΆ இᾸதᾰகᾞவி ஆராᾼᾲசி நடவᾊᾰைககᾦᾰᾁ ேதைவ எᾹபதினா᾿ எῂவாறாயிᾔΆ இᾸதᾰகᾞவி ஆராᾼᾲசி நடவᾊᾰைககᾦᾰᾁ ேதைவ எᾹபதினா᾿ 
எதி᾽காலᾷதி᾿ பாவிᾰகᾺபᾌவதιᾁ எதி᾽பா᾽Ὰᾗ உᾶᾌ.எதி᾽காலᾷதி᾿ பாவிᾰகᾺபᾌவதιᾁ எதி᾽பா᾽Ὰᾗ உᾶᾌ.எதி᾽காலᾷதி᾿ பாவிᾰகᾺபᾌவதιᾁ எதி᾽பா᾽Ὰᾗ உᾶᾌ.எதி᾽காலᾷதி᾿ பாவிᾰகᾺபᾌவதιᾁ எதி᾽பா᾽Ὰᾗ உᾶᾌ.    
    
4.7   இனᾱகாணᾺப᾵ட ந᾵டΆ 
 

ᾙைறயான அᾱகீகாரமிᾹறி ᾟபா 439,427 ெபᾠமதியான இᾞᾺᾗᾰக῀ ேசதமைடᾸத இᾞᾺபாக 
ᾗᾷதகᾱகளிᾢᾞᾸᾐ பதிவழிᾰகᾺப᾵ᾊᾞᾸதᾐ. 
 
விைடவிைடவிைடவிைட    
    

2011201120112011    ஆΆ ஆᾶᾊᾹ இᾞᾺᾗஆΆ ஆᾶᾊᾹ இᾞᾺᾗஆΆ ஆᾶᾊᾹ இᾞᾺᾗஆΆ ஆᾶᾊᾹ இᾞᾺᾗ    ெமெமெமெமᾼைமயாᾼᾫᾼைமயாᾼᾫᾼைமயாᾼᾫᾼைமயாᾼᾫ    அறிᾰைகயிᾹ பᾊ ᾟஅறிᾰைகயிᾹ பᾊ ᾟஅறிᾰைகயிᾹ பᾊ ᾟஅறிᾰைகயிᾹ பᾊ ᾟபாᾼ பாᾼ பாᾼ பாᾼ 423,054/28423,054/28423,054/28423,054/28    
ெபᾠமதியாெபᾠமதியாெபᾠமதியாெபᾠமதியான இᾞᾺᾗΆ ன இᾞᾺᾗΆ ன இᾞᾺᾗΆ ன இᾞᾺᾗΆ 2012201220122012    ஆΆ ஆᾶᾊᾹ இᾞᾺᾗ ஆΆ ஆᾶᾊᾹ இᾞᾺᾗ ஆΆ ஆᾶᾊᾹ இᾞᾺᾗ ஆΆ ஆᾶᾊᾹ இᾞᾺᾗ     ெமᾼைமயாᾼᾫெமᾼைமயாᾼᾫெமᾼைமயாᾼᾫெமᾼைமயாᾼᾫ    அறிᾰைகயிᾹபᾊ ᾟபாᾼ அறிᾰைகயிᾹபᾊ ᾟபாᾼ அறிᾰைகயிᾹபᾊ ᾟபாᾼ அறிᾰைகயிᾹபᾊ ᾟபாᾼ 
16,941.6216,941.6216,941.6216,941.62    ெபᾠமதியான இᾞᾺᾗΆ பிரதான களᾴசியசாைலயிᾹ இᾞᾺெபᾠமதியான இᾞᾺᾗΆ பிரதான களᾴசியசாைலயிᾹ இᾞᾺெபᾠமதியான இᾞᾺᾗΆ பிரதான களᾴசியசாைலயிᾹ இᾞᾺெபᾠமதியான இᾞᾺᾗΆ பிரதான களᾴசியசாைலயிᾹ இᾞᾺபிᾢᾞᾸᾐ அகιறᾺப᾵ᾌ பிᾢᾞᾸᾐ அகιறᾺப᾵ᾌ பிᾢᾞᾸᾐ அகιறᾺப᾵ᾌ பிᾢᾞᾸᾐ அகιறᾺப᾵ᾌ 
வி᾵டᾐடᾹவி᾵டᾐடᾹவி᾵டᾐடᾹவி᾵டᾐடᾹ, , , , இவιைறஇவιைறஇவιைறஇவιைற    ᾙᾨதாகேவᾙᾨதாகேவᾙᾨதாகேவᾙᾨதாகேவ    அகιᾠவதιᾁΆ நடவᾊᾰைக எᾌᾰகᾺபᾌΆ. அகιᾠவதιᾁΆ நடவᾊᾰைக எᾌᾰகᾺபᾌΆ. அகιᾠவதιᾁΆ நடவᾊᾰைக எᾌᾰகᾺபᾌΆ. அகιᾠவதιᾁΆ நடவᾊᾰைக எᾌᾰகᾺபᾌΆ. 
இᾲெசயιபாடானᾐ ஒᾞ ᾙைறயான அᾱகீகாரᾷதிᾹ கீ῁ ேமιெகா῀ளᾺபᾌகிறᾐ.இᾲெசயιபாடானᾐ ஒᾞ ᾙைறயான அᾱகீகாரᾷதிᾹ கீ῁ ேமιெகா῀ளᾺபᾌகிறᾐ.இᾲெசயιபாடானᾐ ஒᾞ ᾙைறயான அᾱகீகாரᾷதிᾹ கீ῁ ேமιெகா῀ளᾺபᾌகிறᾐ.இᾲெசயιபாடானᾐ ஒᾞ ᾙைறயான அᾱகீகாரᾷதிᾹ கீ῁ ேமιெகா῀ளᾺபᾌகிறᾐ.    
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4.8   பதவியணியின᾽ நிᾞவாகΆ 
நிைலயᾷதிᾹ பிரதான ெசயιபணியரனᾐ ஆராᾼᾲசிᾲ ெசயιபாடாக இᾞᾸத ேபாதிᾤΆ 
அதιகான பதவியணியின᾽களி᾿ 43 ேவιறிடᾱக῀ காணᾺப᾵டன. அᾐ ெதாட᾽பரன விபரΆ 
கீேழ காᾶபிᾰகᾺபᾌகிᾹறன. 
    
 
பதவிக῀ 

அᾱகீாிᾷத பதவியணி  உ῀ளபᾊயான 
பதவியணி 

 ெவιறிடᾱகளிᾹ 
எᾶணிᾰைக 

தைலைம ஆராᾼᾲசி 
விᾴஞானிக῀ 

01 - 01 

ஆராᾼᾲசி 
விᾴஞானிக῀  

05 03 02 

தைலைம ஆராᾼᾲசிᾺ 
ெபாறியியலாள᾽  

13 08 05 

சிேரῃட ஆராᾼᾲசிᾺ 
ெபாறியியலாள᾽  

16 01 15 

ஆராᾼᾲசிᾺ 
ெபாறியியலாள᾽  

21 09 12 

ெபாறியியலாள᾽  07 01 06 
ெதாழி᾿ᾒ᾵ப 
உᾷதிேயாகᾷத᾽  

05 04 01 

ெதாழி᾿ᾒ᾵ப 
உதவியாள᾽  

15 14 01 

ᾂ᾵ᾌᾷெதாைக  83 40 43 

    
விைட விைட விைட விைட     
    
நிைலயᾷதிιᾁ ேதைவᾺபᾌΆ ஆராᾼᾲசி எᾸதிாிகைளᾜΆ ெதாழி᾿ᾒ᾵ப பதவிணியினைரᾜΆ 
ஆ᾵ேச᾽Ὰᾗ ெசᾼவதιᾁ நிைலயΆ நடவᾊᾰைககைள எᾌᾷᾐ῀ளᾐ வழைமயாக ᾙᾹᾗ ெசᾼதᾐ 
ேபாலேவ ப᾿கைலᾰகழகᾱகளி῀ இᾠதி வᾞட ெபᾠ ேபᾠக῀ அறிவிᾰகᾺப᾵டᾫடᾹ, 
எᾸதிரவிய᾿ பதவி ெவιறிடΆ விளΆபரᾺபᾌᾷதᾺபᾌவᾐ. அᾱகீகாிᾰகᾺப᾵ட ெதாழி᾿நிைலᾺ 
பிாிᾫ ெவιறிடᾱகைள நிரᾺᾗவதιᾁ 2012 ஆΆ ஆᾶᾊ᾿ ஏιபாᾌக῀ ெசᾼயᾺப᾵டன 
இதιகைமᾫற எᾸதிாிக῀ ஆ᾵ேச᾽Ὰᾗ ெசᾼயᾺப᾵ட ேபாதிᾤΆ அதி᾿ 02 ேப᾽ ஏιகனேவ 
நிைலயᾷைத வி᾵ᾌ விலகி விιறன᾽. சிேர᾵ட ஆராᾼᾲசி எᾸதிாி ெதாட᾽பி᾿ ஒᾞ விᾶணᾺபΆ 
ம᾵ᾌேம ெபறᾺப᾵டᾐ. எᾸதிாிக῀ ஆ᾵ேச᾽Ὰᾗ ெசᾼயᾙᾊயாைமᾰᾁΆ அவ᾽கைள தᾰக 
ைவᾷᾐᾰ ெகா῀ள ᾙᾊயாதைமᾰᾁΆ பிரதான காரணΆ ஏைனய நிᾠவனᾱகᾦடᾹ ஒᾺபிᾌΆ 
ேபாᾐ ேத.எ.ஆ. அபிவிᾞᾷதி நிைலயᾷதினா᾿ வழᾱகᾺபᾌΆ ᾁைறவான சΆபளᾙΆ நிைலயΆ 
ெகாᾨΆைப வி᾵ᾌ ᾑரᾷதி᾿ அைமᾸதிᾞᾺபᾐΆ ஆᾁΆ. 
 
இᾱᾁ அவதானிᾰகᾺப᾵ட இᾹᾔெமாᾞ விடயΆ யாெதனி᾿ நிᾠவனᾷதிᾹ பணிகᾦடᾹ 
மிகᾫΆ ெதாட᾽ᾗைடய சிவி᾿ எᾸதிரவிய᾿, மிᾹனிய᾿ மιᾠΆ மிᾹனᾎவிய᾿ ஆகிய 
பதவிகᾦᾰᾁ விᾶணᾺபிᾰᾁΆ விᾶணᾺபதாாிக῀ தιேபாᾐ இலᾱைகயி᾿ இ᾿லாᾐ 
இᾞᾰகிᾹறைம ஆᾁΆ. 2012 ஆΆ ஆᾶᾌ காலᾺபᾁதியி᾿ சிேர᾵ட ஆராᾼᾲசி எᾸதிாி பதவிᾰᾁΆ 
சிவி᾿ ᾐைறᾜடᾹ ெதாட᾽ᾗைடய சிவி᾿ எᾸதிாிவிய᾿ விᾴஞானி பதவிᾰᾁΆ ஒேரெயாᾞ 
விᾶணᾺபேம ஒῂெவாᾞ பதவிᾰᾁΆ ெபறᾺப᾵டᾐ. ஆனா᾿ ேந᾽ᾙகᾺ பாீ᾵ைசᾰᾁ 
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எᾸதிாி.அᾒர விஜயபாலஎᾸதிாி.அᾒர விஜயபாலஎᾸதிாி.அᾒர விஜயபாலஎᾸதிாி.அᾒர விஜயபால    
தைலவ᾽  தைலவ᾽  தைலவ᾽  தைலவ᾽      

எᾸதிாி.ᾊ.ᾊ.ஆனᾸத நாம᾿எᾸதிாி.ᾊ.ᾊ.ஆனᾸத நாம᾿எᾸதிாி.ᾊ.ᾊ.ஆனᾸத நாம᾿எᾸதிாி.ᾊ.ᾊ.ஆனᾸத நாம᾿    
பணிᾺபாள᾽ நாயகΆபணிᾺபாள᾽ நாயகΆபணிᾺபாள᾽ நாயகΆபணிᾺபாள᾽ நாயகΆ    

 

அைழᾰகᾺப᾵ட ேபாᾐ அவ᾽க῀ யாᾞΆ சᾚகமளிᾰகவி᾿ைல மிᾹனிய᾿ மிᾹனᾎவிய᾿ 
ᾐைறயிைன ெபாᾠᾷதவைரயி᾿ 03 எᾸதிாிக῀ ஆ᾵ேச᾽Ὰᾗ ெசᾼயᾺப᾵ட ேபாதிᾤΆ அவ᾽களி᾿ 
இᾞவ᾽ தιேபாᾐ நிைலயᾷைத வி᾵ᾌ விலகி வி᾵டன᾽ ேமι ᾂறிய காரணᾱகளா᾿ 
நிைலயமானᾐ அதனᾐ ஆராᾼᾲசி அபிவிᾞᾷதி பணிகைள ெதாடர இயலாᾐ இᾞᾰகிᾹறᾐ. 
ேமᾤΆ இளΆ விᾴஞானிகைள வழிநடᾷதᾰᾂᾊய சிேர᾵ட ஆராᾼᾲசி எᾸதிாி ஒᾞவ᾽ எமᾐ 
நிைலயᾷதி᾿ இ᾿லாத காரணᾷதினா᾿ நிைலயᾷதிᾰᾁ ஆ᾵ேச᾽Ὰᾗ ெசᾼயᾺபᾌΆ ᾗதிய 
எᾸதிாிகைள தᾰக ைவᾷᾐᾰ ெகா῀ள᾿ கᾊனமாகிறᾐ. இᾷதைய சிரமᾱகளிᾹ காரணமாக 
ெசய᾿தி᾵டᾷᾐᾰᾁ அைமᾫற இலᾰᾁகைள நிைலயᾷதினா᾿  அைடய ᾙᾊய வி᾿ைல 
 

5. ᾙைறைமகᾦΆ க᾵ᾌᾺபாᾌகᾦΆ 
 

கணᾰகாᾼவி᾿ அவதானிᾰகᾺப᾵ட ᾙைறகளினᾐΆ க᾵ᾌᾺபாᾌகளினᾐΆ ᾁைறபாᾌக῀ 
அῂவᾺேபாᾐ நிைலயᾷதிᾹ தைலவரᾐ கவனᾷதிιᾁ ெகாᾶᾌவரᾺப᾵ᾊᾞᾸதன. பிᾹவᾞΆ 
க᾵ᾌᾺபா᾵ᾌᾺ பரᾺᾗᾰக῀ ெதாட᾽பாக விேசட கவனΆ ேகாரᾺபᾌகிறᾐ. 
 

(அ) ெசயιதி᾵டᾰ கிரயமிட᾿ மιᾠΆ ᾙகாைமᾷᾐவΆ 
 

விைடவிைடவிைடவிைட    
    

ேமᾸதைல ெசலவினᾱகைள ᾁைறᾰக நடவᾊᾰைக எᾌᾰகᾺபᾌΆேமᾸதைல ெசலவினᾱகைள ᾁைறᾰக நடவᾊᾰைக எᾌᾰகᾺபᾌΆேமᾸதைல ெசலவினᾱகைள ᾁைறᾰக நடவᾊᾰைக எᾌᾰகᾺபᾌΆேமᾸதைல ெசலவினᾱகைள ᾁைறᾰக நடவᾊᾰைக எᾌᾰகᾺபᾌΆ....    ஆராᾼᾲசி கᾞᾷதி᾵டᾱகைள ஆராᾼᾲசி கᾞᾷதி᾵டᾱகைள ஆராᾼᾲசி கᾞᾷதி᾵டᾱகைள ஆராᾼᾲசி கᾞᾷதி᾵டᾱகைள 
ᾙᾹெனᾌᾷᾐ ெச᾿வதιᾁ மீக நீᾶட காலவைரயைற ேதைவ எᾹபᾙᾹெனᾌᾷᾐ ெச᾿வதιᾁ மீக நீᾶட காலவைரயைற ேதைவ எᾹபᾙᾹெனᾌᾷᾐ ெச᾿வதιᾁ மீக நீᾶட காலவைரயைற ேதைவ எᾹபᾙᾹெனᾌᾷᾐ ெச᾿வதιᾁ மீக நீᾶட காலவைரயைற ேதைவ எᾹபᾐ ெபாᾐவாக யாவᾞΆ ᾐ ெபாᾐவாக யாவᾞΆ ᾐ ெபாᾐவாக யாவᾞΆ ᾐ ெபாᾐவாக யாவᾞΆ 
அறிᾸதெதாᾞ விடயமாᾁΆ. எῂவாறாயிᾔΆ கᾞᾷதி᾵டᾷைத ᾘரணᾺபᾌᾷᾐவதιᾁ அறிᾸதெதாᾞ விடயமாᾁΆ. எῂவாறாயிᾔΆ கᾞᾷதி᾵டᾷைத ᾘரணᾺபᾌᾷᾐவதιᾁ அறிᾸதெதாᾞ விடயமாᾁΆ. எῂவாறாயிᾔΆ கᾞᾷதி᾵டᾷைத ᾘரணᾺபᾌᾷᾐவதιᾁ அறிᾸதெதாᾞ விடயமாᾁΆ. எῂவாறாயிᾔΆ கᾞᾷதி᾵டᾷைத ᾘரணᾺபᾌᾷᾐவதιᾁ 
ேதைவயான காலவைரயைறைய ᾁைறᾰகேதைவயான காலவைரயைறைய ᾁைறᾰகேதைவயான காலவைரயைறைய ᾁைறᾰகேதைவயான காலவைரயைறைய ᾁைறᾰக    நடவᾊᾰைகநடவᾊᾰைகநடவᾊᾰைகநடவᾊᾰைக    எᾌᾰகᾺபᾌΆ எனிᾔΆ ஆராᾼᾲசி எᾌᾰகᾺபᾌΆ எனிᾔΆ ஆராᾼᾲசி எᾌᾰகᾺபᾌΆ எனிᾔΆ ஆராᾼᾲசி எᾌᾰகᾺபᾌΆ எனிᾔΆ ஆராᾼᾲசி 
எᾸதிாிகᾦᾰᾁ நிைலயᾷதி᾿ உ῀ள பιறாᾰᾁைற காரணமாக இᾞᾰஎᾸதிாிகᾦᾰᾁ நிைலயᾷதி᾿ உ῀ள பιறாᾰᾁைற காரணமாக இᾞᾰஎᾸதிாிகᾦᾰᾁ நிைலயᾷதி᾿ உ῀ள பιறாᾰᾁைற காரணமாக இᾞᾰஎᾸதிாிகᾦᾰᾁ நிைலயᾷதி᾿ உ῀ள பιறாᾰᾁைற காரணமாக இᾞᾰᾁΆ எᾸதிாிகᾦᾰᾁாிய ᾁΆ எᾸதிாிகᾦᾰᾁாிய ᾁΆ எᾸதிாிகᾦᾰᾁாிய ᾁΆ எᾸதிாிகᾦᾰᾁாிய 
ேவைலᾲ ᾆேவைலᾲ ᾆேவைலᾲ ᾆேவைலᾲ ᾆைமᾜΆைமᾜΆைமᾜΆைமᾜΆ    அதிகமாᾁΆ. அதிகமாᾁΆ. அதிகமாᾁΆ. அதிகமாᾁΆ. இதனா᾿ இதனா᾿ இதனா᾿ இதனா᾿ கᾞᾷதி᾵ட காலவைரயைறகᾞᾷதி᾵ட காலவைரயைறகᾞᾷதி᾵ட காலவைரயைறகᾞᾷதி᾵ட காலவைரயைற    நடவᾊᾰைகநடவᾊᾰைகநடவᾊᾰைகநடவᾊᾰைக    
நீ᾵ᾊᾰகᾺபᾌகிᾹறᾐ. காலᾷதா᾿ ᾙᾸதிய ெசᾼயᾙᾊயாத கᾞᾷதி᾵டᾱகைள நிᾠᾷᾐவதιᾁ நீ᾵ᾊᾰகᾺபᾌகிᾹறᾐ. காலᾷதா᾿ ᾙᾸதிய ெசᾼயᾙᾊயாத கᾞᾷதி᾵டᾱகைள நிᾠᾷᾐவதιᾁ நீ᾵ᾊᾰகᾺபᾌகிᾹறᾐ. காலᾷதா᾿ ᾙᾸதிய ெசᾼயᾙᾊயாத கᾞᾷதி᾵டᾱகைள நிᾠᾷᾐவதιᾁ நீ᾵ᾊᾰகᾺபᾌகிᾹறᾐ. காலᾷதா᾿ ᾙᾸதிய ெசᾼயᾙᾊயாத கᾞᾷதி᾵டᾱகைள நிᾠᾷᾐவதιᾁ 
ஏιபாᾌக῀ ᾙᾹெனᾌᾰகᾺபᾌΆ.ஏιபாᾌக῀ ᾙᾹெனᾌᾰகᾺபᾌΆ.ஏιபாᾌக῀ ᾙᾹெனᾌᾰகᾺபᾌΆ.ஏιபாᾌக῀ ᾙᾹெனᾌᾰகᾺபᾌΆ.    
    

(ஆ) கடᾹப᾵ேடா᾽ 
 

விைடவிைடவிைடவிைட    
    

அரச நிᾠவனᾱகᾦடᾹ கᾞᾷதி᾵டஅரச நிᾠவனᾱகᾦடᾹ கᾞᾷதி᾵டஅரச நிᾠவனᾱகᾦடᾹ கᾞᾷதி᾵டஅரச நிᾠவனᾱகᾦடᾹ கᾞᾷதி᾵டᾱᾱᾱᾱகைள ᾙᾹெனᾌᾰᾁΆ ேபாᾐ மிᾁதிᾺ பகைள ᾙᾹெனᾌᾰᾁΆ ேபாᾐ மிᾁதிᾺ பகைள ᾙᾹெனᾌᾰᾁΆ ேபாᾐ மிᾁதிᾺ பகைள ᾙᾹெனᾌᾰᾁΆ ேபாᾐ மிᾁதிᾺ பணᾷைத அறᾪᾌ ணᾷைத அறᾪᾌ ணᾷைத அறᾪᾌ ணᾷைத அறᾪᾌ 
ெசᾼத᾿ எᾹபᾐ ஒᾞ கᾊனமான விடயமாᾁΆ.இᾸத விடயΆ ெதாட᾽பி᾿ ெதாட᾽ᾲசியான ெசᾼத᾿ எᾹபᾐ ஒᾞ கᾊனமான விடயமாᾁΆ.இᾸத விடயΆ ெதாட᾽பி᾿ ெதாட᾽ᾲசியான ெசᾼத᾿ எᾹபᾐ ஒᾞ கᾊனமான விடயமாᾁΆ.இᾸத விடயΆ ெதாட᾽பி᾿ ெதாட᾽ᾲசியான ெசᾼத᾿ எᾹபᾐ ஒᾞ கᾊனமான விடயமாᾁΆ.இᾸத விடயΆ ெதாட᾽பி᾿ ெதாட᾽ᾲசியான 
அவதானΆ ெசᾤᾷதᾺபᾌகிறᾐ.அவதானΆ ெசᾤᾷதᾺபᾌகிறᾐ.அவதானΆ ெசᾤᾷதᾺபᾌகிறᾐ.அவதானΆ ெசᾤᾷதᾺபᾌகிறᾐ.    
 

(இ) வாகனᾰ க᾵ᾌᾺபாᾌ 
 

விைட விைட விைட விைட     
    

வாகன விபᾷᾐ ெதாட᾽பி᾿ சாியான ெதாᾞ ᾙைறயிைன அᾙ᾿பᾌᾷᾐவதιᾁ தιேபாᾐ வாகன விபᾷᾐ ெதாட᾽பி᾿ சாியான ெதாᾞ ᾙைறயிைன அᾙ᾿பᾌᾷᾐவதιᾁ தιேபாᾐ வாகன விபᾷᾐ ெதாட᾽பி᾿ சாியான ெதாᾞ ᾙைறயிைன அᾙ᾿பᾌᾷᾐவதιᾁ தιேபாᾐ வாகன விபᾷᾐ ெதாட᾽பி᾿ சாியான ெதாᾞ ᾙைறயிைன அᾙ᾿பᾌᾷᾐவதιᾁ தιேபாᾐ 
நடவᾊᾰைக எᾌᾰகᾺபᾌகிறᾐ.நடவᾊᾰைக எᾌᾰகᾺபᾌகிறᾐ.நடவᾊᾰைக எᾌᾰகᾺபᾌகிறᾐ.நடவᾊᾰைக எᾌᾰகᾺபᾌகிறᾐ.    

     
    

 


