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Message from the Chairman

2023 has been a year where the Board of Investment has highlighted the 
efforts of the Government of Sri Lanka to lay a pathway to recovery from the 
economic crises of 2022. Enhanced facilita�on, internal improvements and 
expedited approvals have been a priority at BOI during the past year, as Sri 
Lanka stepped up as an example of resilience amidst a number of global 
economies that struggled on the back of economic and geo-poli�cal 
turbulence.

 

The BOI ini�ated several new projects such as a promo�on program to 
a�ract 100 New ICT companies, and a Reinvestment Drive focusing on 50 
successful BOI Enterprises. Industry Advisory Councils were established for 
iden�fied priority sectors with the par�cipa�on of key private and state 
sector stakeholders. Digi�za�on of key investor services func�ons and 
moderniza�on of exis�ng zones to meet Interna�onal Green Standards 
while improving promo�onal material were at the forefront of internal 
process and product improvement.

 

Aside from this, effec�ve collabora�on with interna�onal agencies such as 
the U.S. Agency For Interna�onal Development (USAID), United Na�ons 
Development Programme (UNDP), United Na�ons Economic and Social 
Commission for Asia and the Pacific (UNESCAP) yielded a number of 
ini�a�ves aimed at improving the investment climate within the country.

 

Throughout the year, our dedica�on towards posi�oning Sri Lanka as a key 
des�na�on for investment and fostering industries that ac�vely contribute 
to sustainable development remained steadfast. And we remain commi�ed 
to our mandate of driving economic growth, promo�ng innova�on, and 
crea�ng a business-friendly environment, building and strengthening the 
case for Foreign Direct Investment in Sri Lanka.

Our collabora�ve efforts with private enterprises, governmental 
organiza�ons, and foreign partners have played a pivotal role in suppor�ng 
the remarkable economic recovery Sri Lanka has recorded for the year 2023, 
despite global and local challenges. The BOI has ensured that this story of 
resilience is presented at every opportunity to the global investor 
community, regaining our country’s posi�on as a favorable hub for foreign 
investment in South Asia. 

As we look to the future with a vision of transforming the BOI into a future-
ready organiza�on, we will strengthen our value proposi�on by leveraging 
Sri Lanka’s strategic loca�on, improving the country’s branding while 
introducing new investment products and pla�orms. 

The proposed “Invest Sri Lanka'' ini�a�ve will transform the country’s 
investment climate by simplifying the business environment for investors. 
We will have experts specializing across different provinces and sectors, 
hand-holding investors through their business life cycle from pre-
investment to a�er-care. 

In conclusion, 2023 has been a year where the BOI has leveraged strategic 
collabora�ons, facilitated investments, and implemented policies geared 
towards promo�ng innova�on, job crea�on, and overall economic growth, 
fully encompassing its mandate as an economic change agent for Sri Lanka. 

Dinesh Weerakkody
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jiythpd; nra;jp

2022 ,d; nghUshjhu neUf;fbapypUe;J kPs;tjw;fhdNjhh; ghijia 

mikg;gjw;F ,yq;if murhq;fj;jpd; Kaw;rpfis ,yq;if KjyPl;Lr; 

rig vLj;Jiuj;j Mz;L 2023 MFk;.  Nkk;gl;l trjpaspj;jy;> cs;sf 

nrk;ikg;gLj;jy;fs;  kw;Wk; Jhpjg;gLj;jg;gl;l mDkjpfs; Nghd;wtw;wpw;F 

me;j fle;j Mz;by; ,Kr ,y; Kd;Dhpik toq;fg;gl;lJ. Vnddpy; gy 

cyfshtpa nghUshjhuq;fSf;F kj;jpapy; nghUshjhu kw;Wk; Gtp-murpay; 

nfhe;jspg;gpd; gpd;dzpapy; Nghuhb> ,yq;if tphpjpwDf;F vLj;Jf;fhl;lhf 

Kd;NdwpajdhyhFk;.    

100 Gjpa jnjh fk;gdpfisf; ftUk; Nehf;Fld; Nkk;gLj;jy; epfo;r;rp kw;Wk; 

50 ntw;wpfukhd ,Kr njhopy;Kaw;rpfspy; ftdk; nrYj;jp> xU kPs;KjyPl;L 

,af;fp Nghd;w gy;NtW Gjpa fUj;jpl;lq;fis ,Kr Muk;gpj;jJ. Kf;fpa 

jdpahh; kw;Wk; mur Jiw gq;Fjhuh;fspd; gq;Fgw;WjYld; ,dq;fhzg;gl;l 

Kd;Dhpik JiwfSf;F ifj;njhopy; MNyhrid rigfs; epWtg;gl;ld. 

tpsk;gug; nghUl;fis nrk;ikg;gLj;Jk; mNjNtis> Kf;fpa KjyPl;L 

Nritfs; nraw;ghLfis vz;kpd;kakhf;fy; kw;Wk; Vw;nfdNt cs;s 

tyaq;fis rh;tNjr gRikj; juj;jpw;F Vw;g etPdkag;gLj;jy; vd;gdNt 

cs;sf nray;Kiw kw;Wk; cw;gj;jp nrk;ikg;gLj;jypy; Kd;dzpapy; 

,Ue;jd. 

,it jtpu> rh;tNjr mgptpUj;jpf;fhd If;fpa ehLfs;; Kfth; (A+v];vapl; 

- USAID)> If;fpa ehLfs; mgptpUj;jp epfo;r;rp (A+vd;BgP - UNDP)> Mrpah 

kw;Wk; gRgpf;fpw;fhd If;fpa ehLfs; nghUshjhu kw;Wk; r%f Mizak; 

(A+nd];fg; - UNESCAP) Nghd;w rh;tNjr Kfth;fSldhd gaDs;s 

xj;Jiog;G. ehl;Lf;Fs; KjyPl;L fhyepiyia nrk;ikg;gLj;Jk; Nehf;fpy; 

gy Kd;Kaw;rpfis Vw;gLj;jpd.

,yq;ifia KjyPl;Lf;F xU Kf;fpa Nfe;jpukhf epiyepWj;JtJ kw;Wk; 

epiyahd mgptpUj;jpf;F RWRWg;Gld; gq;fspf;Fk; ifj;njhopy;fis 

tsh;g;gJ vd;gtw;wpy; vq;fSila mh;g;gzpg;G Mz;L KOtJk; cWjpahf 

,Ue;jJ. mj;Jld; nghUshjhu tsh;r;rpia ce;Jjy;> Gjpa fz;Lgpbg;Gfis 

Cf;Ftpj;jy; kw;Wk; tpahghu-el;G #oiy cUthf;Fjy;> ,yq;ifapy; 

ntspehl;L Neub KjyPl;ilf; fl;bnaOg;gp> gyg;gLj;Jjy; vd;gtw;wpy; 

vq;fSila Mizapy; cWjpahf ,Ue;Njhk;.

,Kr it vjph;fhyj;jpw;Fj; jahuhd xU epWtdkhf khw;WtJ vd;w 

njhiyNehf;Fld; vjph;fhyj;ijg; ghh;f;Fk;NghJ ,yq;ifapd; %Nyhgha 

miktplj;ij me;epag;gLj;jp> ehq;fs; vq;fSila kjpg;G Kd;nkhopit 

gyg;gLj;jp> ehL xU rpwe;j ,yf;if miltjw;fhd xU mgpg;gpuhaj;ij 

Vw;gLj;jp. Gjpa KjyPl;L cw;gj;jpfisAk;> NkiliaAk;  mwpKfk; 

nra;Nthk;. 

Kd;nkhopag;gl;l ',yq;ifapy; KjyPL nra;Aq;fs;" vd;w Kaw;rp 

KjyPl;lhsh;fSf;fhd tzpf #oiy vspjhf;Ftjd; %yk; ehl;bd; KjyPl;L 

fhyepiyia khw;wpaikf;Fk;. gy;NtW khfhzq;fspYk;> JiwfspYk; 

KjyPl;lhsh;fSf;F mth;fspd; tzpf tho;f;ifr; rf;fuj;jpy; KjyPl;Lf;F 

Kd;dhpypUe;J> ftdpg;gpw;Fg; gpd;dh; tiu  ifNfhh;j;J epw;gjw;F  epGzj;Jt 

rpwg;Gilath;fs; vq;fSf;F ,Ug;ghh;fs;. 

,Wjpahf> ,Kr MdJ 2023 Mk; Mz;by; ,yq;iff;fhd nghUshjhu 

khw;w Kftuhf mjd; Mizia Kw;wpYk; cs;slf;fpajhf Gjpa 

fz;Lgpbg;Gfis Cf;Ftpj;jy;> njhopy;fis cUthf;Fjy; kw;Wk; 

xl;Lnkhj;j nghUshjhu tsh;r;rp vd;gtw;iw Nehf;fp mike;j %Nyhgha 

xj;Jiog;Gfs;> trjpaspf;fg;gl;l KjyPLfs; kw;Wk; nfhs;iffis 

mKy;gLj;jy; vd;gtw;wpw;F nek;GNfhyhfpaJ. 

jpNd~; tPuf;nfhb
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Message from the Director General

It is indeed admirable to observe BOI's dedica�on and its resilience in 
naviga�ng through the challenges of the year 2023. I am proud to 
announce our human capital strength, teamwork and un�ring efforts of 
dedicated staff which is the main drive  providing services beyond 
limita�ons. Our con�nued commitment to human capital development 
and teamwork has been the cornerstone for overcoming difficul�es and 
achieving success.

The con�nua�on of the Investor Facilita�on Centre (IFC) and the 
Investor Facilita�on Coordina�on Commi�ee (IFCC) pioneered in 2022 
at the World Trade Centre, demonstrated our commitment in providing 
efficient services to investors and facilita�ng the investment approval 
process. This approach not only streamlined opera�ons but also 
enhanced interagency coordina�on, contribu�ng to a more conducive 
environment for investors. The recogni�on for 35 best enterprises 
through the Award of Green Channel Facility also showcases BOI's 
commitment towards acknowledging and rewarding outstanding 
performance and compliance of BOI enterprises. Our dedicated team at 
BOI has been con�nuously working towards digitaliza�on of services 
and approval process reflec�ng the progressive approach ini�ated for 
seamless interac�on between enterprises and the BOI.

Promulga�on of new regula�on to provide for exis�ng non-BOI 
enterprises to be accommodated under the BOI was introduced as a 
new proac�ve policy measure in 2023 which further expanded the 
influence of BOI in various industries. Moreover, advoca�ng for the 
validity and con�nuity of concessions specified in BOI agreement, 
despite implica�ons of subsequent legisla�on also catalyzed BOI's 
commitment and suppor�ve role to champion and strengthen investor 
confidence.

I wish to acknowledge and praise the confidence and resilience of the 
investor community, whose con�nuous investments and expansions 
have contributed significantly to the recovery and growth of business 
environment in the country. The partnerships with suppor�ng line 
agencies also play a vital role in ensuring the success of the BOI's 
services.

BOI has also taken steps to engage with the interna�onal agencies such 
as UNESCAP, USAID, World Bank to explore the possibili�es of 
enhancing the capacity of BOI and improve the business environment 
and support trade nego�a�ons for interna�onal trade agreements 
aiming to maximize market access for Sri Lanka.

As we note our accomplishments, it is clear that BOI's ability to 
overcome setbacks and adapt to changes which posi�ons it as a leader 
in fostering a favorable investment environment. We remain steadfast 
in our vision to further strengthen and con�nue our success in the 
coming years striving to provide excep�onal services and support to 
investors enabling the economic growth of the country.

Renuka M. Weerakone
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gzpg;ghsh; ehafj;jpd; nra;jp

,Kr ,d; mh;g;gzpg;igAk;> fle;j 2023 Mk; Mz;bd; rthy;fspd; Clhfr; 

nrd;w> mjd; kPs;jd;ikiaAk; mtjhdpf;Fk;NghJ cz;ikapNyNa 

mJ ghuhl;lj;jf;fJ. vq;fSila kdpj %yjd gyk;> FOthfg; gzp> 

mh;;g;gzpj;j cj;jpNahfj;jh;fspd; mauhj Kaw;rp vd;gdNt vy;iyfSf;F 

mg;ghy; Nritfis toq;Ftjw;fhd Kf;fpa ,af;fpahFk; vd;gijj; 

njhptpg;gjpy; ehd; ngUikg;gLfpNwd;. kdpj %yjd mgptpUj;jp kw;Wk; 

FOthfg; gzpf;F vq;fSila njhlh;r;rpahd mh;g;gzpg;Ng rpukq;fisj; 

jhz;b. ntw;wpailtjw;fhd %yf;fy;yhf ,Ue;Js;sJ.  

njhlh;r;rpahf KjyPl;lhsh; trjpaspf;Fk; ikaKk; (Ktik - IFC)> 2022 ,y; 
cyf th;j;jf ikaj;jpy; Kd;Ndhbahf ,Ue;j KjyPl;lhsh; trjpaspf;Fk; 

xUq;fpizg;G FOTk; (IFCC) KjyPl;lhsh;fSf;F Jhpj Nritfis 

toq;fpaJld;> KjyPl;L xg;Gjy; eltbf;iff;F trjpaspj;J> vq;fSila 

mh;g;gzpg;Gf;F nray; tpsf;fk; mspj;jd. ,e;j mZFKiwahdJ 

nraw;ghLfis newpg;gLj;jpaJ khj;jpuky;y> NkYk; Nkk;gLj;jg;gl;l 

Kfth;fSf;fpilNaahd xUq;fpizg;Gk;> KjyPl;lhsh;fSf;F rhjfkhd 

#oYf;Fg; gq;fspj;jd.  gRikg; ghij trjpia toq;fpajd; %yk; 35 

rpwe;j njhopy;Kaw;rpfSf;fhd ,dq;fhzYk;  ,Kr njhopy;Kaw;rpfspd; 

nray;jpwidAk;> ,zf;fj;ijAk; mq;fPfhpj;J ntFkjp mspg;gjpy; 

,Kr ,d; mh;g;gzpg;ig vLj;Jf;fhl;LfpwJ. ,Kr ,y; vq;fSila 

mh;g;gzpj;j FOthdJ> Nritfis vz;kpd;kakhf;fy; kw;Wk; xg;Gjy; 

toq;Fk; eltbf;iffisj; njhlh;e;J nra;J> njhopy;Kaw;rpfSf;Fk;> 

,Kr f;FkpilNa tiuaiwaw;w Ngr;Rthh;j;ijf;fhd Kd;Ndw;wkhd 

mZFKiwia gpujpgypf;ff;$bajhfj; njhlq;fg;gl;lJ.

2023 ,y; xU Gjpa nraY}f;fKs;s nfhs;if eltbf;ifahf 

mwpKfg;gLj;jg;gl;l> ,Kr my;yhj Mdhy; Vw;nfdNt cs;s  

njhopy;Kaw;rpfis ,Kr f;Ff; fPo; Nrh;j;Jf;nfhs;tjw;fhd Gjpa 

xOq;FKiw ntspaplg;gl;ljhdJ> ,Kr ,d; nry;thf;if gy;NtW 

ifj;njhopy;fspy; NkYk; mjpfg;gLj;jpaJ. NkYk;> mLj;jLj;j rl;lq;fspd; 

jhf;fq;fs; ,Ue;jNghJk;> ,Kr xg;ge;jj;jpy; Fwpg;gplg;gl;l nry;YgbahFjy;  

kw;Wk; rYiffSf;F Mjuthfg; NgRjy;>  ,Kr ,d; mh;g;gzpg;igAk;> 

ghpe;J NgRfpd;w  mjd; Mjuthd gq;if Cf;fg;gLj;jpaJld;> KjyPl;lhsh; 

ek;gpf;ifiaAk; gyg;gLj;jpaJ. 

KjyPl;lhsh; r%fj;jpd; njhlh;e;j KjyPLfs; kw;Wk; tphpthf;fq;fs; vd;w 

ehl;bd; tzpf #oypd; kPl;gpw;Fk;> tsh;r;rpf;Fk; Fwpg;gplj;jf;f gq;fspg;gpw;F 

mth;fspd; ek;gpf;ifiaAk;> kPs;jd;ikiaAk; ehd; mq;fPfhpg;gJld;> 

ghuhl;lTk; tpUk;GfpNwd;. MjuT toq;Fk; epuy; Kfth;fSldhd $l;Lk;  

,Kr ,d; Nritfspd; ntw;wpf;F cj;juthjk; mspg;gjpy; Kf;fpa gq;F 

tfpf;fpwJ. 

,yq;iff;fhd re;ij mZfiy mjpfg;gLj;Jtij Nehf;fkhff;nfhz;L> 

,Kr ,d; jpwid Nkk;gLj;Jtjw;fhd rhj;jpaf;$Wfis Muha;tjw;Fk;> 

tzpf #oiy Nkk;gLj;Jtjw;Fk;> rh;tNjr th;j;jf xg;ge;jq;fSf;fhf 

th;j;jf Ngr;Rthh;j;ijfis Mjhpg;gjw;Fk; ,Kr MdJ A+nd];fg; 

(UNESCAP)> A+v];vapl; (USAID)> cyf tq;fp Nghd;w rh;tNjr Kfth;fSld; 

<LgLtjw;fhd eltbf;iffis vLj;Js;sJ. 

ehq;fs; vq;fSila rhjidfisf; ftdpf;Fk;NghJ> gpd;dilTfisr; 

rkhspj;jy; kw;Wk; khw;wq;fis Vw;Wf;nfhs;sy; vd;w ,Kr ,d; jpwdhdJ  

rhjfkhd KjyPl;Lr; #oy; xd;iw tsh;j;J> mjid xU Kd;dzpapy; 

epiyepWj;JfpwJ vd;gijj; njspthf;FfpwJ.. mLj;J tUk; Mz;Lfspy; 

vq;fSila ntw;wpia NkYk; tYg;gLj;jpj; njhluTk;> tpjptpyf;fhd 

Nritfis toq;Ftjw;Fk;> ehl;bd; tsh;r;rpf;F cjTk; tifapy; 

vq;fSila KjyPl;lhsh;fSf;F MjuT mspg;gjw;Fk; fLk; Kaw;rp 

nra;tjw;Fk; vq;fSila njhiyNehf;fpy; ehq;fs; cWjpahf ,Uf;fpNwhk;.

 
NuZfh vk;. tPuf;Nfhd;
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Board of Directors 

Mr. Dinesh Weerakkody  
Chairman 
Board of Investment of Sri Lanka

Mr. Dinesh Weerakkody (D.BA) is a former Chairman of Ha�on �a�onal Bank PLC and Commercial 
Bank of Ceylon PLC. He currently holds the posi�on of �ice Chairman at the Employers' Federa�on 
of Ceylon, immediate past Chairman of the Interna�onal Chamber of Commerce Sri Lanka, and 
Senior �ice Chairman of the Sri Lanka Ins�tute of Directors. He also serves as a Director of several 
companies.

Currently, Mr. Weerakkody acts as an Advisor on Treasury Affairs to the President and serves as the 
Chairman of the Colombo Port City Economic Commission. Addi�onally, he has previously held 
key posi�ons, including Chairman of the Employees' Trust Fund Board of Sri Lanka, the �a�onal 
Human Resource Development Council of Sri Lanka, and the Interna�onal Chamber of Commerce 
Sri Lanka. Furthermore, he has served as an Advisor to the Prime Minister of Sri Lanka, the 
Ministry of �a�onal Policies and Economic Affairs, and the Minister of Tourism Development.

Dr. Dushni Weerakoon

Dr. Dushni Weerakoon is the Execu�ve Director of the Ins�tute of Policy Studies of Sri Lanka (IPS) 
with research and publica�ons covering areas related to macroeconomic policy, regional trade 
integra�on, and interna�onal economics. She has extensive experience working in an advisory 
capacity for the Government of Sri Lanka (GOSL) and as a consultant to interna�onal organi�a�ons 
such as the World Bank, the Asian Development Bank and the World Trade Organisa�on. She 
serves at present as an Appointed Member to the Monetary Policy Board of the Central Bank of Sri 
Lanka and as an Independent �on-Execu�ve Director at Cargills (Ceylon) PLC, having formerly 
served on the Boards of the �a�ons Trust Bank and the Cargills Bank. Dushni Weerakoon holds a 
BSc in Economics with First Class Honors from the Queen's University of Belfast, U.K., and an MA 
and PhD in Economics from the University of Manchester, U.K.

Mr. Manil Jayesinghe

Mr. Manil �ayesinghe, is a Chartered Accountant with over �1 years of audi�ng, advisory and 
industry experience across key sectors, including manufacturing, retail, hospitality, wholesale 
business and telecommunica�on, in Sri Lanka Maldives and Bhutan. He was the Country 
Managing Partner of Ernst & Young Sri Lanka & Maldives from 2021 - 2023, Head of Assurance 
Prac�ce in Sri Lanka, and the Professional Prac�ce Director of Sri Lanka, from 2003 -2023, and has 
served as the Head of the IFRS/SLAS Desk in Sri Lanka. He is the immediate past president of 
the Ins�tute of Chartered Accountants of Sri Lanka and has served as a council member of 
the �a�onal Chamber of Commerce of Sri Lanka, Board member of the CIMA Sri Lanka 
Board, member of the Interna�onal Accoun�ng Educa�on Standards Board of the IFAC, a 
council member of the Moratuwa University, member of the Board of Sri Lanka Accoun�ng & 
Audi�ng Standards Monitoring Board, council member of CMA Sri Lanka and have served as a 
consultant to the Audit Commi�ees of the Listed Companies. He currently serves as the 
Chairman of the Statutory Accoun�ng Standards Commi�ee and is a member of the 
Securi�es and Exchange Commission of Sri Lanka and the Monetary Board of the Central Bank 
of Sri Lanka. He also acts as an independent Director to Diesel and Motor Engineering PLC, 
Ceylon Hospitals PLC, C W Mackie PLC and Sahasiya Investments Ltd. 
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gzpg;ghsh; rig

jpU jpNd~; tPuf;nfhb - 
jiyth;

,yq;if KjyPl;Lr; rig

jpU jpNd~; tPuf;nfhb  (B.gPV) `l;ld; e~dy; tq;fp gPvy;rP> ,yq;if nfhkh;~y; 

tq;fp gPvy;rP vd;gtw;wpd; Kd;dhs; jiytuhthh;. jw;NghJ mth; ,yq;if njhopy; 

jUeh;fspd; $l;likg;gpd; (Employers’ Federation of Ceylon) cg jiytuhfg; gjtp 

tfpg;gJld;> ,d;uh;e~dy; Nrk;gh; xg; nfhNkh;]pd; cldb fle;j jiytuhfTk;. 

,yq;if gzpg;ghsh;fs; epWtdj;jpd; rpNu~;l cg jiytuhfTk; ,Uf;fpwhh;. mth; gy 

epWtdq;fspd; gzpg;ghsuhfTk; Nrit nra;fpwhh;. 

jw;NghJ jpU tPuf;nfhb [dhjpgjpapd; jpiwNrhp tptfhu MNyhrfuhfg; gzpahw;WtJld;> 

nfhOk;G JiwKf efu nghUshjhu Mizaj;jpd; jiytuhfTk; nraw;gLfpwhh;. mj;Jld; 

Kd;dh; mth; ,yq;if Copah; ek;;gpf;if epjpa rig jiytuhfTk;> ,yq;if Njrpa 

kdpj ts mgptpUj;jp fTd;]py; kw;Wk; ,d;uh;e~dy; Nrk;gh; xg; nfhNkh;]; vd;git 

mlq;fyhd epWtdq;fspy; Kf;fpa gjtpfis tfpj;Js;shh;. ,it jtpu> ,yq;if gpujk 

ke;jphpapd; Njrpa nfhs;iffs; kw;Wk; nghUshjhu tptfhuq;fs; mikr;R kw;Wk; Rw;Wyh 

mgptpUj;jp mikr;rUf;F MNyhrfuhfTk; Nrit nra;Js;shh;. 

lhf;lh; L~;dp tPuf;Nfhd;

lhf;lh; L~;dp tPuf;Nfhd;> Nguz;lg; nghUshjhuf; nfhs;if> gpuhe;jpa th;j;jf xUq;fpizg;G 

kw;Wk; rh;tNjr nghUshjhuk; vd;gd njhlh;ghd gFjpfis cs;slf;fpa Ma;T kw;Wk; 

ntspaPLfisf; nfhz;l ,yq;if nfhs;iffs; Ma;T epWtdj;jp;d; (IPS) epiwNtw;Wg; 
gzpg;ghsuhthh;. ,yq;if murhq;fj;jpw;F (GOSL) MNyhrfh; vd;w gjtpapYk;> mj;Jld;  

cyf tq;fp> Mrpa mgptpUj;jp tq;fp kw;Wk; cyf th;j;jf epWtdk; Nghd;w rh;tNjr 

epWtdq;fspd; MNyhrfuhfTk; gzpGhpe;j gue;j mDgtk; mtUf;F cz;L. jw;NghJ 

mth; ,yq;if kj;jpa tq;fpapd; ehza  nfhs;if rigapd; epakpf;fg;gl;l cWg;gpduhfr; 

Nritahw;WtJld;> fhh;fpy;]; (,yq;if) gPvy;rP ,d; RNar;irahd eph;thfkw;w 

gzpg;ghsuhfTk; ,Uf;fpwhh;. Kd;dh; Ne~d;]; l;u];w; tq;fp kw;Wk; fhh;fpy;]; tq;fp 

rigfspy; Nritahw;wpAs;shh;. L~;dp tPuf;Nfhd; I.,.> ngy;gh];w; FaPd;]; gy;fiyf; 

fofj;jpy; Kjy; ju rpwg;Gg; gl;lj;Jld;> nghUshjhuj;jpy; gp.v];]p gl;ljhhpAkhthh;. 

mj;Jld; I.,. kd;nr];uh; gy;fiyf; fofj;jpy; nghUshjhuj;jpy; KJkhdp gl;lKk;> 

Kidth; gl;lKk; ngw;wpUf;fpwhh;. 

jpU kdpy; [narpq;f 

jpU kdpy; [narpq;f> 41 tUlq;fSf;F Nkyhf ,yq;if> khiyjPT kw;Wk; G+l;lhdpy; 

cw;gj;jp> rpy;yiw> tpUe;Njhk;gy;> nkhj;j tzpfk; kw;Wk; njhiyj;njhlh;G vd;gd 

mlq;fyhf Kf;fpa Jiwfspy; fzf;fha;T> MNyhrid kw;Wk; ifj;njhopy; 

mDgtj;ijf; nfhz;l gl;laf; fzf;fhsuhthh;. 2021 - 2023 tiu Vd];w; md;l; 

aq; ,yq;if kw;Wk; khiyjPtpd; ehl;L Kfhikj;Jt gq;FjhuuhfTk;> ,yq;ifapy; 

mRud;]; gpuf;hp]; jiytuhfTk;> 2003 Kjy; 2023 tiu ,yq;ifapy; g;nuhng~dy; 

gpuf;hp]pd; gzpg;;ghsuhfTk; ,Ue;jJld;> ,yq;ifapy; repmep/,epNr (IFRS/SLAS) 
jiytuhfTk; Nritahw;wpAs;shh;. ,th; ,yq;if gl;laf; fzf;fhsh; epWtdj;jpd; 

cldb fle;j jiytUk;> ,yq;if Njrpa th;j;jf rk;Nksdj;jpd; rig cWg;gpdUk;> 

Kfgep (CIMA) ,d; ,yq;if rig cWg;gpdUk;> rf$ (IFAC) apd; rh;tNjr fzf;fPl;Lf; 

fy;tp epak  rig cWg;gpdUk;> nkhwl;Lt gy;fiyf; fof rig cWg;gpdUk;> ,yq;if 

fzf;fPL kw;Wk; fzf;fha;T epak fz;fhzpg;G rig cWg;gpdUk;> ,yq;if rhKf (CMA) 
rig cWg;gpdUk; Mthh;. mj;Jld; mth; gl;bayplg;gl;l epWtdq;fspd; fzf;fha;Tf; 

FOtpd; MNyhrfuhfTk; Nritahw;wpAs;shh;. ,th; jw;NghJ rl;lG+h;t fzf;fpay; 

epakq;fs; FOtpd; jiytuhfTk;> gj;jpuq;fs; kw;Wk; ghpkhw;wk; Mizf;FOtpYk;> ,yq;if 

kj;jpa tq;fpapd; ehza rigapYk; xU cWg;gpduhf ,Uf;fpwhh;. Bry; kw;Wk; Nkhl;lhh; 

vd;[pdpahpq; gPvy;rP> rpNyhd; n`h];gpw;wy;]; gPvy;rP> rPlgps;A+ kf;fp gPvy;rP> r`];ah 

,d;nt];w;nkd;w;]; ypkpll; vd;gtw;wpd; RNar;ir gzpg;ghsuhfTk; nraw;gLfpwhh;.
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Mr. Eraj De Silva

Mr. Eraj de Silva President’s Counsel is an ac�ve prac��oner in the original and appellate courts of 
Sri Lanka. His prac�ce areas include Commercial and Civil li�ga�on, Fundamental Rights and 
Cons�tu�onal Law. He has appeared in several notable cases of Na�onal significance in recent 
�mes. 

He currently serves as Co Editor-in-Chief of the Law �ournal of the Bar Associa�on of Sri Lanka 
(from April 2014 onwards), having served in the Editorial Commi�ee since 2009. He is the �ice 
President of the Na�onal Council for Mental Health �Sahanaya� and a Trustee of the Mar�n 
Wickremasinghe Trust.

He is a Barrister-at-Law of Gray's Inn, London, and holds an LL.M from the University of Cambridge.

Ms. Chandanie Wijayawardhana 

Ms. Chandanie Wijayawardhana holds a Special Degree in Geography and has done Masters at the 
Ins�tute of Development Studies in the Netherlands. She joined Sri Lanka’s public service in 1994 as 
an Assistant Director in the field of Planning and has served in various Ministries/Departments. She 
has worked at the Treasury for more than 21 years in several departments such as Na�onal 
Planning, Na�onal Budget and Fiscal Policy where she gained valuable experience in public financial 
management and policy analysis. She was offered the post of Secretary to the Ministry of 
Development Strategies and Interna�onal Trade in 201� and got the opportunity to serve at the 
policy making body for investment and trade under which several ini�a�ves were made during 
201�-2019 with the objec�ve of broadening market access to boost exports. During that period, 
she was able to contribute greatly in the commencement of nego�a�ons of comprehensive FTAs 
with larger economies and formula�on of the na�onal export strategy for the country. 
Subsequently, she worked as the Secretary to the Ministry of Economic Reforms and Public 
Distribu�on in 2019. Currently, she is serving as the Director General of the Department of Na�onal 
Planning that paved the way to reach the height in strategic planning and decision making at the 
na�onal level. In addi�on, Ms. Chandanie Wijayawardhana serves as the Senior Addi�onal 
Secretary at the Presiden�al Secretariat at the Strategic Affairs Division mainly covering educa�on 
reforms, interna�onal trade ma�ers, investment & trade facilita�on and related ins�tu�onal 
reforms and ma�ers dealing with food policies.
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jpU vuh[; b rpy;th   

jpU vuh[; B rpy;th> [dhjpgjp rl;lj;juzp> ,yq;ifapy; %y kw;Wk; Nkd;KiwaPl;L 

ePjpkd;wq;fspy; njhopy; elj;Jgtuhthh;. mtUila njhopy;epiy Jiwfshtd th;j;jf 

kw;Wk; Fbapay;  ePjpkd;w tof;Ffs;. mbg;gil chpikfs;> murpayikg;Gr; rl;lk; 

vd;gtw;iw cs;slf;fpajhFk;. mz;ikf; fhyq;fspy;  ,th; Njrpa Kf;fpaj;Jtk; tha;e;j 

gy Fwpg;gplj;jf;f tof;Ffspy; Njhw;wpAs;shh;. 

,th; ,yq;if rl;lj;juzpfs; rq;fj;jpd; rl;l ,jopd; Mrphpah; FOtpy; 2009 Mk; 

Mz;bypUe;J Nritahw;wp> jw;NghJ (Vg;uy; 2014 ,y; ,Ue;J) ,iz jiyik Mrphpauhfr; 

Nritahw;Wfpwhh;. kd eyj;jpw;fhd 'rfda" Njrpa rigapd; cg jiyuhfTk;> khh;bd; 

tpf;ukrpq;f l;u];w;wpd; ek;gpf;ifg; nghWg;ghsuhfTk; ,Uf;fpwhh;. 

,th; yz;ld; fpNw ,d;dpd; gup];uUk;> Nfk;gphpl;[; gy;fiyf; fofj;jpypUe;J vy;vy;vk; 

(LLM) gl;lKk; ngw;Ws;shh;. 

jpUkjp re;jdp tp[ath;jd 

jpUkjp re;jdp tp[ath;jd Gtpapaypy; rpwg;Gg; gl;lk; ngw;Ws;sJld;> nejh;yhe;jpy; 

mgptpUj;jp Ma;T kd;wj;jpy; KJkhdp gl;lKk; ngw;Ws;shh;. ,th; 1994 ,y; ,yq;if 

nghJ Nritapy; jpl;lkply; gphptpd; cjtpg; gzpg;ghsuhf ,ize;jJld;> gy;NtW 

mikr;Rf;fs;/jpizf;fsq;fspy; Nritahw;wpAs;shh;. ,th; jpiwNrhpapy; Njrpa jpl;lkply;> 

Njrpa ghjPL> epjpf; nfhs;if Nghd;w gy gphpTfspy; 21 tUlq;fSf;F Nkyhfg; gzpahw;wp> 

nghJ epjprhh; Kfhikj;Jtk; kw;Wk; nfhs;if gFg;gha;T vd;gtw;wpy; ngWkjpkpf;f  

mDgtj;;ijg; ngw;Ws;shh;. ,tUf;F 2015 ,y; mgptpUj;jp %Nyhghaq;fs; kw;Wk; rh;tNjr 

th;j;jf mikr;rpy; nrayhsh; gjtp toq;fg;gl;lJ. KjyPL kw;Wk; th;j;jfj;jpw;fhd 

nfhs;if cUthf;Fk; mikg;gpy; Nrit Mw;Wtjw;fhd tha;g;G fpilj;J> mjd; fPo; 2015 

- 2019 tiu Vw;Wkjpia Cf;Ftpg;gjw;fhf re;ij mZfiy tphpTgLj;Jk; Nehf;fj;Jld; 

gy Muk;g Kaw;rpfs; Nkw;nfhz;Ls;shh;. me;j fhyfl;lj;jpy; ghhpa nghUshjhuq;fSld; 

tphpthd Rtx (FTAs) fspd; Ngr;Rthh;j;ijfisj; njhlq;Ftjw;Fk;> ehl;bw;fhf Njrpa 
Vw;Wkjp %Nyhghaj;ij Vw;gLj;Jtjw;Fk; ,tuhy; ghhpa mstpy; gq;fspf;f Kbe;jJ. 

gpd;dh; ,th; 2019 ,y; nghUshjhu rPh;jpUj;jq;fs; kw;Wk; nghJ tpepNahf mikr;rpd; 

nrayhsuhfg; gzpahw;wpdhh;. jw;NghJ ,th; Njrpa jpl;lkply; jpizf;fsj;jpy; 

gzpg;ghsh; ehafkhfg; gzpahw;Wfpwhh;. mJ Njrpa kl;lj;jpy; %Nyhghaj; jpl;lkply; 

kw;Wk; jPh;khdq;fs; vLj;jy; vd;w cr;rj;ij miltjw;F toptFj;jJ. mj;Jld; jpUkjp 

re;jdp tp[ath;jd [dhjpgjp nrayfj;jpy; %Nyhgha tptfhug; gphptpy; gpujhdkhf fy;tp 

rPh;jpUj;jq;fs;> rh;tNjr th;j;jf tplaq;fs;> KjyPL kw;Wk; th;j;jf trjpaspj;jy; kw;Wk; 

rk;ge;jg;gl;l epWtdq;fspd; rPh;jpUj;jq;fs; kw;Wk; czTf; nfhs;iffs; njhlh;ghd 

tplaq;fis cs;slf;fpajhf rpNu~;l Nkyjpfr; nrayhsuhfr; Nritahw;Wfpwhh;.
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,Kr ,d; fz;Nzhl;lk;

1978 ,y; epWtg;gl;l ,yq;if KjyPl;Lr; rig (,Kr)f;F KjyPl;lhsh;fSf;Fk; mth;fsJ tzpfj;jpw;Fk; 

Nfe;jpu Gs;spahf Nritahw;Wtjw;fhd nghWg;G xg;gilf;fg;gl;L> ,yq;ifapd; gpujk KjyPl;L Nkk;ghl;L 

Kftuhf Nritahw;WfpwJ. KjyPl;il Nkk;gLj;jp> trjpaspj;jy;> ifj;njhopy; mgptpUj;jpia tsh;j;jy; 

kw;Wk; Mjutspf;Fk; Nritfis newpg;gLj;jy; vd;gd mjd; Mizapy; cs;slf;fg;gl;Ls;sJ. 

,yq;ifapd; nghUshjhu Kd;Ndw;wj;ij ,af;Ffpd;w Kf;fpa epWtdkhf milahsk; fhzg;;gl;L>  ,Kr 

ntspehl;L Neub KjyPl;ilf; fth;tjpy; Kf;fpa gq;fhw;wp tUfpwJ. ,J epiyNgwhd nghUshjhu 

tphpthf;fj;ijj; J}z;LfpwJ. jpwikahdJk;> epGzj;JtkhdJkhd njhopy; tha;g;Gf;fis cUthf;Ftjw;F 

trjpaspg;gjd; %yk; Vw;Wkjpfis mjpfhpj;J> xl;Lnkhj;j KjyPl;L #oiy Nkk;gLj;jp> ,Kr ahdJ 

ehl;bd; nghUshjhu tsh;r;rpg; ghijf;F fzprkhfg; gq;fspf;fpwJ.   

Nehf;fk;   

Njrpa nghUshjhuf; nfhs;iffis mKy;gLj;jy;> ntspehl;L KjyPl;il ,af;Fjy;> cfe;j KjyPl;L #oiy 

cUthf;Fjy; vd;gd %yk; Njrj;jpw;F Nrit nra;tNj ,Kr ,d; Nehf;fkhFk;. mJ Vw;Wkjp tUkhdj;ij 

cUthf;fp> epiyNgwhd ntspehl;L KjyPl;il miltjw;Fk;> ,yq;ifia rh;tNjr KjyPl;bw;Fj; Njlg;gLk; 

,lkhf epiyepWj;Jtjw;Fk; ghLgLfpwJ. 

Fwpf;Nfhs;fs;

,Kr ,d; Kf;fpa Fwpf;Nfhs;fshtd: nghUshjhu mgptpUj;jpia cUthf;fp tsh;j;jy;> nghUshjhuj;jpd; 

mbj;jsj;ij tphpthf;fp gyg;gLj;Jjy;> ntspehl;L Neub KjyPl;il Nkk;gLj;Jjy;> me;epa nryhtzp 

tUtha;fSf;fhd %yq;fis gy;tifg;gLj;JtJld;> Vw;Wkjp tUthia mjpfhpj;jy;> ehl;Lf;Fs; ifj;njhopy; 

kw;Wk; njhopy;Kaw;rpfis jhgpj;J> mgptpUj;jp nra;tij Cf;Ftpj;J tsh;j;jy; vd;gdthFk;.

gq;F 

KjyPLfis ,yf;Fitj;Jf; fth;tjw;fhf Kd;Dhpikj; JiwfSf;F  murhq;fj;jpd; KjyPl;L nfhs;iffis 

mKy;gLj;Jtij Mjhpg;gJld;> gbg;gbahf ntNeK ,d; kl;lj;ij mjpfhpj;J> Njrpa tsh;r;rp ,yf;Ffis 

miltjw;Fg; gq;fspg;gjhFk;.

cah; ngWkjpNrh;/cah; njhopy;El;g cw;gj;jpfs;> cah; ngWkjpNrh; Milfs;> jnjh nray;gLj;jg;gl;l 

Nritfs;> Rw;Wyh> czT gjdpLjy;> jsthlq;fs;> fy;tp kw;Wk; ghhpa mstpyhd cl;fl;likg;G 

my;yJ ,yq;ifapy;  njhpe;njLf;fg;gl;l Vida Jiwfspy; fUj;jpll;lq;fis mikg;gjw;F vz;Zfpd;w 

KjyPl;lhsh;fs; Kjypy; njhlh;Gnfhs;Sk; ikakhf ,Kr njhopw;gLfpwJ. KjyPl;lhsh;fSf;F trjp 

mspg;gjw;fhd jfty;fSk;> topfhl;ly;fSk; toq;FtJld;> Vida epuy; Kfth;fsplkpUe;J Ntz;ba 

mDkjpfSk; ,Kr ,dhy; xUq;fpizf;fg;gLfpwJ.

fUj;jpl;l Kd;nkhopTfs; mDkjpf;fhfTk;> rYiffs; toq;Ftjw;Fk;> ntspehl;lth;fSf;F tprh 

toq;Ftjw;fhd trjpf;fhfTk; KjyPl;L tpz;zg;gq;fs; ,Kr ,dhy; kjpg;gPL nra;ag;gLfpwJ. 

,Kr KjyPl;lhsh;fSf;F fUj;jpl;l rf;fuk; KOtJk;> njhlq;fpaJ Kjy; mKy;gLj;Jjy; kw;Wk; 

fUj;jpl;lj;jpd;  ntw;wpfukhd nraw;ghLfSf;F> %yjdg;nghUl;fs; kw;Wk; %yg; nghUl;fspd; ,wf;Fkjp/
Vw;Wkjp f;F trjpaspj;J> ftdk; nrYj;JtJld;> ,Wjpj; jahhpg;Gfspd; Vw;Wkjpf;Fk; cjtp toq;FfpwJ. 

,Kr MdJ> KjyPl;lhsh;fs; Fiwe;j fhy Mtfhrj;jpw;Fs; fUj;jpl;lq;fis mKy;gLj;Jjw;Fg; nghUj;jkhd 

,lq;fis toq;Ftjw;fhf vspjpy; fpilf;Fk; cl;fl;likg;G trjpfspdhy; Vw;Wkjp nrayhf;f tyaq;fis 

mgptpUj;jp nra;fpwJ.
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Vision
To make Sri Lanka the most Preferred 

Des�na�on for Sustainable Investment in Asia”

Mission 
BOI will work in a posi�ve and speedy manner to fulfill Sri Lanka’s 

poten�al to a�ract and retain quality investment that leads to an 

enhanced export base and brings more and be�er jobs, enhanced 

knowledge and skills through new technologies and innova�ons”

Core Values 
Passion for Performance and Achievement: 
BOI will set and achieve ambi�ous but realis�c sustainable investment goals.

 

Bridging the Public and Private Spheres:
BOI will take pride in facilita�ng, securing and growing investments that help our economy to prosper. 

We will collaborate and partner with public and private bodies to deliver our mission, while 

contribu�ng to theirs. 

Integrity & Professionalism: 
BOI will be dedicated to understanding the needs of investors and will deliver �mely and innova�ve 

solu�ons. We will place integrity, honesty, sincerity, reliability, trust, fair treatment, respect and care 

at the heart of this dedica�on. 

Superior Customer Service: 
BOI offers customer services to levels which are proac�ve and significantly ahead of compe�ng FDI 

loca�ons.

People: 
BOI will value the competence, collabora�on, dedica�on and commitment to excellence of its people. 

We will con�nually focus on making BOI a great place for staff to work, develop and succeed.

“

 “

Nehf;F  

gzp

Kf;fpa tpOkpaq;fs;

'Mrpahtpd; epiyahd KjyPLfSf;fhf mjprpwe;j 

fth;r;rpkpf;f Nfe;jpu epiyakhf ,yq;ifia 

khw;wpaikj;jy;"

',yq;iff;F jukhd KjyPl;bidf; fth;e;jPh;g;gjw;Fk;> mjidj; 

jf;f itg;gjw;Fk; cs;s rhj;jpaj; jd;ikia epiwNtw;Wtjw;fhf 

Nkk;gLj;jg;gl;l Vw;Wkjp mbg;gilnahd;Wf;F ,l;Lr; nry;tjw;Fk;> 

kpfr;rpwe;j njhopy; tha;g;Gf;fis cUthf;Ftjw;Fk;> Gjpa 

njhopy;El;gq;fs; kw;Wk; Gj;jhf;fk; vd;gtw;wpD}lhf mwpitAk;> 

jpwd;fisAk; Nkk;gLj;Jtjw;Fk;> ,yq;if KjyPl;Lr; rig 

Neh;kiwahfTk;> NtfkhfTk; nrayhw;Wfpd;wJ."

nray;jpwd; kw;Wk; rhjidf;fhd Mh;tk;  

,Kr MdJ Nkd;ikaila tpUk;Gfpd;wjhd> Mdhy; ajhh;j;jkhd> epiyNgwhd KjyPPl;L 

,yf;Ffis cUthf;fp. milAk;.

nghJ kw;Wk; jdpahh; Nfhsq;fisf; fl;Lg;gLj;Jjy;

vq;fSila nghUshjhuj;ij nropg;gilar; nra;tjw;F cjTk; KjyPLfis vspjhf;fp> 

ghJfhj;J tsh;g;gjpy; ,Kr ngUik nfhs;Sk;. ehq;fs; nghJ kw;Wk; jdpahh; epWtdq;fSld; 

xj;Jioj;J> gq;Fjhuuhf mth;fspd; gzpf;Fg; gq;fspg;Gr; nra;Ak; mNjNtis vq;fSila 

gzpiaAk; toq;FNthk;.

xUikg;ghL kw;Wk; njhopy;Kiw

,Kr MdJ KjyPl;lhsh;fspd;  Njitfisg; Ghpe;Jnfhz;L. rhpahd Neuj;jpy; GJikahd 

jP;h;Tfis toq;Ftjpy; mh;g;gzj;Jld; ,Uf;Fk;. ehq;fs; xUikg;ghL> Neh;ik> ehzak;> 

ek;gfj;jd;ik> ek;gpf;if epahakhf elj;Jjy;> khpahij kw;Wk; mf;fiw vd;gtw;iw 

,jaG+h;tkhf mh;g;gzpg;gpy; nfhz;bUg;Nghk;. 

cah;e;j thbf;ifahsh; Nrit

,Kr MdJ Nghl;bapLk; ntspehl;L Neub KjyPl;L ,lq;fistpl nray;jpwd; kpf;f kw;Wk; 

fzprkhd Kd;NdWk; epiyfSf;F  thbf;ifahsh; Nritfis toq;FfpwJ. 

kf;fs;

jpwd;> xj;Jiog;G> mh;g;gzpg;G kw;Wk; mjd; kf;fspd; rpwg;gpw;Fg; nghWg;ghf ,Uj;jy; 

vd;gtw;wpw;F ,Kr kjpg;gspf;Fk;. gjtpapdh; gzpahw;Wtjw;Fk;> tpUj;jp nra;Jnfhs;tjw;Fk;> 

ntw;wpailtjw;Fk; ,Kr ia xU rpwe;j ,lkhf Mf;Ftjpy; ehq;fs; njhlh;e;J ftdk; 

nrYj;JNthk;.  
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1978

The new addi�on of Bingiriya EPZ to 
BOI Export Processing Zones.

1979

1990

1992

1998

2000

2006

2009

2013

2018

2020

2022

1986

1991

1995

1999

2001

2008

2011

2014

2019

2021

Establishment of the Katunayake Export 
Processing Zone in 1979 which is the first 
and largest zone to be maintained to date.

Greater Colombo Economic
Commission (GCEC) was established 
under the Parliament Law No. 04 of 1978

A Job Bank was set up by the GCEC to assist 
Zone Enterprises. Establishment of Biyagama 
Export Processing Zone in 1986 as the 
second zone of the BOI.

Foreign Investment Advisory Commi�ee & 
the GCEC were merged together and GCEC 
to become the sole authority to approve 
foreign investment in Sri Lanka.

The Board of Investment of Sri Lanka (BOI) was 
incorporated as a statutory body under Law 
No: 49 of 1992 and BOI is the successor to GCEC. 
“200 Garment Factory Program” was introduced 
to minimize the unemployment under the 
Government Regional Development Program.

Establishment of Koggala Export
Processing Zone for the development 
of Southern Province.

Establishment of 
Kandy Industrial Park. 

Establishment of Mirigama EPZ 
and Malwa�a EPP

Establishment of 
Horana EPZ and 
Wathupi�wala EPZ

Establishment of Polgahawela EPZ, 
Mawathagama EPZ 
and Mirijjawila EPZ.

Acquired Seethawaka Zone 
to the Board of Investment of 
Sri Lanka as Seethawaka EPZ.

Main driver of “300 Enterprises 
Program” launched with the 
objec�ve of taking industry 
to the rural sector.

2023

Awarding Green Channel Facility to felicitate
steadfast investors, commemora�ng 45th 
Anniversary of Board of Investment 
of Sri Lanka 

Silver award Winner at AIM Awards 2022
fDi Intelligence Free Zone Awards 2022
Establishment of Investor Facilita�on Centre (IFC), 
Launching of Partnership Finder Pla�orm and 
Long-term residence visa scheme for 
Foreign InvestorsConducted the first ever 

Sri Lanka Investment Forum 
virtually with over 5,000 local 
and foreign par�cipants 
from 85 countries.

Ini�ated the development 
of 2 new zones at Eravur & Arabokka.

The 40th anniversary celebra�on of BOI.
Highest ever FDI Achieved US$ 2.37 Bn.
BEPZ honoured with pres�gious IR Award 

BOI partnered to the
 “Asia Pacific Business Forum 2014”. BOI spearheaded Investor forum for the 

“Commonwealth Business Forum” 
which was held in parallel with the 
“Common Wealth Heads of Government 
Mee�ng (CHOGM) 2013”.

Achieved US$ 1 Bn. 
FDI inflow 

BOI became the first Government 
Ins�tu�on to receive 
ISO 9001: 2000. 
BOI Jaffna Office was established.

BOI Head Office was permanently established 
in the World Trade Centre by purchasing 
nine (09) floors of the WTC.

Milestones,yq;if KjyPl;Lr; rigapd; 45tJ 

Mz;LepiwT Qhgfhh;j;jkhf cWjpahd 

KjyPl;lhsh;fSf;F trjpaspg;gjw;fhf 

fphPd; rdy; trjp (Green channel facility) 
toq;Fjy;

tK$ (AIM) tpUJfs; 2022 ,y; nts;sp tpUJ 

ntw;wpahsh; ntNeK csTj;Jiw Rje;jpu tya 

tpUJ 2022 KjyPl;lhsh;fSf;F trjpaspf;Fk; 

epiyak; (Ktep (IFC)) jhgpj;jy; gq;Fjhuiuf; 
fz;Lgpbf;Fk; Nkil Muk;gpj;Jitj;jy; 

ntspehl;L KjyPl;lhsh;fSf;F ePz;l fhy 

tjptpl tprh jpl;lk;Kjd; Kjyhf ,yq;if KjyPl;L 

kd;wk; 85 ehLfisr; Nrh;e;j 5>000 f;Fk; 

Nkw;gl;l cs;@h; kw;Wk; ntspehl;L 

gq;Fgw;wpNahUf;F nka;epfuhf 

elhj;jg;gl;lJ.

,Kr Vw;Wkjp nrayhf;f tyaq;fSld 

Gjpa Nrh;f;ifahf  gpq;fphpa Vnrt. 

VwhT+hpYk;> munghf;ftpYkhf ,uz;L Gjpa 

tyaq;fspd; mgptpUj;jp Muk;gpf;fg;gl;lJ.

,Kr ,d; 40tJ Mz;LepiwT 

nfhz;lhl;lq;fs;. mjpcah; nt.Ne.K 

Im$ .2.37 gpyp. milag; ngw;wJ. 

gpVnrt kjpg;Gkpf;f Kc(IR) tpUJ toq;fp 
nfsutpf;fg;gl;lJ

'nghJeytha mur jiyth;fspd; $l;lk; 

(CHOGM) 2013" ,w;Fr; rkhe;jukhf 

eilngw;w 'nghJeytha th;j;jf kd;wj;jpd;" 

KjyPl;lhsh; kd;wj;jpw;F ,Kr jiyik 

jhq;fpaJ. 

,Kr rjm (ISO) 9001:2000 Ig; ngw;w 
KjyhtJ mur epWtdkhfpaJ.  

,Kr aho;g;ghz mYtyfk; epWtg;gl;lJ.

ifj;njhopy; Jiwia fpuhkg;Gwj;jpw;Ff; 

nfhz;L- nry;Yk; Nehf;fj;Jld;> '300 

njhopy;Kaw;rpfs; jpl;lk;" vd;gjd; Kf;fpa 

,af;fpfs; njhlq;fg;gl;lJ.

nghy;fhnty Vnrt khtj;jfk

Vnrt kw;Wk; 

kphp[;[tpy Vnrt vd;gd jhgpj;jy;

kphpfhk Vnrt kw;Wk; 

ky;tj;j VnrG+ jhgpj;jy;

ntspehl;L KjyPl;L Mizf;FO 

kw;Wk; nfhngnghM vd;gd xd;whf 

,izf;fg;gl;lJld;>  nfhngnghM 

,yq;ifapy; ntspehl;L KjyPl;il 

mq;fPfhpf;Fk; Vf mjpfhu rigahf MfpaJ. 

1979 Mk; Mz;L fl;Lehaf;f Vw;Wkjp 

nrayhf;f tyak; jhgpj;jy;. ,JNt 

,w;iwtiu guhkhpf;fg;gl Ntz;baJk;> 

KjyhtJk;> nghpaJkhd tyakhFk;.

,Kr 'Mrpa gRgpf; th;j;jf kd;wk; 2014" y; 

gq;Fjhuh; MfpaJ 

Im$ 1 gpyp. ntNeK cl;gha;r;ry; 

vl;lg;gl;lJ.

ctik ,d; xd;gJ (09) jsq;fisf; 

nfhs;tdT nra;J> ,Kr ,d; jiyikafk; 

cyf th;j;jf ikaj;jpy; epue;jukhf 

jhgpf;fg;gl;lJ

rPj;jhtf tyak; ,yq;if KjyPl;Lr; 

rigapd; rPj;jhtf Vnrt Mf 

RtPfhpf;fg;gl;lJ

n`huz Vnrt ck;> 

tj;jgpw;wpty Vnrt ck; jhgpj;jy;

fz;b ifj;njhopy; G+q;fh jhgpj;jy;

njd; khfhzj;ij mgptpUj;jp nra;tjw;fhf 

nfhf;fy Vw;Wkjp nrayhf;f tyak; 

jhgpj;jy;

tya njhopy;Kaw;rpfSf;F cjTtjw;fhf 

nfhngnghM ,dhy; xU Ntiy tq;fp 

mikf;fg;gl;lJ. 1986 ,y; ,Kr ,d; 

,uz;lhtJ tyakhf> gpafk Vw;Wkjp 

nrayhf;f tyak; jhgpj;jy;

1978 Mk; Mz;bd; 04 Mk; ,yf;f 

ghuhSkd;w rl;lj;jpd; fPo; nfhOk;G ngUk;ghf 

nghUshjhu Mizf;FO (nfhngnghM) 

jhgpf;fg;gl;lJ.

1992 Mk; Mz;bd; rl;l ,y. 49 ,d; fPo; ,yq;if 

KjyPl;Lr; rig (,Kr) xU epajpr;rl;l epWtdkhf 

,izf;fg;gl;lJ. ,Kr nfhngnghM ,d;  thhprhFk;. 

mur gpuhe;jpa mgptpUj;jp epfo;r;rpj; jpl;lj;jpd; 

fPo; Ntiyapy;yhikiaf; Fiwg;gjw;fhf  '200 

ijj;j Milfs; ifj;njhopy; epfo;r;rp" 

mwpKfg;gLj;jg;gl;lJ. 

iky;fw;fs;
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Imeh (532)

I,

(1,145)
gpuhd;];

 (224)

nejh;yhe;J (729)

,e;jpah

(1,452)

rPdh (3,012)

kNyrpah (640)
rpq;fg;G+h; (534)

n`hq; nfhq; (1,360)

nkhhP~pa]; (241) 

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

1,
61

6

97
0

80
1

1,
71

0

2,
36

7

1,
18

9

68
7 78

0 1,
07

6

73
7

2023

xNu ghh;itapy; ,Kr ,d; nghUshjhuj;jpw;fhd gq;fspg;G

ntNeK cl;gha;r;ry; (2014-2023) - Im$ kpyp

,yq;ifapy; KjyPL nra;Ak; Kjy; gj;J 

ehLfspypUe;Jk; ntNeK (2014 - 2023) - Im$ kpyp

Jiwthhpahf ntNeK cl;gha;r;ry; (2014 - 2023)

•	 fle;j 10 Mz;Lfspy; ngwg;gl;l nkhj;j ntNeK ,y; 55% f;Fk; Nky; 

•	 1978 ,ypUe;J  Im$ 21.9 gpyp f;F Nkyhd xl;L 
nkhj;j ntNeK cl;gha;r;ry; 

ntNeK cl;gha;r;ry; 

2023

2023 ,y;  Im$ 0.7 gpyp f;F 
Nkyhd ntNeK cl;gha;r;ry;  

nkhj;j ntNeK cl;gha;r;rypd; 
22% cld; ,e;jpah ,uz;lhtJ 
,lj;ijg; ngw;w ntNeK Mjhu 
ehlhfpaJ.

gpuhd;];> rpq;fg;G+h;> nejh;yhe;J> 
kNyrpah vd;gd xt;nthd;Wk; 
nkhj;j ntNeK cl;gha;r;rypd;  
5% Ir; nra;jpUf;fpd;wd. 

jsthlq;fs;> Rw;Wyh> 
jnjhnjh vd;gtw;iw 
cs;slf;fpa Nritj; Jiw 
38% ,y; kpf cah;e;j ntNeK 
cl;gha;r;riyg; gjpTnra;jJ.

32% ,y; mLj;j kpf cah;e;j 
ntNeK cl;gha;r;ry; cw;gj;jpj; 
JiwapypUe;jhFk;. 

ju thpirapy; %d;whtjhd 
cl;fl;likg;Gj; Jiw nkhj;j 
ntNeK cl;gha;r;rypd; 30% 
Mff; fzf;fplg;gl;lJ.

nkhj;j ntNeK cl;gha;r;rypd; 
23% cld; rPdh KjyhtJ 
,lj;ijg; ngw;w ntNeK Mjhu 
ehlhfpaJ.

Nritfs; cw;gj;jp

cl;fl;likg;G tptrhak;

cl;fl;likg;G

nrhj;J mgptpUj;jp 

23%
JiwKf nfhs;fyd; 

Kidaq;fs; 13%

njhiyj;njhlh;G 19%
Glit kw;Wk; 

mzpAk; Milfs; 

7%

Vdait 

3%

V
i
d
a
i
t
 
1%

Vidait 

8%

jnjh 

kW;Wk; 

tnrnt 

2%

,urhad> 

epyf;fhp> 

ngw;Nwhypak; 

3%
cNyhfk; 
my;yhj 
jhJg; 
nghUl;fs; 1%

czT 

kw;Wk; 

ghdq;fs; 

2%

,ae;jpuk;> 

Nghf;Ftuj;J 

cgf 1%

wg;gh; 

cw;gj;jpfs;  

6%
Rw;Wyh 11%

cw;gj;jp Nritfs;



10 tUlhe;j mwpf;if - 2023

7.6 7.2 7.5
8.0

8.5 8.8

7.3

9.0 9.4

8.1

1.0
2.0
3.0
4.0
5.0
6.0
7.0
8.0
9.0

10.0

11.1
10.5 10.3

11.4 11.9 11.9

10.0

12.5
13.1

11.9

7.2 6.8 6.8 7.2
7.7 7.9

6.5

8.1
8.7

7.3

5.0

10.0

15.0

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

7.6 7.2 7.5
8.0

8.5 8.8

7.3

9.0 9.4

8.1

1.0
2.0
3.0
4.0
5.0
6.0
7.0
8.0
9.0

10.0

11.1
10.5 10.3

11.4 11.9 11.9

10.0

12.5
13.1

11.9

7.2 6.8 6.8 7.2
7.7 7.9

6.5

8.1
8.7

7.3

5.0

10.0

15.0

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

,Kr Vw;Wkjp nrayhw;Wiffs; - tzpf 

nghUl;fs; kw;Wk; Nritfs; (2014 - 2023)

tzpf nghUl;fs; Vw;Wkjpfs; (Njrpa vjpuhf ,Kr) 

(2014 - 2023) 

Njrpa ,Kr

,Kr Vw;Wkjpfs; 2023

Njrpa nkhj;j 

tzpf 

nghUl;fs; 

Vw;Wkjpapd; 

62%

Njrpa 

ifj;njhopy; 

Vw;Wkjpapd; 

76%

Njrpa ijj;j Milfs; 

Vw;Wkjpapd; 96%

Njrpa wg;gh; Vw;Wkjpapd; 

90% 

Njrpa Njhy;> gazg; 

nghUl;fs;> kw;Wk; 

fhyzpfspd; Vw;Wkjpapd; 

87%

Njrpa ,ae;jpuq;fs;> 

,ae;jpu cgfuzq;fs; 

Vw;Wkjpapd; 80%

Njrpa mr;R ifj;njhopy; 

cw;gj;jpfs; Vw;Wkjpapd; 

80%

Njrpa Nghf;Ftuj;J 

cgfuzq;fspd; 

Vw;Wkjpapd; 80% 

•	 2023 ,y; ,Kr Vw;Wkjpfs; 
Im$ 8.1 gpyp     

•	 tzpf nghUl;fs; 
Vw;Wkjpfs; Im$ 7.3 gpyp

(Im$ gpyp)

(Im$ gpyp)
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14%

59%

21%

1%5%

khj;jis
4,51632

FUehfy;
33,08059

Gj;jsk;
7,86768

fpspnehr;rp 
263

aho;g;ghzk;
4897

Ky;iyj;jPT
1,5552

tTdpah
1,268440

mDuhjGuk; 
7,33714

jpUNfhzkiy
1,65012

nghydWit
2,4018

kl;lf;fsg;G 
3,31916

mk;ghiw
1,7009

gJis
4,85533

nkhduhfy
3,0558

mk;ghe;Njhl;il
6,99430

,uj;jpdGhp 
9,48539

Etnuypah 
9,16860khj;jiw

2,98032

fhyp
22,13563

fSj;Jiw
38,967109

nfhOk;G
125,110440

Nffhiy
14,43438

fk;g`h
149,573384

fz;b
11,93652

kd;dhh;
1,1262*

* jHdmD;s mq`M,a lsÍu

,Kr njhopy;Kaw;rpfspd; Ntiytha;g;G

nkhj;j Neub Ntiytha;g;G (000")

,Kr njhopy;Kaw;rpfspd; Gtpapay; gutYk;> 

Ntiytha;g;Gk; (2023)

,Kr njhopy;Kaw;rpfspd; 

vz;zpf;if

njhopy;tha;g;G vz;zpf;if

,Kr njhopy;tha;g;G 

2023

•	 465>000 nkhj;j Neub 
Ntiytha;g;G

•	 1.4 kpyp. f;F Nkyhf 
kiwKf Ntiytha;g;G

•	 274>000 ijj;j Milfs; 
kw;Wk; Glit Jiw

•	 97>000 cw;gj;jpj; Jiwapy;

•	 25>000 jnjh/tnrnt Jiw

•	 15>000 Rw;Wyhj; Jiw

ijj;j Milfs; tptrhak;

Nritfs; cl;fl;likg;G

cw;gj;jp

jpl;l tpupthf;fy;fs;
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2023 ,y; ,Kr ,d; nrayhw;Wif 

xNu ghh;itapy; tUlk;

Gjpa fUj;jpl;lq;fs;  	 68

(kjp.Kj. Im$ 1.83 gpyp)
tphpthf;fq;fs; 	 38

(kjp.Kj. Im$ 0.23 gpyp)

Gjpa fUj;jpl;lq;fs;  	 42

(kjp.Kj. Im$ 0.48 gpyp)
tphpthf;fq;fs; 	 50

(kjp.Kj. Im$ 0.24 gpyp)

Gjpa fUj;jpl;lq;fs;  	   104

(kjp.Kj. Im$ 3 gpyp)
tphpthf;fYf;fhd Kd;nkhopTfs; 	 40

(kjp.Kj. Im$ 0.26 gpyp)

ngw;Wf;nfhz;l ntNeK Im$ 737 kpyp
ngw;Wf;nfhz;l cs;ehl;L 

KjyPL              Im$ 	570 kpyp

tzpf nghUl;fs; Vw;Wkjpfs; 

                  Im$	 7.3 gpyp

Nrit Vw;Wkjpfs;    Im$ 	815 kpyp

nkhj;j Neub Ntiytha;g;G 	 465>000*
tya njhopy;Kaw;rpfspd; 

Ntiytha;g;G 	 135>000

•	 tya njhopy;Kaw;rpfs; mlq;fyhf

fpilf;fg;ngw;w 

KjyPl;L 

Kd;nkhopTfs;

xg;Gjy;fs; 

toq;fg;gl;lit

ngw;Wf;nfhz;l 

KjyPL

,Kr 

njhopy;Kaw;-

rpfspd;

Vw;Wkjpfs;

,Kr

njhopy;Kaw;-

rpfspd; 

Ntiytha;g;G

ifnaOj;jplg;gl;l 

xg;ge;jq;fs;
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xg;Gjy; toq;fg;gl;l fUj;jpl;lq;fs; - 2023

106
fUj;jpl;lq;fspd; vz;zpf;if 

68 GjpaJ kw;Wk; 38 tphpthf;fq;fs;

KjyPL 

Jiw

Gjpa 
jpl;lq;fs; 

Gjpa 
fUj;jpl;lq;fs; 

Gjpa 
jpl;lq;fs;

Gjpa jpl;lq;fs;

nkhj;j kjpg;gplg;gl;l KjyPL: Im$ 2.06 gpyp 
Gjpa jpl;lq;fs;: Im$ 1.83 gpyp (89%)                          
tphpthf;fq;fs;:; Im$ 0.23 gpyp (11%)

tphpthf;fq;fs;

tphpthf;fq;fs;

tphpthf;fq;fs;

tphpthf;fq;fs;

cs;ehL     

$l;L Kaw;rp  

ntspehL

cw;gj;jp 

Rw;Wyh kw;Wk; 
nghOJNghf;F

Nritfs; 

mwpT Nritfs;

ijj;j Milfs;

gad;ghL

cl;fl;likg;G

tptrhak;

tyak;

tyak; 
my;yhjit

Nky; khfhzk;  

Nky; 
khfhzj;jpw;F 

ntspNa

chpik

Gtpapay; miktplk; 

Im$ 2.06 gpyp
nkhj;j xg;Gjy; toq;fg;gl;l

KjyPLfs; 

21>397 
kjpg;gplg;gl;l Ntiy tha;g;Gfs;
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0.02%2%

6%

15%

32%

2%

17%

4%

17%

5%

rPdh> 169 ,e;jpah> 163

gpuhd;];> 73

nejh;yhe;J> 61

n
`
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;n
f
hq
;>

rpq;fg;G+h;> 45
kNyrpah>

34

Imeh>

21

26

rPn~y;];>

34 yf;]k;Ngh;f;> 17

Vida NritfSk;> 

cl;fl;likg;Gk; 

ikar; nraw;ghLfs; 

vhpnghUs;> thA> ngw;Nwhypak; 

JiwKf nfhs;fyd; Kidaq;fs; 

jnjh kw;Wk; tnrnt 

nrhj;J mgptpUj;jp 

njhiyj;njhlh;G 

 Rw;Wyh 

cw;gj;jp 

tptrhak; 

KjyPl;L nrayhw;Wiffs; 2023 

ntNeK Jiwrhh; gq;fspg;G

ntNeK gq;fspg;ghsh;fs; 2023
Kf;fpa ehLfspdhy; ntNeK cl;gha;r;ry; (Im$ kpyp)

2023 ,y; ,yq;if Im$ 737 kpyp. I 

NtNeK Mff; fth;e;J> ,jNdhL cs;s 

glj;jpy; fhl;lg;gl;lthW gy;NtW Jiwfspy; 

tpepNahfpf;fg;gl;lJ.    cw;gj;jpj; Jiw 

ntspehl;L KjyPl;lhsh;fSf;Ff;F kpfTk; 

fth;r;rpfukhdjhf ntspg;gl;L> nkhj;j ntNeK 

cl;gha;r;rypy; fzprkhd gq;fhf 32% I 

Mjpf;fk; nrYj;jpaJ. 

,J Njrj;jpd; ifj;njhopy; mgptpUj;jpapy; 

,j;Jiwapd; tYthd Ntz;LNfhisAk;> mjd; 

Kf;fpa gq;ifAk; mbf;Nfhbl;Lf; fhl;LfpwJ.

Rw;WyhTk;> ikar; nraw;ghLfSk; xt;nthd;Wk; 

17% I ngw;Ws;s mNjNtis> njhiyj;njhlh;G 

15% If; fth;e;Js;sJ.  

Vida JiwfSs; nrhj;J mgptpUj;jp 6% IAk;> 
vhpnghUs;> thA> ngw;Nwhypak; vd;gd 5% IAk;> 
JiwKf nfhs;fyd; Kidaq;fs; 4% IAk;> 

jnjh kw;Wk; tnrnt 2% IAk; ngw;Wf;nfhz;ld. 

,j;Jiwfs; ehL G+uhfTk; epiyNgwhd 

tsh;r;rp> cl;fl;likg;G mjpfhpj;jy;> kw;Wk; 

njhopy; tha;g;ig cUthf;Fjy; vd;gtw;iw 

Vw;gLj;Jtjw;Fj; jahuhf cs;sd. 

2023 ,d;NghJ ntNeK Mjhug; nghUshjhuq;fSs; Kjy; gj;J gq;fspf;Fk; ehLfs; ,yq;iff;Fs; ntNeK 

I cl;nrYj;Jtjw;Ff; $l;lhf Kf;fpa gq;F tfpj;jd. nkhj;j ntNeK ,y; 23% Ig; gq;fspj;J rPdh kpfg; 
nghpa KjyPl;lhsuhf ntspg;gl;lJ. mjid neUq;fpajhfj; njhlh;e;J ,e;jpah 22% Mfp>  tYthd nghUshjhu 

cwTfisAk;> ,e;j ,U ehLfSf;Fk;> elj;Jk; Njrj;jpw;FkpilNa $l;Lg; gq;fhz;ikiaAk; vLj;Jf;fhl;LfpwJ. 

INuhg;gpa ehLfspypUe;J gpuhd;];> ,yq;ifapy; KjyPL nra;tjw;F Fwpg;gplg;gl;l Mu;tj;ijf; Fwpg;gpl;L> 

%d;whtJ kpfg; nghpa gq;fspg;ghsuhf nkhj;j ntNeK cl;gha;r;rypd; 10% If; fzf;fpl;lJ. nejh;yhe;J 8% 
Ir; Nrh;j;Jf; nfhz;lJld;> rpq;fg;G+h; 6% I KjyPL nra;J> ,uz;Lk; mgptpUj;jpaile;j nghUshjhuq;fspypUe;J 

,yq;iff;Fs; fzprkhd KjyPLfisr; nra;Jfhl;bd. 

kNyrpahTk;> rPn~y;]{k;  xt;nthd;Wk; 5% mstpy; KjyPLnra;J Fwpg;gplj;jf;f gpuhe;jpa <Lghl;ilf; fhl;bd. 

n`hq;nfhq; 4% gq;fspj;J> MrpahtpypUe;J tYthd KjyPl;il NkYk; typAWj;jpaJ. If;fpa mnkhpf;fhTk;> 

yf;]k;Ngh;f;Fk; KiwNa 3% kw;Wk; 2% ,dhy;  gy;NtW KjyPl;L Mjhu nghUshjhuq;fisg; gpujpgypj;J> Kjy; 

gj;J ,lq;fisg; gpbj;jd. 
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34 yf;]k;Ngh;f;> 17

Vida NritfSk;> 

cl;fl;likg;Gk; 

ikar; nraw;ghLfs; 

vhpnghUs;> thA> ngw;Nwhypak; 

JiwKf nfhs;fyd; Kidaq;fs; 

jnjh kw;Wk; tnrnt 

nrhj;J mgptpUj;jp 

njhiyj;njhlh;G 

 Rw;Wyh 

cw;gj;jp 

tptrhak; 

0.02%

9%

7%

22%

37%

14%

3%

8%

90%

10%

86%

4%

0.1%

0.03%

Rw;WyhTk; 

nghOJNghf;Fk; 

nrhj;J 

mgptpUj;jp 

JiwKf 

nfhs;fyd; 

Kidaq;fs;  

jnjh kw;Wk; 

tnrnt 

Vida NritfSk;> 

cl;fl;likg;Gk; njhiyj;njhlh;G 

tptrhak; 

cw;gj;jp 

Nritfs;

tifg;gLj;jg;glhj 

Vw;Wkjpfs; 

fdpg;nghUs; 
Vw;Wkjp 

tptrhak; 
Vw;Wkjp 

tzpfk;  

ifj;njhopy; 
Vw;Wkjp 

,Kr Vw;Wkjp nrayhw;Wiffs; 2023 

,Kr Vw;Wkjp $il - 2023

cs;ehl;L KjyPl;bd; Jiwthhpahd gq;fspg;G 2023

[dthp Kjy; b]k;gh; 2023 tiu ,yq;if 

KjyPl;Lr; rig (,Kr) nkhj;j cs;ehl;L 

KjyPlhf Im$ 570 kpyp I mwpf;ifapl;Ls;sJ. 

,e;j KjyPLfspy; cw;gj;jpj; Jiw kpfg; nghpa 

gq;iff; fth;e;J> nkhj;jj;jpd; 37% cah;thf 

cs;sJ.   

njhiyj;njhlh;Gj; Jiw cs;ehl;L KjyPLfspd; 

22% Ig; ngw;W> ,uz;lhtJ kpfg; nghpa 

gq;fspg;ghsuhfpaJ. Vida NritfspYk;> 

cl;fl;likg;gpYk; KjyPLfs; 14% Mff; 

fzf;fplg;gl;L> nghUshjhu tsh;r;rpapy; 

jq;fSila Kf;fpa gq;if ntspg;gLj;jpd. 

jnjh kw;Wk; tnrnt Jiw KjyPLfspd; 9% 
cWjpg;gLj;jp> etPd nghUshjhuj;jpy; jq;fSila 

Kf;fpaj;Jtj;ij vLj;Jf;fhl;bd.   

JiwKf nfhs;fyd; Kidaq;fs; Jiw 8% Ig; 
ngw;Wf;nfhz;L> th;j;jfj;ij ,yFthf;Ftjw;F 

mjd; Kf;fpaj;Jtj;ij mbf;Nfhbl;Lf; fhl;baJ. 

nrhj;J mgptpUj;jp nkhj;j cs;ehl;L KjyPl;by; 

7% If; fth;e;j mNjNtis> Rw;Wyhj; Jiw 3% 
If; fzf;fpl;L> ehl;bd; Rw;Wyh cl;fl;likg;ig 

mgptpUj;jp nra;tjpy; njhlh;e;Jk; Mh;tj;ij 

ntspg;gLj;jpaJ. tptrhaj; Jiw kpff; Fiwthd 

gq;fhf 0.02% Ig; ngw;Wf;nfhz;lJ. 

2023 ,y; ,Kr njhopy; Kaw;rpfspd; nkhj;j Vw;Wkjpfspy;  tzpfg; nghUl;fs; Vw;Wkjpapy; Im$ 7>334 
kpyp IAk;> Nritfs; Vw;Wkjpapy; Im$ 815 kpyp IAk; cs;slf;fpajhf Im$ 8>149 kpyp I mile;jJ. 

,Kr tzpfg; nghUl;fs; Vw;Wkjpfs;> Njrpa tzpfg; nghUl;fs; Vw;Wkjpfspd; Fwpg;gplj;jf;fjhf 62% IAk;> 
Njrpa ifj;njhopy; Vw;Wkjpfis <h;f;ff;$bajhf 76% IAk; fzf;fpl;lJ. 

tzpfg; nghUl;fs; Vw;Wkjpfshtd ifj;njhopy; Vw;Wkjpfs;> tptrha Vw;Wkjpfs;> fdpg;nghUs; Vw;Wkjpfs; 

kw;Wk; tifg;gLj;jg;glhj Vw;Wkjpfis cs;slf;fpajhFk;.

ifj;njhopy; Vw;Wkjpfs; ,Kr Vw;Wkjp 

,yhfhit Mjpf;fk; nrYj;jp> nkhj;j 

,Kr Vw;Wkjpfspy; 86% I Vw;gLj;JfpwJ. 
Nritfs; Vw;Wkjpfs; 10% Ig; gpujpepjpj;Jtk; 
nra;J> Vw;Wkjpg; nghUshjhuj;jpy; Nritfs;  

Jiwapd; tsUk; Kf;fpaj;Jtj;ijg; 

gpujpgypj;jJ. tptrha Vw;Wkjpfs; nkhj;j 

,Kr Vw;WkjpfSf;F 4% gq;fspg;Gr; nra;j 
mNjNtis> fdpg;nghUs; Vw;WkjpAk;> 

tifg;gLj;jg;glhj Vw;WkjpfSk; KiwNa 

0.1% kw;Wk; 0.03% If; fzf;fpl;ld. 

,e;jg; Gs;sptpguq;fs; Njrpa Vw;Wkjp 

nghUshjhuj;jpw;F ,Kr njhopy;Kaw;rpfspd; 

fzprkhd gq;fspg;ig mbf;Nfhbl;Lf; 

fhl;Lfpd;wd.
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84

134

125

211

477

511

814

4,676

fhq;Nfrd;Jiw

khq;Fsk;

jpUNfhzkiy

VwhT+h; Vnrt

khtj;jfk Vnrt

ky;tj;iij VnrG+

tj;Jgpw;wpty Vnrt

rPjthf;f Vnrt

munghf;f ifj;njhopy; tyak; (kUe;jhf;fk; kw;Wk; fduf

    ifj;njhopy;fs;)
kphp[;[tpy Vnrt

n`hf;fy Vnrt

tftj;ij ifG+

tftj;ij ift

n`huz Vnrt

gpafk Vnrt
gpafk Vnrt fl;lk; 2

fl;Lehaf;f Vnrt

kPhpfk Vnrt

nghy;fhty Vnrt

gpq;fphpa Vnrt
gpq;fphpa fl;lk; 3

,uztpy

mk;ghe;Njhl;il fl;lk; 3

fz;b ifG+

fz;b ifG+ fl;lk; 2

gue;jd;

,Kr Vw;Wkjp nrayhf;f tyaq;fs;

,Kr ifj;njhopy; Vw;Wkjpfs; - 2023

(Im$ kpyp)

ijj;j Milfs; kw;Wk; Glit 

2023 ,y; ,Kr njhopy;Kaw;rpfs; 

ifj;njhopy; Vw;Wkjpfspy; nkhj;jkhf 

Im$ 7>032 kpyp Ig; gjpTnra;jJ. 

,e;j Vw;Wkjpfspy; xU Fwpg;gplj;jf;f 

66%> Vwj;jho Im$ 4>676 kpyp 

njhifahdJ Glit kw;Wk; ijj;j 

Milfs; JiwapypUe;J ngwg;gl;lJld;>  

ifj;njhopy; Vw;Wkjp epyg;gug;gpy; mjd; 

Mjpf;fj;ij mbf;NfhbLfpwJ. wg;gh; 

Jiw 12% gq;fspj;J> Vwj;jho Im$ 814 
kpyp njhifahd mNjNtis> Vida 

ifj;njhopy; Vw;Wkjpfs; nkhj;jj;jpd; 

7% Mff; fzf;fplg;gl;lJ. ,ae;jpuk; 

kw;Wk; ,ae;jpu cgfuzq;fs; 7% f;F 

rkkhdjhfp Im$ 477 kpyp MfpaJ. 

,uj;jpdk;> ituk; kw;Wk; Mguzj; Jiw 

3% gq;fspj;jJ. czT> ghdq;fs; kw;Wk; 

Gifapiyj; Jiw kw;Wk; Nghf;Ftuj;J 

cgfuzq;fs; Jiw xt;nthd;Wk; 

Vw;Wkjpapd; 2% Ig; gq;fspg;Gr; nra;j 

mNjNtis> mbg;gil cNyhfq;fs; 

kw;Wk; nghUl;fs; Jiw 1% gq;fspj;jJ. 
Glit kw;Wk; ijj;j MilfSf;fhd 

tYthd Kf;fpaj;Jtj;ijj; njhlh;e;J> 

wg;gh;> ,ae;jpuk; kw;Wk; rpwg;G ifj;njhopy; 

JiwfspypUe;jhd ,e;jj; njhiffs; 

,Kr ,d; ifj;njhopy; Vw;Wkjpfspd; 

gd;Kfg;gLj;jg;gl;l jd;ikia 

vLj;Jf;fhl;Lfpd;wd.  

wg;gh; nghUl;fs;   

Vida ifj;njhopy; Vw;Wkjpfs;

,ae;jpuk; kw;Wk; ,ae;jputpay;

,uj;jpdk;> ituq;fs; kw;Wk; 

Mguzq;fs; 

Nghf;Ftuj;J cgfuzk;  

czT> ghdq;fs; kw;Wk; 

Gifapiy  

mbg;gil cNyhfq;fs; kw;Wk; 

nghUl;fs;   

15 Vnrt q;fs; 

nraw;gl;Lf;nfhz;bUf;fpd;wd.
•	 >278 fk;gdpfs; tyaq;fSf;Fs;

•	 >130>000 Ntiytha;g;G

mgptpUj;jp mile;JtUk; 

tyaq;fs;
•	 2 Vnrt q;fs; mgptpUj;jp 

nra;ag;gLfpd;wd

tutpUf;Fk; Vnrt q;fs;

Kd;nkhopag;gl;Ls;s Vnrt 

q;fs; 
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ngy;]pak;

Rtpw;]yhe;J

nejh;yhe;J

n`hq;nfhq;

[g;ghd;

,e;NjhNd~pah

mT];jpNuypah

rpq;fg;G+h;

gq;fhsNj~;

,e;jpah

khiyjPT

];tPld;

[pg;uhy;uh

,j;jhyp

Rtpw;]yhe;J

irg;u]; 

ghfp];jhd;

kNyrpah

rPdh

Imv

,];Nuy;

n[h;kdp

gpuhd;];fdlh

Imeh

nkf;rpNfh

I,

];;ngapd;

,Kr ,d; mjp $ba tzpfg; nghUl;fspd; Vw;Wkjpfs; nrd;wilAk; 

,lq;fs;

,Kr ,d; mjp $ba Nrit Vw;Wkjpfs; nrd;wilAk; ,lq;fs; - 2023 

2023 ,y; ,Kr njhopy;Kaw;;rpfs; tzpfg; nghUl;fs; Vw;Wkjpfspy; nkhj;jkhf Im$ 7>334 kpyp Ig; gjpT 
nra;jJ. If;fpa mnkhpf;fhNt ,e;j Vw;WkjpfSs; 33% Mf> Vwj;jho Im$ 2>390 kpyp f;F  rkkhff; fzf;fpl;L> 

kpfg;nghpa re;ijahf ,Ue;jJ. mjidj; njhlh;e;J If;fpa ,uhr;rpak; fzprkhd 10% gq;Fld;> ,j;jhyp nkhj;j 
Vw;Wkjpfspy; 8% vdf; fzf;fplg;gl;lJ. n[h;kdp 6% gq;fspj;j mNjNtis> ,e;jpah tzpfg; nghUl;fs; 

Vw;Wkjpfs; nrd;wilAk; ,lq;fspy; 5% Ig; gpujpepjpj;Jtk; nra;jJ.

gpuhd;];> nejh;yhe;J> fdlh> kw;Wk; ngy;[pak; xt;nthd;Wk; 3% If; fzf;fpl;L gy INuhg;gpa kw;Wk; tl 

mnkhpf;f ehLfspy; ed;F tpepNahfpf;fg;gl;l re;ij ,Ug;ig ep&gpf;fpwJ. mT];jpNuypahTk; nkhj;j tzpfg; 

nghUl;fs; Vw;Wkjpapy; gq;fspj;J> 2% gq;if tfpj;jJ.

2023 ,y; Nrit Vw;Wkjpfshf Im$ 815 kpyp Ig; gjpT nra;jJ. ,e;j Vw;Wkjpfspd; tpepNahfk; gy;NtW 
cyfshtpa re;ij thbf;ifahsh;fisf; fth;tjw;fhd %Nyhghaj;ijg; gpujpgypf;fpd;wd. Fwpg;ghf If;fpa 

mnkhpf;fh kpfg; nghpa milAkplkhf ntspg;gl;L> nkhj;j Nrit Vw;Wkjpfspd; 19% I vLj;Jf;nfhz;lJ. 

If;fpa ,uhr;rpak; kw;Wk; gq;fhsNj~; xt;nthd;Wk; 15% gq;fspj;jd. ghfp];jhDk;> If;fpa muG vkpNul;]{k; 

Nrit Vw;Wkjpfspd; 7% If; fzf;fpl;ld. RtPlDk;;> ,e;jpahTk; 6% If; fzf;fpl;ld. mT];jpNuypah> irg;u];> 

kw;Wk; rpq;fg;G+h; vd;gd Nrit Vw;Wkjpfspd; 2% If; nfhz;l Vida Fwpg;gplj;jf;f milAkplq;fshFk;. ,e;j 

tpepNahfk; ,Kr Nrit Vw;WkjpfSf;F mjd; cyfshtpa jlj;ij tphpthf;fp> gy;NtW re;ijfSf;F gpuaj;jdk; 

nra;j ntw;wpfukhd Kaw;rpia mbf;Nfhbl;Lf;fhl;LfpwJ. 

,Kr ,d; mjp $ba tzpfg; nghUl;fs; Vw;Wkjpfs; nrd;wilAk; ,lq;fs; - 2023 (Im$ kpyp)
,Kr ,d; mjp $ba Nrit Vw;Wkjpfs; nrd;wilAk; ,lq;fs; - 2023 (Im$ kpyp)
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Ntiytha;g;G nrayhw;Wiffs; 2023

2023 ,y; nkhj;jkhf 465>026 jdpegh;fs;  gy;NtW 

ifj;njhopy;fspy; <Lgl;ldh;. ijj;j Milfs; 

kw;Wk; Glitj; Jiw Ntiytha;g;gpw;F mjp$ba 

gq;fspg;Gr; nra;J> njhopy; gilapd; 59% I 

cs;slf;fpaJ.  

mjidj; njhlh;e;J Vida cw;gj;jpg; nghUl;fs; 

nkhj;j Ntiytha;g;gpy; 11% Ig; gpujpepjpj;Jtk; 
nra;jd. jnjh kw;Wk; tnrnt Jiw njhopy; 

gilapd; 6% ,w;F Ntiytha;g;Gf;fis toq;fpa 
mNjNtis Vida Nritfs; 5% gq;fspg;Gr; 

nra;jd. wg;gh; nghUl;fs; Jiw kw;Wk; czT> 

ghdq;fs; kw;Wk; Gifapiy Jiw ,uz;Lk; 

xt;nthd;Wk; njhopy; gilapd; 4% f;F Ntiy 
toq;fp> Ntiy cUthf;fj;jpy; jq;fSila 

fzprkhd ghfj;ij ntspg;gLj;jpd.

Rw;Wyhj; Jiw kw;Wk; nrhj;J mgptpUj;jp 

vd;gd xt;nthd;Wk; nkhj;j Ntiytha;g;gpy; 

3% If; fzf;fpl;L> nhUshjhu eltbf;iffs; 

Kd;ndLg;gjpYk;> Ntiytha;g;ig 

Vw;gLj;JtjpYk; mtw;wpd; Kf;fpaj;Jtj;ij 

ntspg;gLj;jpd. NkYk; njhiyj;njhlh;Gfs;> 

,ae;jpuq;fs;  kw;Wk; Nghf;Ftuj;J cgfuzq;fs; 

Nghd;w Jiwfs; Ntiytha;g;gpw;F 2% gq;fspg;Gr; 
nra;J> njhopy; gilia <LgLj;Jtjpy; mtw;wpd; 

xg;gPl;Lj; jhf;fj;ij tpsf;fpd. mj;Jld;> 1% 
Md Ntiytha;g;G tptrhaj; Jiw kw;Wk; 

Vida cl;fl;likg;G JiwfspypUe;J cUthfp> 

nghUshjhu mgptpUj;jpf;F xU KOikahd 

mZFKiwiaAk;> ,Kr ,dhy; gpd;gw;wg;gLk;  

Ntiytha;g;G cUthf;fj;ijAk;  ntspg;gLj;jpd. 

ijj;j Milfs; kw;Wk; Glit  

Vida cw;gj;jp nra;ag;gl;lit  

jnjh kw;Wk; tnrnt  

Vida Nritfs;*  

*  Vida Nritfs; tpkhd Nritfs;> fg;gy; jpUj;Jk; Nritfs;> 
fy;tprhh; epWtdq;fs; Nghd;wit mlq;fyhFk;.

wg;gh; cw;gj;jpfs;   

czT> ghdq;fs; kw;Wk; 
Gifapiy 

Rw;Wyh   

nrhj;J mgptpUj;jp  

njhiyj;njhlh;G

,ae;jpuq;fs; kw;Wk; 
Nghf;Ftuj;J cgfuzq;fs;  

tptrhak;  

Vida cl;fl;likg;G  
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2%

-46%

2022 2023

2022 2023

-23%

+9%

-6%

-21%

-7%

+15%

-20%

+17%

+51%

-32%

2022 2023

31

464

867
2023 2022 Per cent

-2
+9

-5
-7
-3
-1

-8

-

1,322
1,356464

42616
-106

361
379 867

93053
54

193
196 621

678

cyf KjyPLfspd; Nghf;F 2023 - 2024

2023 ,y; xU rpy INuhg;gpa topj;jl nghUshjhuj;jpy; fzprkhd epjprhh; Vw;w 

,wf;fj;jpd; nry;thf;fpdhy; cyfshtpa ntspehl;L Neub KjyPL (ntNeK) 2% 
,dhy; rhptile;J> Im$ 1.3 jphpypaid mile;jJ. ,t; tpisTfisj; jtpu> 

cyfshtpa ntNeK gha;r;ry;fs; 2022 ,y; ,Ue;jijtpl 10% Fiwthf ,Ue;jJ. 
2024 ,y; rh;tNjr KjyPl;bd; fz;Nzhl;lk; gytPdkhd tsh;r;rp> nghUshjhu 

Jz;lhLjy;> th;j;jf kw;Wk; Gtpapay;rhh; gjl;lepiyfs;> ifj;njhopy; nfhs;iffs; 

kw;Wk; toq;;fy; rq;fpyp gy;tifg;gLj;jy; vd;gd fhuzkhf rthyhf mike;Js;sJ.  

,e;j rthy;fs; ,Ug;gpDk;> gd;dhl;L njhopy;Kaw;rpfs; (MNEs) cah;e;j ,yhg 

kl;lq;fisj; jf;fitj;jpUg;gJld;> epjprhh; epiyikfs; rPuile;J tUtJld;> 2023 

,y; mjpfhpj;j gRik tay; fUj;jpl;l mwptpg;Gfs; tUk; Mz;by; rhj;jpakhd 

kpjkhd tsh;r;rpiaNa ghpe;Jiuf;fpd;wd. 

2023 ,y; rh;tNjr fUj;jpl;l epjp kw;Wk; FWf;F vy;iy ,izj;jy; kw;Wk; 

ifafg;gLj;jy;fs; (, kw;Wk; if fs; - M & As) vd;gd Fwpg;ghf gytPdkhf 
,Ue;jd. mgptpUj;jpaile;j ehLfspy; ntNeK f;F Kf;fpakhd , kw;Wk; if 

fs; ngWkjpapy; 46% tPo;r;rpiaf; fz;l mNjNtis> cl;fl;likg;G KjyPl;Lf;F 

,d;wpaikahj fUj;jpl;l epjp 23% ,dhy; ,wq;fpaJ. ,Wf;fkhd epjprhh; 

epiyikfs;> KjyPl;lhsh; epr;rakw;wjd;ik. epjprhh; re;ij ];jpukpd;ik kw;Wk; 

mjpfhpj;j xOq;FKiw Ma;T vd;gd ,r; rhpTfSf;Fg; gq;fspj;jd.

vt;thwhapDk; gRik tay; KjyPl;Lj; jpl;lq;fs; gpujhdkhf cw;gj;jpapy; fUj;jpl;l 

vz;zpf;ifapy;  2% mjpfhpg;Gld; thf;FWjpiaf; fhl;baJld;> mgptpUj;jpaile;J 

tUk; ehLfspy; ftdk; nrYj;jpaJ.  ,J 15% cah;itf; fz;lJ. mgptpUj;jpaile;j 

ehLfspy; Gjpa fUj;jpl;l mwptpg;Gfs; 6% ,dhy; Fiwe;jd. 

vt;thwhapDk;> tUkhd FOf;fSf;Fs;>  mgptpUj;jpaile;j nghUshjhuj;jpy; 

9% ntNeK mjpfhpg;Gld;> mgptpUj;jpaile;J tUk; ehLfSf;fhd ntNeK 

gha;r;ry;fs; 7% ,dhy; tPo;r;rpaile;J Im$ 867 gpyp MfpaJ. mNjNtis Fmeh 

fs; (LDCs) fzprkhf 17% mjpfhpg;igf; fhl;bd. NkYk;> 2023 ,y; cyfshtpa 

ntspehl;L Neub KjyPL (ntNeK) gpuhe;jpaq;fs; KOtjpYk; fyg;G Nghf;Ffisf; 

fhl;bd. fUj;jpl;l epjpapy; cyfshtpa tPo;r;rp gpuhe;jpaj;jpy; jhf;fj;ij 

Vw;gLj;jpaNghJk;>  gRik tay; KjyPLfSld; Mrpah tYthdjhf ,Ue;jJ. 

,Ue;jNghJk;> mgptpUj;jpaile;JtUk; Mrpahtpw;fhd ntNeK cl;gha;r;ry;fs; 8% 
,dhy; tPo;r;rpaile;J> cyfpy; ,uz;lhtJ kpfg;nghpa ntNeK Ig; ngWfpd;w rPdh 

mlq;fyhf xU rhpitg; gjpTnra;J> Im$ 621 gpyp MfpaJ. nkhwpw;wuhdpahtpYs;s 

ghhpa gRik Ijurd; fUj;jpl;lk; mlq;fyhf Fwpg;gplj;jf;f gRik tay; 

mwptpg;GfSld; Mgphpf;fhtpd; ntNeK cl;gha;r;ry;fs; 3% ,dhy; tPo;r;rpaile;jJ. 
,yj;jPd; mnkhpf;fh kw;Wk; fhPgpad; vd;gd Fiwthd fUj;jpl;l mwptpg;Gfis 

mDgtk; nra;j mNjNtis> mgptpUj;jpaile;JtUk; gpuhe;jpaq;fspy; rh;tNjr 

fUj;jl;l epjp xg;ge;jq;fs; fhy;thrpahy; tPo;r;rpfz;ld.

FWf;F vy;iy , kw;Wk; if fs; 
(ngWkjp)

rh;tNjr fUj;jpl;l epjp

(vz;zpf;if)

gRik tay; jpl;lq;fs;

(vz;zpf;if) 

tUkhd FOf;fs;

cyfk;

tPjk;

mgptpUj;jpaile;jit           

mgptpUj;jpaile;JtUgit  

rh;tNjr fUj;jpl;lq;fs;	

gRik tay; fUj;jpl;lq;fs;        

Fmeh fs;

ntNeK

ntNeK

ngWkjp

tsh;r;rp  
tpfpjk; 

mgptpUj;jpaile;j nghUshjhuq;fs;

INuhg;gh

tl mnkhpf;fh

mgptpUj;jpaile;JtUk; nghUshjhuq;fs;

Mgphpf;fh

,yj;jPd; mnkhpf;fhTk; fhPgpaDk 

Mrpah

%yk;: UNCTAD. FDI/MME database www.unctad.org/fdistatistics

nghUshjhuq;fs; FOthf;fk; kw;Wk;
gpuhe;jpaq;fspd;gb ntNeK cl;gha;r;ry;fs; 

ifj;njhopy; Nghf;Ffs; cl;fl;likg;G kw;Wk; vz;kpd; nghUshjhuj; Jiwfspy; fPo;Nehf;fpa KjyPl;Lg; Nghf;ifAk;> Mdhy; 

cw;gj;jp kw;Wk; Mgj;jhd fdpg;nghUl;fs; gykhd tsh;r;rpiaAk; fhl;bd. cjhuzj;jpw;F> thfdk;> kpd;dZtpay; kw;Wk; ,ae;jpu 

rhjdq;fs; ifj;njhopy;fs; Nghd;w cyfshtpa ngWkjp rq;fpyp-Cf;Ftpg;G Jiwfs;> toq;fy; rq;fpyp kWrPuikg;G fhuzkhf 

fzprkhd tsh;r;rpia mDgtk; nra;jd. mjw;fpilNa> Mgj;jhd fdpg;nghUl;fs; gphpj;njLj;jy; kw;Wk; nrayhf;fq;fspy; 

KjyPlhdJ fUj;jpl;l vz;zpf;iffs; kw;Wk; ngWkjpfs; ,uz;bYk; Vwj;jho ,ul;bg;ghfpd.
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86%

43%

39%

33%

14%

12%

2%

2023 ,y; mgptpUj;jp mile;JtUk; ehLfspy; epiyNgwhd mgptpUj;;jp ,yf;FfSf;Fg; (epm, - SDG)  nghUj;jkhd 
Jiwfspy; KjyPL rhpe;jJ. GJg;gpf;fj;jf;f rf;jp> tY kw;Wk; Nghf;Ftuj;J vd;gtw;wpy; gRik tay; fUj;jpl;l 

mwptpg;Gfspy; xU tsh;r;rp ,Ue;jNghjpYk;> ngWkjp mbg;gilapy;> epm, fUj;jpl;lq;fspy; KjyPLfs;> ghhpa 

cl;fl;likg;G fUj;jpl;lq;fisg; ghjpj;J. rh;tNjr fUj;jpl;l epjpapy; fPo; Nehf;fpajd; fhuzkhf rhpit Vw;gLj;jpd. 

FWf;F vy;iy , kw;Wk; if tpw;gidfspYk;> gpujhdkhf Nritj; Jiwapy;> Fwpg;ghf jnjhnjh  fld;gl;L> fzprkhd 

rhpitf; fhzf;$bajhf ,Ue;jJ. , kw;Wk; if tpw;gidfspd; vz;zpf;if gphpj;njLj;jy; kw;Wk; thfdq;fs; jtpu> 

midj;J Jiw nrq;Fj;JfspYk; iftplg;gl;ld.

KjyPl;L Cf;Ftpg;Gfspd;  mwpKfk; my;yJ tphpthf;fkhdJ 

mgptpUj;jpaile;j kw;Wk; mgptpUj;jpaile;JtUk; ehLfs; ,uz;bYk; 

Nritfs; Jiw>  GJg;gpf;fj;jf;f rf;jp>; Rj;jkhd njhopy;El;gj;ijAk;> 

cah; njhopy;El;g cw;gj;jpiaAk; Mjhpf;Fk; cw;gj;jp ifj;njhopy;fs; 

vd;gtw;wpy; KjyPl;il Nkk;gLj;jypy; tsh;e;JtUk; ftdj;Jld;> 

tpNr~khd  nghUshjhu tyaq;fSld; njhlh;Gila Cf;Ftpg;GfisAk;> 

kw;Wk; Jiw rhhe;j Cf;Ftpg;GfisAk; cs;slf;fp 2023 ,y; 

KjyPl;lhsh;fSf;F $Ljy; rhjfkhf nfhs;if eltbf;iffspd; 

%d;wpy; xd;iwg; gpujpepjpj;Jtg;gLj;jpaJ. 

Mdhy; khwhf> mgptpUj;jp mile;j ehLfspy; KjyPl;lhsh;fSf;F 

$Ljyhf rhjfkhd nfhs;iffspd; Kf;fpaj;Jtk; rhpaj; njhlq;fp> nkhj;j 

rhjfkhd eltbf;iffspy; 43% I khj;jpuk; gpujpepjpj;Jtg;gLj;jpd. 

mgptpUj;jp mile;j ehLfspy; fl;Lg;ghl;L eltbf;iffs; mjpfhpj;J> 

EioT kw;Wk; rpfpr;ir kw;Wk; mWitr; rpfpr;ir vd;gtw;wpy; 

fl;Lg;ghLfs; gpd;gw;wg;gl;ld.

xOq;FKiw chpikfSld; KjyPl;il vspjhf;Fjiy rkg;gLj;Jk; 

Nehf;fj;Jld;> Fwpg;ghf kpfTk; Vo;ikahd ehLfspd; mghaq;fisf; 

Fiwg;gjpy;> nraw;ghLfs; nkJthf ,Ue;jNghjpYk;> rh;tNjr KjyPl;L 

xg;ge;jq;fspd; rPh;jpUj;jj;jpw;fhd Kaw;rpfs; njhlh;fpwJ. 

2023 ,y; miuthrpf;Fk; Fiwthd ghuk;ghpa ,Ujug;G xg;ge;jq;fSld;> 

29 Gjpa rh;tNjr KjyPl;L xg;ge;jq;fs; (rKx IIAs)  KbTnra;ag;gl;ld. 

mNefkhd Gjpa xg;ge;jq;fs; KjyPl;L Vw;ghLfSld; gue;j 

nghUshjhu xg;ge;jq;fshf ,Ue;jd. Gjpa xg;ge;jq;fspy; KjyPl;il 

vspjhf;Fjy; kw;Wk; epiyNgwhd mgptpUj;jp vd;gd mlq;fyhf>  gue;j 

mstpyhd gpur;ridfis xOq;FgLj;jp> chpikiag; ghJfhg;gjw;fhd 

mk;rq;fis cs;slf;fp rKx Ml;rpiar; rPh;jpUj;Jtjw;fhd Kaw;rpfs; 

eilngw;Wf;nfhz;bUf;fpd;wd. 

KjyPl;lhsh;fSf;F $Ljyhd 

rhjfkhd mstpd; gq;F

tif thhpahf NkYk; rhjfkhd 

msTfs; 

mgptpUj;jp 
mile;JtUk; 

ehLfs;

vspjhf;Fjy;

Cf;Ftpg;Gfs;

Nkk;gLj;jy; 

jhuhskakhf;fy;

Vidait

mgptpUj;jp 

mile;j ehLfs;

4

15

81

57

09

24

398

25,000+ 
followers

3,000+ 
followers

1500+ 
followers

New followers 
in 2023 - 11,480

2023 ,y; KjyPl;Lf; nfhs;if eltbf;iffs; ngUk;ghYk; 

KjyPl;lhsh;fSf;F rhjfkhf ,Ue;jd. tpNr~khf mgptpUj;;jp 

mile;JtUk; ehLfs; eph;thf nray;Kiwfis vspjhf;fp my;yJ 

newpg;gLj;jp> Cf;Ftpg;Gj; jpl;lq;fis mwpKfk;nra;J> KjyPl;il 

Cf;Ftpg;gjw;Fk;> vspjhf;Ftjw;Fkhd ngUk;ghyhd Kaw;rpfis 

Nkw;nfhz;L> kpfTk; rhjfkhd nfhs;if eltbf;iffspd; 86% Ig; 
gpujpepjpj;Jtg; gLj;jpaJ. 
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86%

43%

39%

33%

14%

12%

2%

4

15

81

57

09

24

398

25,000+ 
followers

3,000+ 
followers

1500+ 
followers

New followers 
in 2023 - 11,480

,yq;ifia ntNeK f;F xU fth;r;rpahd ,lkhf 

Nkk;gLj;jy;

Clf mYty;fs;

2024 [dthp 01 mstpy; nkhj;j r%f 

Clfq;fisg; gpd;gw;WNthh; - 29>500  

tiyg;gf;fq;fs; 

trjpaspf;Fk; epfo;r;rpfs;

16 nka;epfh; kw;Wk; 65 Nehpy; 

$l;lq;fs;  

gpujpepjpfs; cs;Kfk; 

nrd;wilAk; (outreach) gzpfs;
gj;jphpif ntspaPLfs; 	 252

r%f Clf Nkilf;fhf KOikahd jahhpg;G  	22

45 tJ Mz;L epiwT mDge;jk; mep,yp  	 01 

(ANCL) FOTld; ntspte;jJ  
epfo;TfSk; th;j;jf kd;wq;fSk; 

-	 xg;ge;jk; ifr;rhj;jply;

-	 Vw;Wkjpfs; rk;ge;jkhf ,Kr njhopy;Kaw;rpfspd; 

Jiwthhpahd nrayhw;Wif

-	 tya kw;Wk; njhopw;;rhiy tp[aq;fSk;> me;je;j 

nraw;ghLfSk; 

-	 epfo;Tfs;> kd;wq;fs; nfhz;lhl;lq;fspy; ,Kr 

gq;Fgw;Wjy;  

-	 ,Kr ,d; jpwg;G tpohf;fs; - xg;Gjy; toq;fpa 

njhopw;rhiyfs; 

-	 emm (UDA) ,dhy; xg;Gjy; toq;fpa mgptpUj;jpj; 

jpl;lq;fs;

-	 J}Jth;fs; cl;gl gpugy;akhd egh;fspd; ,Kr 

tp[ak; 

-	 gq;Fjhuh;fSldhd Kf;fpa $l;lq;fs;

ehnshd;Wf;F ,uz;L l;tPl;fis (tweets) ,Ljy;
,Kr ,izaj;jsj;jpd; fPo; xU fPr;rf fhythpiria 

l;tpl;liu cl;GFj;jy;

#InvestinSL ngaUila `h~;uf; (hashtag)
tPbNahf;fs; cs;slq;fpajhd l;tpl; ,Ljy; 

ntspehl;L Neub KjyPl;il 

Nkk;gLj;Jtjw;fhd ,yq;if murhq;fj;jpd; 

Nfe;jpu  Kfth;. 

gadh; ngah; - Investin_SL 

elhj;jg;gl;l Ktik (IFC) 
tprhuizfs;

ehq;fs; gjpTnra;git 

tpNrl epfo;Tfs;

,yq;if KjyPl;Lr; rig 

Nkk;gLj;jy; mYty;fs; 

25>000 + 
gpd;gw;WNthh;

2023 ,y; Gjpjhfg; 

gpd;gw;WNthh; - 11>480

3>000 + 
gpd;gw;WNthh;

1>500 + 
gpd;gw;WNthh;

gpd;gw;W
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Nkk;gLj;jy; mYty;fs;

2023 Mk; Mz;bd;NghJ ,yq;if KjyPl;Lr; rig (,Kr) gy;NtW Nkk;gLj;jy; eltbf;iffis epiwNtw;wpaJld;> 

,Ujug;G kw;Wk; gpuhe;jpa $l;lq;fs;> KjyPl;lhsh;fSf;F trjpaspf;Fk; epfo;r;rpfs;> gq;Fjhuh;fSld; cwTfis 

tsh;j;jy;> Nkk;gLj;jy; epfo;Tfspy; gq;Fgw;wpaJld;> xOq;fikj;Jk;> nrd;wilAk; gzpfs; %yKk; mjd; nghUshjhu 

,uh[je;jpuj;ijg; gyg;gLj;jpaJ. ,Kr ,d; rhjidfs; mjd; Kf;fpa gzpahf ,yq;ifapy; KjyPl;bid 

Nkk;gLj;Jtjw;fhd ,lkhf> xNunahU Nkk;gLj;Jk; Kftuhf ,yq;ifapd; jdpj;Jtkhd gz;Gfs;> rhj;jpakhd 

KjyPl;L tha;g;Gf;fs;> KjyPl;L fhyepiyapy; GJg;gpg;Gfis Kd;dpiyg;gLj;jp> Kd;Dhpikj; Jiwfis ,yf;Fitj;J>  

fhl;rpg;gLj;JfpwJ.

,Ujug;G kw;Wk; gpuhe;jpa $l;lq;fs; 

jha;yhe;J - ,yq;if Rtc (FTA)

jha;yhe;jpYs;s ,yq;ifj; J}jufk; 2023 etk;gh; 27 - 29 tiu jha;yhe;J> ghq;nfhf;fpy; ,yq;if-jha;yhe;J Rje;jpu 

th;j;jf cld;gbf;if Ngr;Rthh;j;ijfs; 8tJ Rw;iw epiwT nra;tjw;F> rh;tNjr th;j;jf Nkk;gLj;jy; jpizf;fsk;> 

,uh[hPf jha; murhq;fj;jpd; th;j;jf mikr;R vd;gtw;Wld; Nrh;e;J th;j;jfk; kw;Wk; ,yq;ifapYk;> jha;yhe;jpYk; 

KjyPl;Lf;fhd tha;g;G rk;ge;jkhd fUj;juq;F xd;iw xOq;Fnra;jJ. KjyPl;L Nkk;gLj;jy; epiwNtw;Wg; gzpg;ghsh;> 

neUq;fpa fhy KjyPl;L Kd;Dhpik kw;Wk; ePz;l fhy tsh;r;rp %Nyhghaq;fs; vd;gtw;iw Kd;dpiyg;gLj;jp> 

,yq;ifapd; nghUshjhu epiyik> kPl;G kw;Wk; vjph;fhy jpl;lq;fs; gw;wp rkh;g;gpj;jhh;.

Njrpa epfo;Tfs;

jukhd KjyPLfisf; fth;tjpy; NkYk; tha;g;GfSf;fhf rh;tNjr nghUshjhu xj;Jiog;ig tsh;f;Fk; Kaw;rpAld;> 

,yq;ifia ek;gpf;iff;Fhpa KjyPl;Lf;fhd ,lkhf Nkk;gLj;Jtjw;fhfTk; ,Kr ,d; Kf;fpa gq;Fjhuh;fshy; 2023 ,d; 

Kjy; kw;Wk; %d;whtJ fhyhz;by; gy;NtW epfo;Tfs; njhluhf xOq;Fnra;ag;gl;lJ. xt;nthU epfo;Tk; mYty;fs;> 

ciuahly;> $l;Lg;gq;Fjhuh;fisf; fl;bnaOg;Gjy;> Kf;fpa Jiwfspy; fye;Jiuahly;fis vspjhf;Fjy;> kw;Wk; 

,yq;ifapd; tsh;;r;rpapd; rhj;jpak; vd;gtw;wpw;F xU %Nyhgha jskhf mike;jd. 

,tifr (FCCISL) - u~;ah - ,yq;if nghUshjhu kd;wk; (24 [dthp 2023)

,yq;iff;Fk;> u~;ahtpw;FkpilNa nghUshjhu cwtpy; xU Fwpg;gplj;jf;f iky;fy;yhf ,e;j kd;wk; Fwpg;gplg;gl;lJ.  ,J 

,yq;ifapd; th;j;jf kw;Wk; ifj;njhopy; rk;Nksdj;jpdhy; u~;ahtpYs;s ,yq;ifj; J}jufk;> ntsptptfhu mikr;rpd; 

nghUshjhu tptfhuq;fs; gphpT> ,yq;if Vw;Wkjp mgptpUj;jp rig vd;gtw;Wld; ,ize;J xOq;Fnra;ag;gl;lJ. ,e;j 

epfo;tpd;NghJ u~;a gpujpepjpfSf;F ,Kr ,d; jiyth; kw;Wk; gzpg;ghsh; ehafj;Jld; gaDs;s fye;Jiuahly; 

Nkw;nfhs;tjw;fhd tha;g;G toq;fg;gl;lJ. mjd;gb> ,e;j epfo;thdJ gq;Fjhuh;fSf;F ,uz;L ehLfspypUe;Jk; ,Ujug;G 

th;j;jfk;> KjyPL kw;Wk; xj;Jiog;G vd;gtw;wpw;fhd topfis Muha;tjw;F xU RWRWg;ghd muq;fj;ij toq;fpaJ.

,yq;if Rj;jkhd rf;jp cr;rpkhehL (27 khh;r; 2023)

GJg;gpf;fj;jf;f rf;jp kw;Wk; epiyNgwhdjd;ik vd;gtw;wpw;fhd ,yq;ifapd; nghWg;ig typAWj;jp> Rj;jkhd rf;jp 

cr;rpkhehL  27 khh;r; 2023 ,y; elj;jg;gl;lJ. ,J> ifj;njhopy; jiyth;fs;> nfhs;if tFg;ghsh;fs; kw;Wk; 

Gjpa fz;Lgpbg;ghsh;fis Rj;jkhd rf;jp mgptpUj;jp kw;Wk; KjyPl;Lf;fhd topfis Muha;tjw;fhf xd;W Nrh;j;jJ. 

[dhjpgjp nfs. uzpy; tpf;ukrpq;ftpd; njhiyNehf;F jiyikj;Jtj;jpd; fPo;  ,yq;ifapd; Rj;jkhd rf;jp khw;wj;ij 

xU gykhd> ntspg;gilahd> kw;Wk; KjyPl;lhsh; el;G nfhs;if Ml;rp %yk; Jhpjg;gLj;Jk; mNjNtis> RWRWg;ghd> 

kPs;jd;ikAila tzpf el;Gila nfhs;if kw;Wk; xOq;FKiw #oy; vd;;gd Vw;gLtij Nehf;fp> Kf;fpa nfhs;if 

rPh;jpUj;jq;fs; mwpKfg;gLj;jg;gl;ld. ,Kr ,d; KjyPl;L Nkk;gLj;jy; epiwNtw;Wg; gzpg;ghsh; ,e; epfo;tpw;F ,yq;if 

kj;jpa tq;fp> ,yq;if kpd;rhu rig kw;Wk; Rw;whly; mikr;R vd;gtw;iwg; gpujpepjpj;Jtk; nra;j mjpfhhpfSld; 

r%fkspj;jhh;.

Vvr;Nf =yq;fhTk; n[h;kd; gpujpepjpfSk; (24 Vg;uy; 2023)

Vvr;Nf =yq;fhtpd; gpujhd gpujpepjp Ms. Nkhp me;Njhdpah nthd; n~hd;gh;f;fpd; jiyikapy; Vvr;Nf ,d; ngUepWtd 

tptfhuq;fs;/Vw;Wkjp Nkk;gLj;jy; gphpT jiyth; jpU kype;j f[ehaf;f kw;Wk; nfd;hpndd;uy;> `ghNy> ypz;Nl 

(rpNyhd; xf;]p[pd;)> v];fpNkh g~d;> f;uk;];fp> V md;l; Mh; g~d;> yq;fh nyjh; g~d;> kw;Wk; Nghfy f;uigw; 

epWtdq;fspd; gpujpepjpfs; mlq;fyhf rpy n[h;kd; KjyPl;lhsh;fs; ,Kr jiyth; kw;Wk; gzpg;ghsh; ehafj;ij Vg;uy; 

24> 2023 re;jpj;jdh;. ,Kr ,d; rhiy tiuglj;ijAk;> Gjpa n[h;kd; ntNeK fSf;fhd tha;g;Gf;fisAk;> jw;Nghija 

KjyPl;lhsh;fSf;fhd tphpthf;fq;fisAk; Ghpe;Jnfhs;tNj gpujhdkhd Nehf;fkhf ,Ue;jJ.
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nkNrf,r (];yh];nfhk; - SLASSCOM) Njrpa $h;kjp tpUJfs; 

(16 [_d; 2023)

nkd;nghUs; kw;Wk; Nritfs; fk;gdpfspd; ,yq;if rq;f Njrpa $h;kjp tpUJfs; ,yq;if KOtjpYKs;s 

ghlrhiyfs;> gy;fiyf;fofq;fs;> kw;Wk; fk;gdpfspypUe;J rpwe;j jpwik kw;Wk; rhjidfis mile;j jdpegh;fs; 

kw;Wk; FOf;fSf;F toq;fg;gl;ld. tpUJfs; 'rpwe;j thbf;ifahsh; tpepNahf Gjpa fz;Lgpbg;G"> 'Gjpa njhlf;fk;"> 

'rpwe;j ,ilA+W tpistpf;Fk; cw;gj;jp fz;Lgpbg;G"> kw;Wk; 'Mz;bd; ngz; njhopy;Kaw;rpahsh;" vd;gd mlq;fyhf 

gy;NtW tiffis cs;slf;fpapUe;jJ. ,yq;ifapd; jnjh kw;Wk; tnrnt ifj;njhopyhdJ cyfshtpa hPjpapy; 

thbf;ifahsh;fSf;F Nrit nra;Ak; xU Kf;fpa Vw;Wkjpj; JiwahFk;. Gjpa fz;Lgpbg;Gfs; ,e;j tpUJ toq;Ftjpy; 

Kf;fpa gq;F tfpg;gJld;> ,e;j tpUJfs; ,f; ifj;njhopypy; NkYk; jdpegh;fisAk;> fk;gdpfisAk; njhlh;e;J 

mth;fSila vz;zf;fUf;fs;> nray;Kiwfs;> kw;Wk; cw;gj;jpapy; J}z;Ljy;nra;J> rpwe;j ,yq;ifg; gilg;ghw;wiy 

Kd;dpiyg;gLj;Jtij Nehf;fkhff; nfhz;ljhFk;. ,yq;if KjyPl;Lr; rigahdJ ,yq;if jfty;> njhlh;ghly; 

njhopy;El;g Kfth; (ICTA)> kw;Wk; Vw;Wkjp mgptpUj;jp rig vd;gtw;Wld; ,ize;J>  Njrpa gq;Fjhuh; epWtdkhf ,e;j 

epfo;tpw;F MjuT toq;fpaJ.  

gpuhd;R tzpf gpujpepjpfs; (3 etk;gh; 2023) 

[Pd; mnyf;]hd;wh EGEA> ,yq;iff;fhd gpuhd;]; J}juf nghUshjhu MNyhrfh; jiyikapy; gpuhd;]; tzpf gpujpepjpfs; 

3 etk;gh; 2023 ,y; ,Kr f;F tp[ak; nra;J> gzpg;ghsh; ehafk; kw;Wk; epiwNtw;Wg; gzpg;ghsh; (KjyPl;L Nkk;gLj;jy;)  

MfpNahiur; re;jpj;jdh;. fye;Jiuahly; rf;jp> tpkhd Nghf;Ftuj;J> rtik (ITC)> cah; njhopy;El;gk; kw;Wk; 4.0 

ifj;njhopiy mbg;gilahff;nfhz;l Jy;ypakhd cw;gj;jp vd;w gy;Jiwfspy; KjyPl;Lf;fhd tha;g;Gf;fisj; NjLk; 

mbg;gilapy; ,Ue;jJ. 

nkNrf,r (SLASSCOM) tnrnt cr;rpkhehL (b]k;gh; 2023)

cr;rpkhehL> ifj;njhopy; jiyth;fs;> epGzh;fs; kw;Wk; gq;Fjhuh;fSf;F ,f; ifj;njhopypd; vjph;fhy jpiriaapl;Lf; 

fye;Jiuahl xU Kf;fpa jsj;ij mikj;Jf;nfhLj;J> ,yq;ifapd; jnjh/tnrnt Jiwapd; tpiuthd tsh;r;rpiaAk;> 
Kf;fpaj;Jtj;ijAk; Kd;dpiyg;gLj;jpaJ. ,e;j FOtpd; fye;Jiuahlypy; jnjh/tnrnt ifj;njhopypd; ntw;wp kw;Wk; 
epiyNgwhdjd;ik vd;gtw;wpw;fhd Kf;fpa gz;Gfs;; cs;slf;fg;gl;bUe;jJld;> cyfshtpa  tnrnt epyg;gug;gpy; 

,yq;ifapd; gq;F> ,yq;if KjyPl;Lr; rigapd; KjyPl;L Nkk;gLj;jy; epiwNtw;Wg; gzpg;ghsh; kw;Wk; Vida gy 

ifj;njhopy; epGzh;fspd; mk;rq;fSk; cs;slf;fg;gl;bUe;jJ. 

rh;tNjr epfo;Tfs; 

rkh 28 (COP 28) cyf fhyepiy cr;rpkhehL 

(30 etk;gh; 2023)

2023 If;fpa ehLfs; fhyepiy khw;wk; kfhehL (rkh 28) fhyepiy khw;w 

neUf;fb gw;wp ciuahb> ntg;g mjpfhpg;ig kl;Lg;gLj;jp> 2050 mstpy; 

epfu-G+[;a ckpo;Tfis miltjw;fhd topfSf;F cld;gLtJ gw;wp 

ciuahLtjw;fhf If;fpa muG vkpNww;]py; elj;jg;gl;lJ. ,yq;if 

[dhjpgjp uzpy; tpf;ukrpq;f fhyepiy rk;ge;jkhd Ma;T kw;Wk; 

njhopy;El;g Kd;Ndw;wj;ij Nehf;fkhff; nfhz;l rh;tNjr fhyepiy 

khw;w gy;fiyf;fofk; gw;wpa jdJ ,yl;rpa jpl;lj;ij ntspapl;lhh;. 

2022 ,y; vfpg;jpy; ele;j rkh 27 ,d;NghJ [dhjpgjp tpf;ukrpq;ftpdhy; Muk;gj;jpy; Kd;nkhopag;gl;l ,e;j Kd;Kaw;rp 

Vw;fdNt mKYf;F te;Js;sJ. gy;fiyf;fofj;jpw;fhf kj;jpa khfhzj;jpy; Etnuypah khtl;lj;jpy; 600 Vf;fh; fhzpia 

murhq;fk; epakpj;Js;sijg; ghh;j;Js;shh;fs;. Jghapy; rkh 28 ,yhd mwptpg;G vz;zw;w rh;tNjr gq;Fjhuh;fshy; 

cw;rhfj;Jld; tuNtw;fg;gl;lJ. gRikahd ntNeK If; fth;tjw;fhd tha;g;Gf;fis Muha;tjw;fhf rpNu~;l gjpy; 

gzpg;ghsUk; (#oy;)> gpujpg; gzp;ghshUk; (KjyPl;il Nkk;gLj;jy;) ,e; epfo;r;rpapy; ,Kr iag; gpujpepjpj;Jtk; nra;jhh;fs;. 

ntspNehf;fpa gzpfs; 

,yf;Fitj;j ehLfspypUe;J NkYk; ,yhgfukhd KjyPLfisf; 

fth;tjw;fhf. ntspehLfspYs;s rhj;jpakhd KjyPl;lhsh;fNshL 

Neubahf <LgLtjw;fhf ,Kr mjpfhhpfs; vz;zw;w ntspehl;L gzpfspy; 

,wq;fpAs;shh;fs;. ,J ,yq;ifapd; KjyPl;L tha;g;Gf;fs;> tzpf 

fhyepiy> xUth; kPJ xUth; %yk; KjyPl;L mYty;fspy; Nghl;bahd 

mD$yq;fs; vd;gtw;iw ,Kr fhl;rpg;gLj;Jtjw;F ,lkspf;Fk;. ,e;jj; 

jdpg;gl;l njhlh;ghdJ ek;gpf;ifia cUthf;FtJld;> tUq;fhy 

KjyPl;lhsh;fspilNa Mh;tj;ij mjpfhpf;fr; nra;fpwJ. 
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rTjp - ,yq;if ,ize;j nraw;FO (21-23 Nk 2023) 

2003 ,y; ifr;rhj;jplg;gl;l fl;likg;G xg;ge;jj;jpd; fPo; cUthf;fg;gl;l ,yq;if -rTjp ,ize;j 

Mizf;FOtpd; KjyhtJ mkh;T 21 - 23 Nk 2023 rTjp mNugpah> wpahl;by; elhj;jg;gl;lJ. ,yq;ifj; 

J}Jf;FOtpy; gq;Fgw;wpa rpNu~;l mjpfhhpfs; ntsptptfhu mikr;R> Rfhjhu mikr;R> njhopy; kw;Wk; 

ntspehl;L Ntiytha;g;G mikr;R> ghJfhg;G mikr;R> fy;tp mikr;R> KjyPl;il Nkk;gLj;jy; mikr;R> 

njhopy;El;g mikr;R kw;Wk; nfhOk;G JiwKf nghUshjhu Mizf;FO  vd;gtw;wpypUe;J  mlq;Fth;. ,e;j 

tp[aj;jpd;NghJ ,U ehLfSf;FkpilNa gu];gu eyd; gw;wpa tplaq;fis Muha;e;J> fye;JiuahLtjw;fhd 

xU jsj;ij mikj;Jf;nfhLf;Fk; Nehf;fj;Jld;> ,U ehl;L ntsptptfhu mikr;Rf;fSf;Fk; ,ilNa xU 

Gx (MoU) ifr;rhj;jplg;gl;lJ.

njw;F Mrpah kw;Wk; njd;fpof;F Mrpah tzpf jiyth;fs; cr;rpkhehL 

(27 - 29 [Pd; 2023) 

'jrhg;jj;jpd; tha;g;Gf;fisg; gfph;e;J> gpuhe;jpaj;jpd; nrOikia cUthf;Fq;fs;" vd;w fUg;nghUspy; njw;F 

Mrpah kw;Wk; njd;fpof;F Mrpah tzpf jiyth;fs; cr;rpkhehL 27 - 29 [Pd; 2023 tiu eilngw;wJ. 

cr;rpkhehL> ngy;l; kw;Wk; rhiy Kaw;rp (BRI)> nrq;L-nrhq;fpq; ,ul;il efu nghUhjhu tl;lk;> gptpnghg 
(RCEP) cld;gbf;if kw;Wk; Gjpa Nkw;F epyk;-fly; jho;thu fl;Lkhdk; (New Western Land-Sea Corridor 
construction) Nghd;w Kf;fpa tha;g;Gf;fspy; ftdk; nrYj;jp> ,Ujug;G kw;Wk; gyjug;G nghUshjhuk; kw;Wk; 

th;j;jf xj;Jiog;G gw;wp Muha;e;jJ. rpdhtpw;Fk;> njw;F kw;Wk; njd;fpof;F Mrpa ehLfspd; xj;Jiog;ghdJ 

Mokhd nghUshjhu kw;Wk; th;j;jf ghpkhw;wj;jpw;fhd Mjuit Vw;gLj;jpAs;sJ.

rPdhtpy; KjyPL> th;j;jfk; kw;Wk; Rw;wyh kd;wk; (16 mf;Nlhgh; 2023) 

mf;Nlhgh; 16> 2023 ,y; rPdhtpy; KjyPL> th;j;jfk; kw;Wk; Rw;wyh kd;wk; vd;w Kf;fpa epfo;tpy; ,Kr 

jiytUk;> KjyPL Nkk;gLj;jy; epiwNtw;Wg; gzpg;ghsUk;  vjph;fhy tha;g;Gf;fis tsh;j;jy;> ntspg;gl;Lf; 

nfhz;bUf;Fk; gRik kw;Wk; vz;kpd; nghUshjhu Kaw;rpfs; vd;w ,f; fsj;jpy; Njrj;jpd; Fwpg;gp;lj;jf;f 

Kd;Ndw;wj;ij Kd;dpiyg;gLj;jp>  xU %Nyhgha ikakhfg; ghh;f;Fk;gb  rPd KjyPl;lhsh;fis Cf;Ftpj;jy; 

vd;gtw;wpy; tYthd ftdk; nrYj;jp> kd;wj;jpy; fye;Jnfhz;ldh;. ,e;j kd;wkhdJ ngUksT rPd 

fk;gdpfspd; gpujpepjpfspdJ gpurd;dj;jhy; rpwg;gile;jJ. ,f; fk;gdpfspy; rpy Vw;nfdNt ,yq;ifapy; 

KjyPL nra;Js;sd. Vidait KjyPl;Lf;fhd tha;g;Gf;fis Muha;fpd;witahFk;. 
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rh;tNjr kd;wq;fspy; gq;Fgw;wy;  

If;fpa ehLfs; Mrpa gRgpf; Gjpa fz;Lgpbg;G kd;wk;: ]pahnkd;> rPdh 

th;j;jfk;> KjyPL> njhopy;Kaw;rp kw;Wk; tzpf Gjpa fz;Lgpbg;Gfs; gw;wpa FO - And];fg; 

(UNESCAP)

KjyPL kw;Wk; th;j;fj;jpw;fhd rPd rh;tNjr   fz;fhl;rpapd;NghJ  

rPdhtpy; ]pahnkdpYs;s ]pahnkd; rh;tNjr khehL kw;Wk; 

fz;fhl;rp epiyaj;jpy; 9 nrg;nlk;gh; 2023 md;W epiyNgwhd 

mgptpUj;jpf;F vz;kpd; nghUshjhuj;jpy; ntNeK I mjpfhpj;jy; 

vd;w  If;fpa ehLfs; Mrpa gRgpf; Gjpa fz;Lgpbg;G kd;wk;; 

eilngw;wJ.

,e;j kd;wkhdJ Mrpah kw;Wk; gRgpf;fpw;fhd If;fpa ehLfs; 

nghUshjhu kw;Wk; r%f Mizak; (v];fg; - ESCAP) kw;Wk; Mrpa 

gRgpf; Gjpa fz;Lgpbg;G kd;wj;jpd; ,uz;lhtJ kWnra;ifahd 

KjyPl;il Nkk;gLj;Jk; Kfth;fspd; cyf rq;fKk; ,ize;J 

xOq;Fnra;ag;gl;ljhFk;. ,uz;LNk v];fg; fUj;jpl;lkhd 

th;j;jfk;> KjyPL> njhopy;Kaw;rp kw;Wk; tzpf Gjpa 

fz;Lgpbg;Gfs; gw;wpa FOtpd; Muk;g mkh;T ghq;nfhf;fpYs;s 

If;fpa ehLfs; khehl;L epiyaj;jpy; 22 - 24 ngg;uthp 2023 

tiu ,lk;ngw;wJ. ,f; fhyj;jpy; KjyPl;il Nkk;gLj;JtJld;> 

epiyNgwhd mgptpUj;jpf;F trjpaspj;jy; vd;w Nehf;fj;Jld; 

gy;NtW epfo;Tfis xUq;fpizg;gjw;fhf KjyPl;il 

Nkk;gLj;Jk; Kfth;fspd; cyf rq;fj;Jld; (itg;gh - 

WAIPA) v];fg; MdJ xj;Jioj;jJ. ,e;j epfo;TfshdJ 

gpuhe;jpa KjyPl;L Nkk;gLj;jy; Kfth;fspd; xd;W$ly; xd;W> 

epiyNgwhd mgptpUj;jp kw;Wk; vz;kpd; nghUshjhu KjyPL 

'epiyahd mgptpUj;jp ,yf;Ffs; kPjhd Kd;Ndw;wj;ijj; Jhpjg;gLj;Jtjw;F tpQ;Qhdk;> njhopy;El;gk;> kw;Wk; 

Gjpa fz;Lgpbg;G nfhs;iffisg; gad;gLj;jp> Mrpa-gRgpf; ehLfspd; jpwidf; fl;bnaOg;Gjy;" f;F Kf;fpa 

toq;fy;fshf ,Ue;jJld;> rPdh murhq;fj;jpdhy; epjp toq;fg;gl;lJ.  

,Kr gzpg;ghsh; ehafk; vz;kpd; tzpfj;jpypUe;J ntNeK I Nkk;gLj;jy; vd;w 3 tJ mkh;itj; njhlh;e;J> 

ghh;itahsh;fSldhd fye;Jiuahly;/Nf g (Q&A) mkh;;tpy; gq;Fgw;wpdhh;. vz;kpd; tzpfq;fis Nkk;gLj;Jtjw;F  

vt;thW ntNeK Ig; gad;gLj;j KbAk;>  ,j; Jiwapy; ntNeK If; fth;tjw;F ,yq;if gad;gLj;Jk; 

%Nyhghaq;;fs;> vz;kpd; ntNeK If; fth;tjw;F  ,yq;ifapYs;s KjyPl;L tha;;g;Gf;fs;> ,J rk;ge;jkhd 

rthy;fis vt;thW jhz;LtJ vd;gtw;wpy; ,t;tkh;tpy; ftdk; nrYj;jg;gl;lJ.

vd;gtw;wpw;fhd KjyPl;L Nkk;ghl;il mjpfhpj;jy; vd;gjpy; ftdk; nrYj;jp ,uz;L nraykh;Tfs;> Mrpa 

gRgpf;fpy; vz;kpd; nghUshjhuj;jpy; ntNeK I Nkk;gLj;JtJ gw;wpa And];fg; nfhs;if topfhl;b 

E}y; jpiuePf;fk; Mfpa gy;NtW nraw;ghLfis cs;slf;fpapUe;jJ. njhlh;e;J th;j;jfk;> KjyPL> tzpf 

fz;Lgpbg;G gw;wpa mkh;tpy; muRfSf;fpilNaahd FO epm, fSf;fhf (SDGs) KjyPl;ilj; jpul;Ltjpy; 

ftdk; nrYj;jpaJ.  And];fg; kw;Wk; itg;gh tpw;F ,ilNaahd xj;Jiog;ghdJ Mrpa gRgpf; ehLfs; 

KOtjpYk; KjyPl;L Nkk;ghl;L Kfth;fspilNa Ngr;Rthh;j;ijia tsh;j;jy;> epiyNgwhd mgptpUj;jpf;fhf 

ntNeK I Nkk;gLj;JtJ gw;wpa Ez;zwpT ghpkhw;wj;jpw;F trjpaspj;jy; kw;Wk; vz;kpd;  nghUshjhuj;jpy; 

ntNeK I Nkk;gLj;jYld; fhyepiy khw;wj;ijj; njhptpg;gjw;fhd jpwd;fis tsh;j;jy; vd;gtw;wpy; ftdk; 

nrYj;jpaJ. ,e;j rh;tNjr xd;W$lypd;NghJ ,Kr ,ypUe;J epiwNtw;Wg; gzpg;ghsh; (Ma;T kw;Wk; 

nfhs;if ghpe;Jiuj;jy;)> KjyPl;bd; jhf;fj;ijj; jpul;LjYld; epiyNgwhd  mgptpUj;jpf;fhd ntspehl;L 

Neub KjyPL kw;Wk; epiyNgwhd mptpUj;jpf;fhd 2030 epfo;r;rpepuy; mKy;gLj;jy; vd;gdtw;wpy; ftdk; 

nrYj;jp> ehl;L mwpf;ifia toq;fpdhh;.
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rh;tNjr xg;ge;j Ngr;Rthh;j;ijfspy; gq;Fgw;wy; 

,yq;if jha;yhe;J Rje;ju 

th;j;jf cld;gbf;if

,yq;if  ,e;jpah nghUshjhu 

kw;Wk; njhopy;El;g $l;LwT 

cld;gbf;if/,yq;if ,e;jpah
,Ujug;G KjyPl;L xg;ge;jk;

14 tJ Imeh-,yq;if th;j;jf 

kw;Wk; KjyPl;L fl;likg;G 

cld;gbf;if (TIFA) rigf; 
$l;lk;

,yq;if jha;yhe;J Rje;jpu th;j;jf 

cld;gbf;ifahdJ (SLTFTA) nrg;lk;gh; 

2018 f;Fg; gpd;dh; ehd;F tUl 

,ilntspf;Fg; gpd; [dthp 2023 ,y; 

kPz;Lk; njhlq;fpaJld;> 2023 ,y; VO 

Rw;W Ngr;Rthh;j;ijfs; ,lk;ngw;W> 

b]k;gh; 2023 ,y;  Rtc (FTA) 
epiwTngw;W> 2024 ngg;uthp 3Mk; 

jpfjp ,uz;L ehLfSfSf;FkpilNa 

ifr;rhj;jplg;gl;lJ. ,jhRtc MdJ 

nghUl;fspy; th;j;jfk;> Nritfspy; 

th;j;jfk;> Rq;f kw;Wk; nghUshjhu 

$l;LwT> Gyikr;nrhj;J> Njhw;w tpjpfs;> 

kw;Wk; Rfhjhuk;> jhtuq;fs; rk;ge;jkhd 

Neha;fs; mlq;fyhf ,yq;ifahy; 

ifr;rhj;jplg;gl;l ,uz;lhtJ tphpthd 

th;j;jfk; gw;wpa rfy mk;rq;fisAk; 

cs;slf;fpajhd Rtc vd;gJ 

Fwpg;gplj;jf;fJ. 

,Kr ,d; gzpg;ghsh; ehafk; 

mikr;ruitahy; epakpf;fg;gl;L> Njrpa 

th;j;jf Ngr;Rthh;j;ijfspy; FOtpy; 

mq;fj;jtuhf ,Ug;gJld;> KjyPL kPjhd 

gzpf;FOj; jiytuhfTk; cs;shh;. 

mj;Jld;> Nritfspy; th;j;jfk; kw;Wk; 

Njhw;w tpjpfspd; gzpf;FOf;fspy; 

,Kr mjd; gpujpepjpj;Jtj;ijf; 

nfhz;bUe;jJ. 

,yq;if  ,e;jpah nghUshjhu kw;Wk; 

njhopy;El;g $l;LwT cld;gbf;if 

(,-,e;jpah nghnjh$c) 2018 ,y; 

11 tJ Rw;W fye;JiuahlypypUe;J  

kPz;Lk; Muk;gpj;J>  12 tJ Rw;W 

Ngr;Rthh;j;ij ,yq;ifapy;> nfhOk;gpy; 

mf;Nlhgh; 2023 ,y; eilngw;wJ. 

Nritfspy; th;j;jfk; kw;Wk; Njhw;w 

tpjpfspd; gzpf;FOf;fspy; ,Kr mjd; 

cj;jpNahfG+h;tkhd gpujpepjpj;Jtj;ijf; 

nfhz;Ls;sJ. 

rkhe;jukhf Ngr;Rthh;j;ijf; FO> 

gzpg;ghsh; ehafj;jpd; jiyikapy;; 

,U ehLfSf;FkpilNaahd ,Ujug;G 

KjyPl;L xg;ge;jk; (,Kx - BIT) kPjhd 
Muk;g fye;Jiuahly;fis b]k;gh; 

2023 ,y; kPs Muk;gpj;jJ.

If;fpa mnkhpf;fhTk;> ,yq;ifAk; 14 

tJ th;j;jf kw;Wk; KjyPl;L fl;likg;G 

cld;gbf;if (TIFA) rigf; $l;lj;ij  

nrg;lk;gh; 2023 ,y; nfhOk;gpy; $baJ. 

njhopy;El;g-kl;lf; $l;lkhdJ th;j;jfk;> 

KjyPL> Rq;fk;> njhopy;> Gyikr;nrhj;J> 

tptrhak;> kw;Wk; Vida nghUj;jkhd 

Jiwfisr; rhh;e;j epGzj;Jtk;ngw;w 

cj;jpNahfj;jh;fs; mlq;fyhf 

,U ehLfspd; gpujpepjpfisg; 

gpujepjpj;Jtk; nra;jJ. $l;lj;jpd;NghJ 

,U ehLfSk; gue;j mstpyhd ,Ujug;G 

th;j;jfk;> kw;Wk; KjyPL rk;ge;jkhd 

jiyg;Gfis kWghprPyid nra;jd. 

KjyPl;L fhyepiyiag; ghjpf;Fk; 

nfhs;iffs;> mz;ikf;fhy njhopyhsh; 

rPh;jpUj;jq;fs;> Gyikr;nrhj;J ghJfhg;G 

kw;Wk; mKy;gLj;jy;> Rq;f kw;Wk; 

th;j;jf trjpaspj;jy;> th;j;jfk; kPjhd 

njhopy;El;gj; jilfs;> ijj;j Milfs;> 

,uj;jpdf; fw;fs;> Mguzq;fs; kw;Wk; 

tptrhag; nghUl;fis mZFtjw;fhd 

re;ij vd;gd ,jpy; mlq;fyhFk;. 

,U rhuhUk; ,yq;ifapy; ntspehl;L 

Neub KjyPl;Lf;fhd (ntNeK) xg;Gjy; 

toq;Fjypy; ntspg;gilj;jd;ik kw;Wk; 

nray;jpwd;> Neh;ikaw;w jd;ikf;F 

gykhd vjpuhd eltbf;iffs; vd;gd 

cs;ehl;L nghUshjhu tsh;r;rpf;Fk;> 

ntNeK If; fth;tjw;Fk; cjTk; kpfTk; 

mtrpakhd eltbf;iffs; vd;gij 

,dq;fz;L>  mtw;wpd; Kf;fpaj;Jtk; 

gw;wp typAWj;jpd. gzpg;ghsh; ehafKk;> 

epiwNtw;Wg; gzpg;ghsUk; (Ma;T 

kw;Wk; nfhs;if ghpe;Jiuj;jy;) ,e; 

epfo;tpd;NghJ ,yq;if KjyPl;Lr; 

rigiag; gpujpepjpj;Jtg;gLj;jp> ,Ujug;G 

fye;Jiuahly;fspy; gq;fspj;jdh;.
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rh;tNjr gq;Fjhuh;fSld; gzpahw;wy; 

rmIehK (USAID) cld; xj;Jiog;G

rh;tNjr mgptpUj;jpf;fhd If;fpa ehLfs; Kfth; gy;NtW %Nyhghaq;fs; 

%yk; nropg;ig mjpfhpj;jy;> Kd;Ndw;wk; mlq;fyhd nghUshjhu tsh;r;rp>  

ntspehl;L Neub KjyPl;il (FDI) tYT+l;ly;> ehl;bd; ts kPs;vOr;rpia mjph;r;rp 

kw;Wk; mOj;jj;jpw;F vjpuhf gyg;gLj;Jjy; vd;gtw;wpw;fhf ghl;dh; (PARTNER) 
jpl;lj;Jld; (th;j;jfk;> Njrpa nrytpdk; kw;Wk; tUkhdk; vd;gtw;wpd; KbTfisj; 
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Nkw;ghh;it nra;fpwJ. ,e;j Kaw;rpapd; Xh; mq;fkhf A+v];vapl; (USAID) 
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nfhs;if ghpe;Jiuj;jy; Nghd;w Jiwfspy; jpwidf; fl;bnaOg;Gjy; vd;gtw;iw 

toq;Ftjw;F cWjpaspj;Js;sJ. 

Iehmep (UNDP) cld; mYty;

KjyPl;bw;F trjpaspj;jiyj; tpiuthf;fy; kw;Wk; tzpfk; nra;tij 

,yFthf;Ftij nrk;ikg;gLjy; vd;gtw;wpd; mtrpaj;ij czh;e;J> ,yq;if 

KjyPl;Lr; rigahdJ (,Kr) If;fpa ehLfs; mgptpUj;jp epfo;r;rpapd; (Iehmep) 
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newpg;gLj;JtNj ,jd; Nehf;fkhFk;. KjyPl;L eltbf;iffisj; Jhpjg;gLj;Jjw;F 

xg;Gjy; fbjq;fis toq;Fjy; mlq;fyhf ,Kr ,d; xg;Gjy; eltbf;ifia 

vz;kpd;kakhf;fy; cs;spl;l Vida Kaw;rpfSld;> KjyPl;lhsh;fs; kw;Wk; rl;lj; 

Jiw rhh;e;jth;fSf;F trjpaspg;gjw;fhfTk;> cyfshtpa juj;jpw;F ,izahf 

,Kr ck;. Iehmep ck; $l;lhf khjphp xg;ge;jq;fisj;  njhFf;Fk; Ntiyiar; 

nra;fpd;wd. mj;Jld;> ,Kr cj;jpNahfj;jh;fSf;F khw;W rh;r;ir jPh;f;Fk; 

topKiwfs; mlq;fyhf. rh;tNjr KjyPl;L eilKiwfs; kw;Wk; rh;r;ir jPh;f;Fk; 

topKiwfs; gw;wp gapw;rp toq;Ftjw;fhf jpwidf; fl;bnaOg;Gk; Kaw;rpfSf;fhd 

eltbf;iffSk; ,lk;ngw;W tUfpd;wd.

And];fg; (UNESCAP) cld; xj;Jiog;G   

,Kr ,d; nraw;ghLfspd; jpwid Nkk;gLj;JtijAk;> epWtd jpwid 

mjpfhpg;gijAk; Nehf;fkhff;nfhz;L> epGzj;Jtkhd njhopy;El;g mwpitAk;> 

jpwd; Nkk;ghl;L Kaw;rpfisAk; toq;fp> ,yq;iff;Fk;> ,Kr f;Fk; cjTtjhf 

And];fg; cWjpnra;Js;sJ. ,e;j xj;Jiog;gpd; xU mq;fkhf ,Kr ,w;F 

xU Nkk;gLj;Jk; Af;jpia mgptpUj;jp nra;tjw;fhf And];fg; njhopy;Elg 

cjtpia toq;fptUfpwJ. ,J vz;kpd; ntspehl;L Neub KjyPl;il (ntNeK) 

Nkk;gLj;jtjw;fhd Kd; Kaw;rpia cs;slf;fpajhFk;. ,e;j MjuthdJ vz;kpd; 

ntNeK If; fth;tJ kw;Wk; KjyPl;L Nkk;ghl;L nraw;ghLfis vz;kpd;kag; 

gLj;jYf;fhd njhopy;El;g  %Nyhghaq;fis cs;slf;fpajhFk;. NkYk;> 

,e;jj; Jiwapy; ,Kr ,d; jpwd;fis Nkk;gLj;Jtjw;fhf And];fg; MdhJ 

rh;tNjr KjyPl;L cld;gbf;if Ngr;Rthh;j;ijfs; gw;wpa jpwidf; fl;bnaOg;Gk; 

mkh;Tfis ,yFthf;FfpwJ. 
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vq;fSila KjyPl;lhsh;fsplkpUe;J Nfl;gjw;F 

jiyth;/Kfhikj;Jtg; gzpg;ghsh;

Mh;Nfv]; yq;fh jdp. ypkp.

jpU Nwhyd;l; fhh;y; ~pA+g; jpU gpaNu g;hpd;[pah;];

jiyth;>

X~d; nthNa[h; ,d;ue~dy; jdp ypkp;

fpuhk;];fp yq;fh itr; Nrh;e;j n[h;kdpapypUe;J 

,yq;ifapy; nraw;ghLfspy; <Lgl;Ls;s jpU fpuhk;];fp> 

ehl;by; xU nts;sp Mguzq;fis cw;gj;jp nra;Ak; 

,ae;jpuj;ij epWTk;gb vd;id cw;rhfg;gLj;jpdhh;. ehd; 

1998 ,y; te;J> ,uz;L thuq;fSf;Fs; fl;Lehaf;f Vnrt 

,y; tpiutpy; xU nghUj;jkhd fhzpia ,dq;fz;L 

nfhz;Nld;. MW thuq;fSf;Fs;> KO eltbf;ifAk;> 

fhzpiaf; fz;Lgpbj;J> njhopw;rhiyia Muk;gpg;gJ 

vd;gJ Fwpg;gplj;jf;f jpwikahFk;. nraw;ghLfs; xspT 

kiwtpd;wp ,Ue;jd. mj;Jld; ehd; ];jhgpj;J> cw;gj;jp 

nray;Kiwia newpg;gLj;jp> vdJ ,yf;if miltjw;F 

rk;ge;jg;gl;l vy;NyhhplkpUe;Jk; vdf;Ff; fpilj;j MjuT 

ghuhl;lj;jf;fjhFk;.

vq;fSila njhopw;rhiy md;gpw;fpdpath;fspd; rhk;gy; 

Cw;wg;gl;l Mguzq;fis cUthf;Ftjpy; ty;Yduha; 

,Ue;J> cyfshtpa hPjpapy; Nghl;b tpiyapy; 

tpw;fg;gLfpwJ. cs;@h; njhopw;;gil cah;e;j kl;lj;jpy; 

fw;wy; kw;Wk; gapw;rpj; jpwid ntspg;gLj;jpaJ. 

ntspehLfspy; tha;g;Gf;fis mNefkhfj; NjLk; 

,yq;ifiar; Nrh;e;j jifik tha;e;j egh;fSf;F vdJ 

ghuhl;Lf;fisj; njhptpj;Jf;nfhs;tJld;>  ,q;fpUe;J 

vq;fSila fk;gdp Nghd;wtw;wpw;Fg; gq;fspj;J> ehl;bd; 

njhlh;r;rpahd ntw;wpf;Fg; gq;fspg;gijf; fUj;jpw; 

nfhs;SkhW mth;fis Cf;fg;gLj;JfpNwd;. 

,yq;if Muha;tjw;F xU mw;Gjkhd ehL vd 

ghpe;Jiuf;fpNwd;.

,yq;ifapYs;s ,Kr Clhf xU ntw;wpngw;w 

njhopy;Kaw;rpahsh; kw;Wk; KjyPl;lhsuhf vd;Dila 

gazkhdJ  1980 fspd; Muk;gj;jpy; vd;dhy; 

njhlf;fpitf;;fg;gl;l ,uz;L kpfTk; ntw;wpfukhd 

ifj;njhopy; uah; cw;gj;jp jpl;lq;fSlDkhFk;. ,e;jj; 

jpl;lq;fs; cyf tiuglj;jpy; ,yq;ifia ifj;njhopypy; 

uah; cw;gj;jpf;F xU Kd;dzp ,lkhf;fpaJ. ,Kr 

MdJ ntspehl;L KjyPl;lhsh;fs; Vida midj;J 

epWtdq;fSlDk; njhlh;G nfhs;tij vspjhf;Fgtuhf 

ele;J>  ntw;wpiaAk; tsh;r;rpiaAk; miltjw;F 

mth;fspd; Mh;tj;jpw;Fk;> NjitfSf;Fk; Kd;Dhpik 

toq;fp> njhlh;e;Jk; gyj;j MjuT toq;Ftjw;F ed;wp. 

,d;W vd;Dila jpl;lq;fs; gy kpr;rypd;> kw;Wk; 

Nahf;f`hk Nghd;w ghhpa gy;ypd epWtdq;fspd; 

ftdj;ij <h;j;J> mth;fs; jpl;lq;fis thq;fp> mjd; %yk; 

xU mur Kftuhd ,Kr ,dhy; toq;fg;gl;l jpwik> 

tise;JnfhLf;Fk; jd;ik> Nrit vd;gtw;why;  ,yq;if 

kPjhd jq;fSila ek;gpf;ifia ntspg;gLj;jpAs;sdh;. 

,Kr MdJ 45 tUlq;fSf;F Kd;dh; mJ Muk;gpj;j 

fhyj;jpypUe;J ntspehl;L KjyPl;lhsh;fs;> kw;Wk; 

njhopy;Kaw;rpahsh;fSf;F ek;gj;jFe;j Mjuit mth;fs; 

vjph;ghh;j;jthW toq;FtJld;> Muk;g xg;ge;jk;> kw;Wk; 

mjidj; njhlh;e;j  VjhtJ tphpthf;fj;jpy; xg;Gjy; 

mspj;j epge;jidfSf;F vg;NghJk; khpahij nfhLj;J> 

mNj ghijapy; njhlh;e;J Kd;Ndwp tUfpwJ. 

uah; tzpfj;jpypUe;J Xa;ntLj;jJ Kjy; vq;fSila 

mLj;j jiyKiw FLk;gk; itj;jpUf;Fk; fk;gdp 

%yk; Gjpa  X~d; nthNa[h; ,d;uh;e~dy; %yk; rP 

nya;~h; af;hpq; F&g; vd;w Gjpa Jiwia> fl;Lkuq;fs;> 

gha;f;fg;gy;fis cw;gj;jp nra;J> fly; Rw;Wyh flNyhu 

gfy;  kw;Wk; gy ehs; gaz fg;gy;fis mgptpUj;jp 

nra;J> Vw;Wkjp nra;tjw;Fk;> ,yq;ifapYk; rh;tNjr 

re;ijapYk; gad;gLj;Jtjw;F G+l;bf; flNyhu gaz 

glFfspy; KjyPL nra;tij Muk;gpj;Js;Nsd;. 

tplaq;fis vspjhf Kd;Ndhf;fp efh;j;Jtjw;F ,Uf;f 

Ntz;ba ,lkhf ,yq;ifiaAk;> mjd; Kftuhd ,Kr 

IAk; ,d;Dk; njhpTnra;fpNwd;.
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jhgfh; kw;Wk; jiyth;

xdpNth;]; - ,j;jhyp

gpepm

iyB]; lakd;l;]; jdp ypkp 

xdpNth;]; MdJ 1986 ,y; epWtg;gl;l ,j;jhypa xU gyjug;gl;l 

tpahghuf; FwpaPl;L epWtdkhFk;. ,d;W ,e;jf; FOtplk; 

nrhe;jkhf ehfhPf tpahghuf; FwpaPLfshd fy;]pNlhdpah> 

,d;hpkp]pkp> ,d;hpkp]pkp A+Xvk;X> nu]pdp];> nu]pdp]; fpl;];> 

gy;fndwp> mw;nwypah; vkp> md;NuhdpNah khu];> vd;gtw;wpd; 

rh;tNjr rpy;yiw tpahghuk; cs;sJ. ,e;jf; FOthdJ czT 

kw;Wk; kJghdf; ifj;njhopypy; rpf;NdhtpNdh> nudpnkd;hp 

ypNshdp> yh [pA+th kw;Wk; Nghnjnu fhh;bah gpuhz;b tpahghuf; 

FwpaPLfs; %yKk;> mz;ikapy; ifafg;gLj;jiyj; njhlh;e;J  

fly; gazk; rk;ge;jkhd  ifj;njhopyhd fpuhz;l; nrhnyapy; 

af;w;];> gh;Nlh af;w;];> kw;Wk; td; dr; af;w;]; tpahghuf; 

FwpaPLfs; %yKk; <Lgl;Ls;sJ. 

vq;fSila KjyhtJ tpahghuf; FwpaPlhd 

'fy;]pNlhdpah" gpd;dg;gl;l rhkhd;fs;> fhYiw> flw;fiuapy; 

mzpAk; cil> cs;shil gpujhdkhf khh;Gf; fr;R> ngz;fSf;fhd 

cs;shil vd;gtw;iw tpw;wJ. gpd;dg;gl;l rhkhd;fSk;> 

fhYiwAk; Kjypy; vq;fSila epWtdj;jpdhy; ,j;jhypapy; 

cw;gj;jp nra;ag;gl;l jUzj;jpy; cs;shil toq;Ftjw;F 

ehq;fs; rpwpa INuhg;gpa njhopw;rhiyfspy; jq;fpapUf;f 

Ntz;bapUe;jJ. 1990 fspd; eLg;gFjpapy; vq;fSila 

,uz;lhtJ tpahghuf; FwpaPlhd ',d;hpkp]pkp" mwpKfkhdJld;> 

vq;fSila tpw;gid tsu Muk;gpj;jJ. juk;> tpiy> Fwpj;j 

Neuj;jpy; tpepNahfk;> Ntiynra;Ak; epiyik> Copah;fSf;F 

toq;fg;gl;l mD$yq;fs; vd;gtw;iwr; rpwe;j fl;Lg;ghl;bw;Fs; 

nfhz;L tUtjw;F vq;fSila nrhe;j cw;gj;jp trjpiaf; 

nfhz;bUf;f Ntz;ba Njitia ehq;fs; czh;e;Njhk;. 

1998 ,y; vq;fSila nrhe;j cw;gj;jpia Muk;gpg;gjw;fhd 

rhpahd ,lk; ,yq;ifnad ehq;fs; milahsk; fz;L> FOtpd; 

xU gFjpahf 1999 ,y; xNkfh iyid ehq;fs; Muk;gpj;Njhk;. 

,Jtiu ehq;fs; xNkfh iyd;> rphpNah> my;gh Vguy;]; kw;Wk; 

ngd;[p ypkpll; vd;w ehd;F rl;lG+h;tkhd epWtdq;fSld;> 

7 njhopw;rhiyfspYk; KjyPL nra;jpUf;fpNwhk;. jw;rkak; 

vq;fsplk; Vwj;jho 15>500 Copah;fs; cs;sJld;> vq;fSila 

njhopw;rhiyfspy; jahhpf;fg;gLk; nkhj;j Milfspy; 60% w;Fk; 
$Ljyhdit ,yq;if cw;gj;jpahFk;. 

vq;fSila ,yq;ifr; nraw;ghLfNs vq;fSila Kw;WKOjhd 

tsh;r;rpf;F ce;Jrf;jpahfg; gpd;dhy; cs;sJ. gy Mz;Lfspy; 

5>600 f;Fk; Nkw;gl;l fsQ;rpaq;fisj; jpwf;ff;$bajhd mzp 

,Ug;gjw;F mth;fSila MjuNt Kf;fpakhdJ. 

ehq;fs; Vw;nfdNt Vwj;jho Im$ 350 kpyp. I  KjyPL 

nra;Js;sJld;> njhlh;e;J ,yq;ifapy; KjyPL nra;J 

tUfpNwhk;. ,yq;if Copah;fs;; ,j;jhypa njhopy;El;g 

gjtpapdhpd; cjtpAld; tpiuthff; fw;W> ,yq;if epWtdq;fspd; 

tsh;r;rpf;Fj; jk;khy; Kbe;jsT toq;fpf;nfhz;L ,Uf;fpwhh;fs;.   

Jujph;~;ltrkhf 2 - 3 tUlq;fshf ehL xU f~;lkhd 

#o;epiyiar; re;jpf;fNtz;b ,Ue;jJ. Mdhy; KjyPl;L 

fhyepiy khw Muk;gpj;jJ. ,Kr ck;> ,yq;ifAk; KjyPL 

nra;tjw;F mjpfsT tpUk;gg;gLk; ehlhf MfNtz;Lk; vd;W 

ehd; tho;j;JfpNwd;.

iyB]; lakd;l;]; jdp ypkp ,d; gpepm Mf ,Kr ,d; 

tUlhe;j mwpf;iff;fhf ,e;jf; $w;iwr; rkh;g;gpg;gjpy; ehd; 

ngUikailfpNwd;. Vwj;jho 30 tUlq;fshf vq;fSila 

epWtdkhdJ ,Kr ,dhy; xg;Gjy; toq;fg;gl;l ngUikahd 

epWtdkhf> ,e;j mofhd ehl;Lf;Fs; ituq;fs; ntl;Lk; fiy 

kw;Wk; iftpid kw;Wk; nkU$l;lypy; mh;;g;gzpj;Js;sJ. 

vq;fSila gazk; KOtJk; ,yq;if KjyPl;Lr; rigapd; 

mirahj MjuNt vq;fSila ntw;wpf;Ff; fhuzkhf 

,Ue;JtUfpwJ. ,e;j MjuthdJ Fwpg;ghf rthyhd fhykhd 

nfhtpl;-19 njhw;WNeha; fhyj;jpy; njspthf ,Ue;jJ. 

vq;fSila nraw;ghLfs; njhlh;e;J R%fkhf ,lk;ngWtjw;F 

,Kr ,d; Kaw;rpfSk;> cjtpfSk; Kf;fpa ghfj;ij tfpj;jd. 

vq;fSila epWtdkhdJ xU ngy;[pa gpui[f;Fr; nrhe;jkhf 

,Ue;jJld;> mth;fshy; nraw;ghLfs; Nkw;nfhs;sg;gl;lJld;> 

njhlh;e;J mjp cah; juj;ijAk; rpwg;igAk; nfhz;bUe;jd. 

ehq;fs; cs;@h; nghUshjhuj;jpw;Fg; gq;fspj;jJ khj;jpuky;y> 

vq;fSila tzpf tof;fq;fs; kw;Wk; r%fj;Jldhd njhlh;Gfs; 

vd;gd ngy;[paj;jpw;Fk;> ,e;j ehl;bw;FkpilNa xU fyhr;rhu 

ghpkhw;wj;ijAk; tsh;j;jd. 

xU rhjfkhd tzpfr; #oiy tsh;g;gjw;fhd ,Kr ,d; 

mh;g;gzpg;ghdJ vq;fSila nraw;ghLfisr; nropf;fTk;> 

tphpTgLj;jTk; ,lkspj;Js;sJ. ,e;jg; gykhd $l;bidj; 

njhlh;e;Jnfhz;L nry;tJld;> ,q;F lakd;l; ifj;njhopypd; 

nghUshjhu tsh;r;rpf;Fk;> mgptpUj;jpf;Fk; NkYk; gq;fspf;f 

Ntz;Lnkd vjph;ghh;f;fpNwhk;.

cq;fSila njhlh;r;rpahd Mjutpw;Fk;> xj;Jiog;gpw;Fk; ed;wp.

jpU rz;Nwh ntNuhnd]p jpU N[hf;fpk; ntw;];
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Ivg;v]; ,d; cyfshtpa ntw;wpf;F ,yq;ifapd; 

gq;F Kf;fpakhdJ. Ivg;v]; MdJ tzpfq;fs; jq;F 

jilapd;wp> jpwikAld; nraw;gLtjw;F> NritAk;> 

rf;jpANk vq;fSila fpufk; vd;W Mf;Ffpd;w 

epWtdq;fSf;F njhtjp (ERP)> njhnrhK (EAM)> kw;Wk; 

tep, (FSM) vd;gtw;wpy; nrE (AI) rf;jpA+l;lg;gl;l 

njhopy;Kaw;rp gpuNahf njhopy;El;g jPh;Tfis toq;Ftjd; 

%yk; cjTfpwJ. ,g;nghOJ ehq;fs; cyfpYs;s mjp 

Ntfkhf tsh;e;JtUk; nkd;nghUs; epWtdq;fSs; xd;whf 

,Uf;fpNwhk;. gykhd ,ul;il ,yf;f tsh;r;rpia MW 

njhlh;r;rpahd Mz;Lfshf mile;jJld;> Im$ 10 gpyp. 
f;F Nkyhd re;ij tpiykjpg;igAk; mile;Js;Nshk;. 

mrhjhuzkhd jpwik>  gzp newpKiw kw;Wk; ,yq;if 

kf;fspd; fyhr;rhuk; vd;gd vq;fSila jPh;Tfspd; 

mgptpUj;jpapYk;> vq;fSila epWtd tsh;r;rpapYk; 

Kf;fpa gq;fhw;wp cs;sJ. 

ntWkNd 26 Copah;fSld; 1997 ,y; vspikahf 

Muk;gpj;j Ivg;v]; ,yq;if rf;jpepiyakhf tsh;e;Js;sJ. 

,g;nghOJ ehq;fs; 2>600 f;Fk; Nkw;gl;l Copah;fSld; 

ehl;by; kpfg; nghpa ,yf;Fila njhopy;El;g njhopy; 

toq;Fduhf ,Uf;fpNwhk;. fzprkhd mstpyhd 

vq;fSila cyfshtpa jahhpg;G> MjuT kw;Wk; 

M k m (R&D) eltbf;iffs; nfhOk;gpypUe;Nj 

elj;jg;gLtJ ,q;F fhzg;gLk; Fwpg;gplj;jf;f nkd;nghUs; 

nghwpapay; jpwik kw;Wk; kPs;jd;ikia vLj;Jf;fhl;LfpwJ. 

me;j Mz;LfSf;F Kd;dh; Ivg;v]; kdjpy; gjpaf;$ba 

nkd;nghUs; kw;Wk; ,yq;ifg; gy;fiyf; fofq;fspy; 

nghwpapay; gapw;rp> kw;Wk; gl;ljhhpfspd; gykhd 

nkhopapay; jpwd;fs; vd;gtw;wpy; kfj;jhd Mw;wiyf; 

nfhz;bUe;jJ. Mr;rhpakpy;yhJ> ,yq;if nkd;nghUs; 

nghwpapayhsh;fspd; juKk;> gq;fspg;Gk; ,g;NghJ 

cynfq;Fk; ,dq;fhzg;gl;Ls;sJ. 2030 mstpy; ehq;fs; 

,yq;ifapd; nghUshjhuj;jpw;F Im$ 1 gpyp. f;F Nkyhfg; 
gq;fspg;Gr; nra;jpUg;Nghk; vd;gjpy; ngUikg;gLfpNwhk;.

ehq;fs; ,yq;ifapy; vq;fSila KjyPl;ilr; nra;tjw;F 

cWjpaspj;Js;sJld;> mz;ikf; fhyj;jpy; vq;fSila 

vz;zpf;ifia NkYk; 1000 Copah;fshy; mjpfhpg;gjw;Fk; 

jpl;lkpLfpNwhk;. ,yq;ifAk;> mjd; kf;fSk; vg;NghJk; 

vq;fSila epWtdj;jpd; Bvd;V (DNA) ,d; ,d;wpaikahj 
ghfkhf ,Ug;ghh;fs;.

gpepm

Ivg;v]; (IFS)

jpU khh;f; nkhghw;wp
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vq;fSila KjyPl;lhsh;fspd; rhjidfs;

N`yP]; gg;hpf; gpvy;rP 

Kd;dzp Glit cw;gj;jpahsUk;> N`yP]; FOkj;jpd; mq;fj;jtUkhd 

N`yP];; gg;hpf; gPvy;rP mjd; epiyNgwhd gazj;jpy; jha;yhe;jpy; 

,lk;ngw;w kjpg;gpw;Fhpa <v];[P (ESG) cyf cr;rpkhehL kw;Wk; tsh;r;rp> 

kPs;vOr;rp> Gjpa fz;Lgpbg;G kw;Wk; jpwd; (GRIT) tpUJfspd;NghJ> 'rpwe;j 
v];B[p ,k;gf;w; tpUjpdhy;" (SDG impact award - epm, tpisT tpUJ) 

nfsutpf;fg;gl;lNghJ ,d;DNkhh; Kf;fpa iky;fy;iy vl;baJ. 

,e;j tpUJfs; gpuhe;jpaj;jpy; xU Kd;dzp MNyhrid epWtdkhd 

Nfhg;];Nu[; (Corpstage) kw;Wk; <v];[P wpNrr; ngsz;Nl~d; (ESG Research 
Foundation) ,dhy; xOq;Fnra;ag;gl;ld. tpisTkpf;f #oy;> r%fk; kw;Wk; 

Ml;rp (ESG - #rM) eilKiwfs; %yk; epiyNgwhd cyfj;ij Nehf;fp 

Kd;NdWfpd;w Kjd;ikahd epWtdq;fis ,dq;fhZk; mNjNtis ,t; 

tpUjhdJ nghWg;Gs;s Kjyhspj;Jtj;ijAk;> gRik Kaw;rpfisAk;  

Kd;ndLg;gijAk; ,yf;fhff; nfhz;Ls;sJ.       

hpf;fphp Nuha;];  

,e;j Mz;bd; gRikf; FwpaPL (Green brand) - v];vy;Ivk; FwpaPL rpwe;j tpUJfs;

Mz;bd; Vw;Wkjpf; FwpaPL - v];vy;Ivk; FwpaPL rpwe;j tpUJfs;

,e;j tpUjhdJ hpf;fphpia (Tikiri) mjd; kdjpy; gjpaf;$baJk;> 

cyfshtpa ,Ug;igf; nfhz;lhLfpd;wJld;> %Nyhgha re;ijapy; ftdk; 

vd;gtw;wpw;fhf ,e;j Mz;bd; kpfTk; ek;gpf;iff;Fhpa Vw;Wkjpf; FwpaPlhf 

,dq;fz;Lnfhz;lJ. ,yf;F itf;fg;gl;l re;ijfspy; hpf;fphpapd; FwpaPl;ilf; 

fl;bnaOg;Gk; eltbf;iffs; ifj;njhopypy; xU msTNfhiy mikj;J> 

gy;NtW gpuhe;jpaq;fspy; khw;wpaikj;J> tsh;tjw;fhd mjd; jpwid 

ntspg;gLj;jpAs;sd. xt;nthU ftdk; nrYj;Jk; re;ijAk; mjd; rh;tNjr 

nry;thf;F kw;Wk; ntw;wpiaj; njhlh;e;J tphpTgLj;Jtjw;fhd jpwid 

ntspg;gLj;Jk; gy;NtW tiffSf;Fs; CLUtp> xU tYthd mbj;jsj;ij 

epWTtjpy; mjd; epGzj;Jtj;ij vLj;Jf;fhl;LfpwJ.

cyfpy; fhh;gd; jlaq;fisf; Fiwf;f Neubahf 

cjtpaJk;> epiyNgwhd re;ijg;gLj;jy; 

eilKiwfis ,izj;Jf; nfhz;lJkhd xU ju 

FwpaPl;bw;F ',e;j Mz;bd; gRikf; FwpaPL" tpUJ 

toq;fg;gl;lJ. #w;Wr; #oy; tpopg;Gld; ,Uf;Fk;NghJ> 

Kbe;jtiu Rw;Wr; #oypy; Fiwe;j jhf;fj;ij 

Vw;gLj;Jk; tzpfj;jpD}lhd jq;fs; gzpfisAk;> 

eilKiwfisAk; jdpahd tUtha; ce;JypypUe;J 

tzpf mgpyhi~fis rkepiyg; gLj;Jtjw;F 

vg;gb 'bf;fphp" khw;wpdhh; vd;gij mq;fPfhpj;J ,e;j 

tpUJ tpUk;gg;gl;lJ.
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kh]; N`hy;bq;]; (MAS Holdings)  
kh];: X~d; ];nuapdh;

kh]; N`hy;bq;]; X~d; ];nuapdh; MdhJ 'Nthl;lh; fw;wfhp xg; gh];w; fk;gdp]; 2022 cyfj;ij khw;Wk; Nahridf;fhd 

tpUJfs;" (Water Category of fast Company’s 2022 World Changing Ideas awards) ,y; ,Wjpg; Nghl;bahsh; vdg; ngah;ngw;wJ. 
Rj;jkhd njhopy;El;gk;> GJikahd ngUepWtd Kaw;rpfs;> efuq;fs; kw;Wk; fl;llq;fSf;fhd Jzpr;ryhd Gjpa 

tbtikg;Gfs;> Mf;fG+h;tkhd r%f fz;Lgpbg;Gfspd; tsh;r;rpia Mjhpf;fpd;w Vida gilg;G Ntiyfs;> r%f 

rkj;Jtkpd;ikapd; Nghf;if khw;Wjy;> fhyepiy khw;wk; kw;Wk; nghJ Rfhjhu neUf;fbfs; vd;gtw;iwf; nfsutpj;Nj.  

gh];w; fk;gdp]; 2022 cyfj;ij khw;Wk; Nahridf;fhd tpUJfSf;fhd ntw;wpahsh;fs; mwptpf;fg;gl;lJ. 'X~d; 

];nuapdh;" MdJ ,yq;ifapy; nfhOk;gpy; nj`ptis fhy;thapy; epWtg;gl;Ls;s xU ghPl;rhh;j;j kpjf;Fk; Fg;igg; 

nghwpahFk;. mJ 2020 Mf];l; khjk; mjd; njhlf;fj;jpypUe;J ehL KOtJk; jpwe;j %y $l;lhz;ik %yk; Vida 

vl;L ,lq;fSf;F tphpTgLj;jg;gl;Ls;sJ. 

MAS Holdings 

MAS: Ocean Strainer 

MAS Holdings Ocean Strainer named finalist in the “Water Category of Fast Company's 2022 World Changing Ideas 

Awards”. The winners of Fast Company's 2022 World Changing Ideas Awards were announced, honoring clean 

technology, innova�ve corporate ini�a�ves, brave new designs for ci�es and buildings, and other crea�ve works that 

are suppor�ng the growth of posi�ve social innova�on, tackling social inequality, climate change, and public health 

crises. The 'Ocean Strainer' is a pilot floa�ng trash trap installed in the Dehiwala canal in Colombo, Sri Lanka and has 

expanded to eight other loca�ons through open-source partnerships across the country since its incep�on in August 

2020.

Noyon Lanka: Sustainability 

Established in 2004, Noyon Lanka is a subsidiary of South Asia's largest apparel manufacturer MAS Holdings. The 

company's engineered warp-kni�ed collec�ons range from high-quality fabric for athleisure as well as in�mate wear, 

sleepwear, and fem tech. Various types of lace range from luxurious Chan�lly and mul�way stretch to high-tenacity and 

engineered lace fabric. This dyeing innova�on brings the industry closer to having a lace garment made purely from 

natural dye.

Noyon Lanka's natural dye solu�on is the latest development to the company's ongoing Green Mission or sustainability 

roadmap, and its exis�ng suite of eco offerings includes biodegradable and recycled material and material made using 

recycled polyethylene terephthalate (PET) bo�les.

Compared with a synthe�c dye, Noyon Lanka's solu�on saves approximately 30 and 15 percent on water and energy, 

respec�vely, with a significant chemical load reduc�on on effluent, and ensures zero toxic chemicals.

nehNahd; yq;fh : epiyNgwhdjd;ik 

2004 ,y; epWtg;gl;lJ. nehNahd; yq;fh MdJ njw;F Mrpahtpd; kpfg;nghpa ijj;j Milfs; cw;gj;jpahsuhd 

kh];  N`hy;bq;]pd; (MAS Holdings) Jiz epWtdkhFk;. ,e;j epWtdj;jpd; nghwpf;fg;gl;l nerT E}yhy; gpd;dg;gl;l 

Nrfhpg;Gfs; cah; uf JzpfspypUe;J tpisahl;LfSf;fhd Jzpfs;> mj;Jld; neUf;fkhd cilfs;> cwq;Fk; 

Milfs;> ngz;fspd; MNuhf;fpa njhopy;El;gk; tiuahFk;. gy;NtW tifahd Ny];fs; (lace) Mlk;gukhd nkd;ikahd 

gl;L kw;Wk; gytopfspy; ePsf;$bajpypUe;J cah; cWjpahd nghwpf;fg;gl;l Ny]; Jzp tiuahFk;. rhakpLk; Gjpa 

fz;Lgpbg;ghdJ Kw;wpYk; ,aw;ifr; rhaj;jpypUe;J nra;ag;gl;l Ny]; Milfisf; nfhz;bUg;gjw;F neUf;fkhf ,f; 

ifj;njhopiyf; nfhz;LtUfpd;wJ. 

nehNahd; yq;fhtpd; ,aw;ifr; rha jPh;thdJ jilapd;wpj; njhlh;e;J nry;fpd;w Njrpa Nehf;fk; my;yJ epiyNgwhd 

tiuglj;jpw;F mz;ikf;fhy Kd;Ndw;wkhFk;. mj;Jld; jw;NghJs;s Rw;Wr; #oy; rYiffspd; njhFg;gpy; kf;ff;$ba 

kw;Wk; kWRow;rp nra;ag;gl;litAk;> kWRow;rp nra;ag;gl;l nghypjPd; FLk;gj;ijr; (polyethylene terephthalate) Nrh;e;j 
Nghj;jy;fSk; (PET) mlq;Fk;. 

nraw;ifr; rhaj;Jld; xg;gpLk;NghJ nehNahd; yq;fhtpd; jPhthdJ fopTePhpy; Fwpg;gplj;jf;f ,urhad Rikiaf; 

Fiwg;gJld;> er;R ,urhadq;fs; G+[;akhf ,Ug;gijAk; cWjpnra;tJld;> Vwj;jho KiwNa 30 kw;Wk; 15 tPj ePiuAk;> 

rf;jpiaAk; Nrkpf;fpwJ.

MAS Holdings 

MAS: Ocean Strainer 

MAS Holdings Ocean Strainer named finalist in the “Water Category of Fast Company's 2022 World Changing Ideas 

Awards”. The winners of Fast Company's 2022 World Changing Ideas Awards were announced, honoring clean 

technology, innova�ve corporate ini�a�ves, brave new designs for ci�es and buildings, and other crea�ve works that 

are suppor�ng the growth of posi�ve social innova�on, tackling social inequality, climate change, and public health 

crises. The 'Ocean Strainer' is a pilot floa�ng trash trap installed in the Dehiwala canal in Colombo, Sri Lanka and has 

expanded to eight other loca�ons through open-source partnerships across the country since its incep�on in August 

2020.

Noyon Lanka: Sustainability 

Established in 2004, Noyon Lanka is a subsidiary of South Asia's largest apparel manufacturer MAS Holdings. The 

company's engineered warp-kni�ed collec�ons range from high-quality fabric for athleisure as well as in�mate wear, 

sleepwear, and fem tech. Various types of lace range from luxurious Chan�lly and mul�way stretch to high-tenacity and 

engineered lace fabric. This dyeing innova�on brings the industry closer to having a lace garment made purely from 

natural dye.

Noyon Lanka's natural dye solu�on is the latest development to the company's ongoing Green Mission or sustainability 

roadmap, and its exis�ng suite of eco offerings includes biodegradable and recycled material and material made using 

recycled polyethylene terephthalate (PET) bo�les.

Compared with a synthe�c dye, Noyon Lanka's solu�on saves approximately 30 and 15 percent on water and energy, 

respec�vely, with a significant chemical load reduc�on on effluent, and ensures zero toxic chemicals.
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BOI Informa�on Technology Department launched several new computer applica�ons in the year 2023 under the 

organiza�on�s digitaliza�on plan to improve service delivery to the BOI enterprises, Investors and for the internal 

processes as well.

 One of the key ini�a�ves was introducing an online pla�orm for the enterprises to get their duty free item approvals 

and process the import/export transac�ons in a very efficient manner. Enterprises are not required to visit BOI 

premises to get these approvals a�er implemen�ng this web applica�on thus would save their �me and money as well.

 Further, BOI implemented an automated system to reconcile import and export ra�os of the enterprises to assess 

whether the enterprises perform their transac�on within the approved levels. If the enterprises do not perform as 

required, the system is intelligent to suspend their services automa�cally without any human involvement.      

In 2023, the Board of Investment (BOI) launched an online web portal to streamline the recruitment process, marking a 

significant milestone in their digital transforma�on strategy and se�ng a precedent for government departments. This 

innova�ve pla�orm allows job seekers to register and apply for BOI vacancies directly through the BOI website. The 

system efficiently processes applica�ons and facilitates seamless online communica�on between applicants and BOI 

throughout the recruitment process. This ini�a�ve has successfully digi�zed several HR processes that were previously 

handled manually, enhancing efficiency and user experience.

�ddi�onally, BOI introduced an online automated system to manage the employee loan gran�ng process, streamlining 

yet another previously manual opera�on. Building on these advancements, BOI implemented new technologies to 

connect BOI zones with the central data center at the head office. This ini�a�ve has significantly enhanced network 

speed and reduced costs associated with internet links, further suppor�ng the organiza�on�s commitment to digital 

transforma�on and opera�onal efficiency.
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tzpf mYty;fisr; rPh;g;gLj;Jtjw;F vz;kpd;kakhf;fy;  

2023 Mk; Mz;by; epWtdj;jpd; vz;kpd;kakhf;fy; jpl;lj;jpd; fPo; ,Kr ,d; njhopy;Kaw;rpfSf;Fk;> 

KjyPl;lhsh;fSf;Fk;> mj;Jld; cs;sf eltbf;iffSf;Fk; Nrit toq;Ftij rPh;g;gLj;Jtjw;fhf ,Kr 

,d; jfty; njhopy;El;gg; gphpT gy;NtW Gjpa fzdp gpuNahfq;fis ntspapl;lJ. 

Kf;fpa G+h;thq;f Ntiyapy; xd;whdJ njhopy;Kaw;rpfs; jq;fSila jPh;itaw;w nghUl;fSf;fhd 

xg;Gjiyg; ngWtJld;> ,wf;Fkjp/Vw;Wkjp nfhLf;fy; thq;fy; eltbf;iffis kpfTk; jpwikhd Kiwapy; 

nra;tjw;F xU epfo;epiy Nkilia mwpKfk; nra;tjhFk;.  ,e;j tiy gpuNahfj;ij mKy;gLj;jpa gpd;dh; 

njhopy;Kaw;rpfs; ,e;j xg;Gjy;fisg; ngWtjw;F ,Kr fl;llj;jpw;F tuNtz;ba mtrpak; ,Uf;fhJ. ,J 

mth;fSila Neuj;ijAk;> gzj;ijAk; Nrkpf;Fk;. 

NkYk;> njhopy;Kaw;rpfs; xg;Gjy; toq;fg;gl;l kl;lj;jpw;Fs; jq;fSila nfhLf;fy; thq;fy;fisr; 

nra;fpd;wdth vd;gij kjpg;gPL nra;tjw;F njhopy;Kaw;rpfspd; Vw;Wkjp kw;Wk; ,wf;Fkjp tpfpjq;fis 

,zf;fk; nra;tjw;F jd;dpaf;f Kiwikia mKy;gLj;jpaJ. njhopy;Kaw;rpfs; Ntz;bathW 

njhopw;gltpy;iynadpy;> KiwikahdJ ve;j kdpj <LghLkpd;wp mth;fSila Nritfisj; jhdfNt 

,ilepWj;jf;$ba Ez;zwpT nfhz;ljhFk;. 

2023 ,y; ,yq;if KjyPl;Lr; rigahdJ (,Kr) Ml;Nrh;g;G eltbf;ifia newpg;gLj;Jtjw;F  xU 

epfo;epiy tiy Nghh;liy (web portal) Muk;gpj;jJ. ,J mth;fSila vz;kpd; khw;w %Nyhghaj;jpy; 

xU Kf;fpa iky;fy;yhf MfpaJld;> mur jpizf;fsq;fSf;Fk; xU Kd;khjphpahfTk; mike;jJ. ,e;jg; 

GJikahd fz;Lgpbg;G NkilahdJ njhopy; NjLfpd;wth;fs; gjpT nra;J> ,Kr ntg;jsj;jpD}lhf 

Neubahf ,Kr ,Ys;s ntw;wplq;fSf;F tpz;zg;gpf;f KbAk;. ,e;j Kiwik Jhpjkhf tpz;zg;gq;fisr; 

nraw;gLj;JtJld;> Ml;Nrh;g;G eltbf;if KOtJk; tpz;zg;gjhuUf;Fk;> ,Kr f;FkpilNa vz;zw;w 

jlitfs; epfo;epiy njhlh;ghlYf;F  trjpaspf;fpwJ. ,e;j Kaw;rpahdJ jpwidAk;> gad;gLj;Jtth;fspd; 

mDgtj;ijAk; mjpfhpj;J> Kd;dh; ifahy; ifahsg;gl;l gy;NtW kt eltbf;iffis ntw;wpfukhf 

vz;kpd;kakhf;fpAs;sJ.

NkYk;> ,Kr MdJ  Copah;fspd; fld; toq;Fk; eltbf;iffis Kfhikj;Jtk; nra;tjw;Fk;> Kd;dh; ifahy; 

ifahsg;gl;l  nraw;ghl;bid xOq;FgLj;Jtjw;Fk; NkYk; xU epfo;epiy jd;dpaf;f Kiwikia mwpKfk;  

nra;Js;sJ. ,e;j Kd;Ndw;wq;fisf; fl;bnaOg;gp> ,Kr MdJ ,Kr tyaq;fis jiyikafj;jpYs;s 

kj;jpa juT ikaj;Jld; njhlh;GgLj;Jtjw;F Gjpa njhopy;El;gq;fis mKy;gLj;jpaJ. ,e;j Kaw;rpahdJ 

tiyg;gpd;dy; Ntfj;ij mjpfhpj;jJld;> ,iza njhlh;GfSld; rk;ge;jkhd nryTfisf; Fiwj;J> 

epWtdj;jpd; vz;kpd; khw;wk; kw;Wk; njhopw;ghl;L jpwd; vd;gtw;wpw;F NkYk; MjuT toq;FfpwJ.

Mz;Lf;fhd Fwpg;gplg;gl;l rpwg;gk;rq;fs; 
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2023 ,y; nray;jpwd; kw;Wk; epiyNgwhdjd;ik 

vd;gtw;iw Nehf;fpa efh;tpy;> ,yq;if KjyPl;Lr; 

rigahdJ (,Kr) xU njhpT nra;ag;gl;l Vw;Wkjp 

rhh;e;j njhopy;Kaw;rpfs; FOtpw;F gRik top 

trjpia toq;fpaJ.  

KjyPLfisf; ftUk; Kf;fpakhdjhd     ,Kr 

,d; gRik top trjpadJ Nritfisj; 

Jhpjg;gLj;jp> Vw;Wkjp rhh;e;j njhopy;Kaw;rpfspd; 

Vw;Wkjp kw;Wk; ,wf;Fkjp eltbf;iffSf;F 

topfhl;Ltjw;fhd Neuj;ijf; Fiwg;gij 

,yf;fhff; nfhz;Ls;sJ. gRik top trjpahdJ 

Vw;Wkjp rhh;e;j njhopy;Kaw;rpfs; ,wf;Fkjp 

ruf;Ffis tpLtpj;J> ngsjPfkhfr; rhpghh;j;jy; 

nra;ahJ> Vw;Wkjp ruf;FfSf;F mDg;Gtjw;fhd 

trjpia toq;FfpwJ. (ruf;fpy; 10% khj;jpuNk 

ngsjPfkhfr; rhpghh;f;fg;gLk;.)

nraw;gl;L> nrhj;ij mDgtpf;ff;$ba xg;ge;j 

fhykhf Fiwe;jJ Ie;J tUlq;fs; epiwTnra;j 

,Kr ,y; gjpTnra;ag;gl;l njhopy;Kaw;rpfspypUe;J 

nkhj;jkhf 116 tpz;zg;gq;fs; fpilf;fg;ngw;wd.

mjw;Nfw;g> ,yq;ifr; Rq;fj;jpypUe;J tpLtpg;gijg; 

ngw;wgpd;dh;> gy;NtW JiwfspypUe;J 35 

njhopy;Kaw;rpfs; gRik top trjpapypUe;J ,e;j 

ed;ikiag; ngWtjw;F njhpT nra;ag;gl;L;s;sd.

,Kr MdJ njhlh;e;J KjyPLfSf;F 

trjpaspg;gjpy; Kd;dzpapy; ,Ug;gjhy; gRik 

top trjpahdJ xU topfhl;b xspahfj; 

njhopw;gl;L> njhopy;Kaw;rpfSf;F xU 

RKfkhd njhopw;ghl;bw;Fk;> #oy; nghWg;gpw;Fk; 

topfhl;LfpwJ. ,e;j ,zf;fkhd fyitahd 

jpwikAk;> epiyNgwhd jd;ikAk; xU tzpf 

el;Gldhd #oiy ,yq;ifapy; cUthf;Ftjw;F 

,Kr ,d; mh;g;gzpg;ig ep&gpj;Jf; fhl;LfpwJ.

gRik top trjp   
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,Kr tyaq;fspy; rPh;jpUj;jg;gl;l trjpfs;

,Kr epWtdq;fSf;F NkYk; rpwe;j Nritia toq;Ftjw;fhd njhlh;e;j Kaw;rpahf 2023 ,Yk; ,Kr 

tyaq;fSf;Fs; ,Kr fopTePh; Rj;jpfhpf;Fk; epiyaq;fisg; nghpjhf;Fjy;> ePh; Rj;jpfhpf;Fk; epiyaq;fs; 

kw;Wk; ePh; toq;fy; Kiwikiag; nghpjhf;Fjy;> nry;tjw;fhd tPjpfisr; rPh;jpUj;Jjy;> Gjpa tPjpfis 

mikj;jy;> %Rnjh (CCTV) epWTjy;> vy;iy Ntypfisr; rPh;jpUj;Jjy;> eph;thfg; gphpTfis kPs;GJg;gpj;jy;> 
tPjpfSf;fhd tpsf;Ffis rPh;jpUj;Jjy; Nghd;w gy;NtW cl;fl;likg;G mgptpUj;jpfSf;F fzprkhd 

%yjd ghjPl;il nrytopj;jJ. 2023 ,y; ,e; epfo;r;rpf;fhf xJf;fPL nra;ag;gl;l ghjPL &gh 2.3 gpyp MFk;. 

,d;DNkhh; xJf;fPlhf 2024 f;F &gh 2.8 gpyp. njhlh;e;J ,Uf;Fk;. 

NkYk; VwhT+hpYk;> mk;ghe;Njhl;ilapYKs;s ,uz;L Gjpa tyaq;fspd; mgptpUj;jpfs; 2023 KOtJk; 

njhlh;e;jd. mgptpUj;jpf;Fg; gpd;dh; VwhT+h; tyakhdJ Glit cw;gj;jpf;fhf mh;g;gzpf;fg;gl;l tyakhfTk;> 

mk;ghe;Njhl;il tyakhdJ kUe;jhf;fj;jpw;fhd tyakhfTk; mh;g;gzpf;fg;gl;L njhlh;e;J jpwf;fg;gLk;.   

gpq;fphpa Vw;Wkjp nrayhf;f tyak; 

2023 Mk; Mz;bw;fhd jpl;lkplg;gl;l nraw;ghL gpq;fphpa Vnrt f;F nry;tjw;fhd tPjpia mgptpUj;jp 

nra;tjhFk;. nry;tjw;fhd tPjpapd; nkhj;j ePsk; 6.05 fpkP MFk;. ,J Je;Njhl;l Kjy; tj;Jtj;j (4.85 

fpkP.) kw;Wk; tj;Jtj;j Kjy; n`w;wpahnfhl;Lt tiu (1.2 fpkP) vd ,U gphpTfshfg; gphpf;fg;gl;lJ. eph;khz 

Ntiyfs; epuy; mikr;rpw;Fk;> tPmm (RDA) f;FkpilNa ifr;rhj;jplg;gl;l Ghpe;Jzh;T cld;gbf;if %yk; 

tPjp mjpfhu rigf;F xg;gilf;fg;gl;lJ. 

4.85 fpkP gphptpw;Fs; 6 kjFfspd; gFjp eph;khzpf;fg;gl;Ls;sJld;> tPjpia mfykhf;Ftjw;Fj; jdpahh; 

fhzpfisf; ifafg;gLj;Jk; eltbf;if ,lk;ngw;Wf; nfhz;bUf;fpwJ. vQ;rpa 1.2 fpkP gphpthdJ Vnrt ,d; 

vy;iy tyaj;jpD}lhfr; nry;fpd;wJld;> nfl;bahd rhiyfs; mikg;gjw;fhd fyitg;nghUs; jahhpj;jy; 

me;jg; gphptpy; G+h;j;jpahfpAs;sJ. vQ;rpa 0.2 fpkP gphpT eph;khz Ntiy ,lk;ngw;Wf;nfhz;bUf;fpwJ. 

nkhj;jkhf Mz;L Kd;Ndw;wk; 45% MFk;. 

tftj;ij ifj;njhopy; tyak; 

nry;Yk; tPjpAk;> kpd;rhuk; tpepNahfpf;Fk; fk;gpr;rl;l cg epiyak; xd;wpdJk; eph;khz Ntiy G+h;j;jp 

nra;tjw;Fj; jpl;lkplg;gl;lJ. eph;khz Ntiyfs; epuy; mikr;rpw;Fk;> rk;ge;jg;gl;l gq;Fjhuh;fSf;FkpilNa 

ifr;rhj;jplg;gl;l Ghpe;Jzh;T xg;ge;jj;jpd; %yk; tPjp mgptpUj;jp rigf;Fk; (tPmr RDA)> ,yq;if kpd;rhu 
rigf;Fk; (,kpr CEB) KiwNa xg;gilf;fg;gl;ld. 

nry;tjw;fhd tPjpapy; Mgj;jhd gFjpfs; tPmm (RDA) ,dhy; G+h;j;jp nra;ag;gl;Ls;sJld;>  fl;Lg;gLj;Jk; 
ghJfhg;G mikg;Gg; gyiffSk;> kpd;rhuk; tpepNahfpf;Fk; fk;gpr;rl;l cg epiyaj;jpd; njhlh;ghly; 

cgfuzKk; ,kpr (CEB) ,dhy; epWtg;gl;Lk; cs;sd. nkhj;j Mz;L Kd;Ndw;wk; 70% ,dhyhFk;. 

munghf;f kw;Wk; kphp[;[tpy Vnrt

Vw;nfdNt cs;s ePh; kw;Wk; rf;jp tpepNahf mjpfhpg;G 2023 ,Wjpastpy; epiwNtw;Wtjw;Fj; jpl;lkplg;gl;lJ. 

mj;Jld; ,e;j Ntiy Rfhjhu mikr;rpdhy; Nkw;nfhs;sg;gl;lJ. 2023 Kbtpy; nkhj;j Kd;Ndw;wk; 10% 
MFk;. 

Glit cw;gj;jp tyak;> VwhT+h; 

nry;tjw;fhd tPjp (6 fpkP) mikf;Fk; eltbf;ifAk;> Muk;g ePh; kw;Wk; rf;jp tpepNahf toq;fYk; 2023 

Kbtjw;Fs; epiwNtw;Wtjw;Fj; jpl;lkplg;gl;lJ. ,e;j Ntiy ifj;njhopy; mikr;rpdhy; Nkw;nfhs;sg;gl;lJ. 

2023 Kbtpy; nkhj;j Kd;Ndw;wk; 15% MFk;. 

Gjpa tyaq;fs; jhgpj;jy; 

,e;j eltbf;iffis Muk;gpg;gjw;F tlf;F> fpof;F> tl Nky; kw;Wk;  njd; khfhzq;fspy; fhzpfs; 

,dq;fhzg;gl;Ls;sd. mit mike;Js;s ,lq;fshtd KiwNa fhq;Nfrd;Jiw> gue;jd;> khq;Fsk;> 

fg;gy;Jiw> gpq;fphpa> ,uztpy kw;Wk; mk;ghe;Njhl;ilahFk;. 
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kdpj %yjdk; 

vq;fSila kf;fs;   

vq;fSila kf;fNs vq;fSila kpfg;nghpa nrhj;jhFk;. mj;Jld; Njrj;ijg; nghUshjhu kw;Wk; r%f mgptpUj;jpia 

Nehf;fp ,l;Lr;nry;fpd;w ,Kr ,d; gazj;jpy; kpfTk; Kf;fpakhdth;fshthh;fs;. ,e;j Njrpa nghWg;ig epiwNtw;Wtjw;F 

vq;fSila kf;fSf;F njhopy;Jiwrhh; kw;Wk; jdpg;gl;l tuk;Gfs; ,uz;bYk; Ntz;ba MjuT vg;NghJk; toq;fg;gLfpwJ. 

mur Jiwapy; kpfTk; ,dq;fhzg;gl;l epwtdq;fspy; xd;whd ,Kr MdJ 1978 ,y; Muk;gpf;fgl;lJ Kjy; gy;NtW 

gpd;dzpiaf; nfhz;l kf;fSf;F Ntiytha;g;G toq;fpAs;sJ. ,jd; gpujpgydhf ,Kr khWgl;l fz;Nzhl;lq;fSldhd 

jpwDs;s mzpfisf; nfhz;Ls;sJld;> ,JNt ehl;il rh;tNjr muq;fpw;Ff; nfhz;Lnry;tjw;fhd gyKkhFk;. 

Kfhikj;Jt KiwikfSk; nraw;ghLfSk; jq;fSila gy;jug;gl;l jpwikAs;sth;fSf;F rkkhd tha;g;Gld;> 

ghJfhg;ghfg; gzpGhpAk; #oiyAk; cWjpg;gLj;JfpwJ. 

kf;fis Kfhikj;Jtk; nra;tjpy; vq;fSila mZFKiw

Kd;Ndw;wj;jpw;fhd re;jh;g;gq;fis toq;Fk; mNjNtis jpwidf; fth;e;J> jf;fitj;J> jpwid Cf;Ftpf;fpd;w 

vq;fSila kf;fis ikakhff;nfhz;l kpfTk; tYthd mZFKiwapdhy; Cf;fk;> re;Njh~k; ,uz;ilAk; 

nfhz;l njhopy; giliaf; nfhz;bUf;f KbfpwJ. ,jdhy;> epWtdj;jpw;fhd xU kjpg;ig cUthf;Ftjd; %yk; 

vq;fSila Njrpa nghWg;ig epiwNtw;WtJ cWjpg;gLj;JfpwJ. vq;fSila kdpj tsq;fs; Kfhikj;Jtj;jpd; 

flikfshtd Ml;Nrh;j;jy; kw;Wk; njhpT> tpLKiwfs; kw;Wk; tuT Kfhikj;Jtk;> kdpjts mgptpUj;jp> nrayhw;Wif 

Kfhikj;Jtk;> ,og;gPL kw;Wk; eyd;Ghp rYiffs; kw;Wk; xOf;fhw;W Kfhikj;Jtk; vd;gtw;iw cs;slf;fpajhFk;. 

,e;jf; flikfs; mKy;gLj;jg;gl;L> ikaj;jpy; fz;fhzpf;fg;gLtjhy; vq;fSila Copah;fspd; njhopy;Jiwrhh; 

tho;f;ifia mjpfhpg;gJld;> ed;whf MjuT toq;FtJk; cWjpg;gLj;jg;gLfpwJ. NkYk;> ehq;fs; ,e;jf; flikfisr; 

nraw;gLj;Jtjw;fhf epahakhd> newpKiwahd kw;Wk; cs;slf;fpa mZFKiwiag; gpd;gw;WfpNwhk;. 

nghJr; NritahdJ ,Kr ,d; gfpug;gl;l Nehf;fhfTk;> ce;Jrf;jpahfTk; ,Ug;gjhy; vq;fSila nraw;ghLfs; mur 

rl;lq;fs;> xOq;FKiwfs; kw;Wk; nfhs;ifj; jPh;khdq;fSld; ,zq;Ffpd;wd. ,Kr MdJ ntNeK If; fth;jy; 

kw;Wk; trjpaspj;jy; vd;gtw;wpw;fhd cr;r epWtdk; vd;gjhy; vq;fSila Njrj;jpw;fhd ,Kr ,d; nghWg;ig ehq;fs; 

xUNghJk; Fiwj;J kjpg;gpLtjpy;iy. mjdhy; Nkw;nfhs;sg;gLk; ve;j eltbf;ifAk; ,e;jj; Njrpa nghWg;ig kdjpy; 

nfhz;Nl Nkw;nfhs;sg;gLfpwJ. ek;gfj;jd;ik kw;Wk; ,irT rk;ge;jkhf mur epWtdq;fisg; ghJfhg;gjw;fhf cs;s 

nfhs;iffshy; kf;fs; flikfs; midj;Jk; topelj;jg;gLfpd;wd vd;gJ Fwpg;gplj;jf;fjhFk;. 

tzpfj;jpd; ntw;wpf;F rhpahd Neuj;jpy; rhpahd nghUj;jkhd Ml;Nrh;g;G nra;tJ Kf;fpakhdJ vd;gijj;; njhlh;e;J 

mq;fPfhpg;gJld;> Copah;fspd; fw;wy; kw;Wk; Nkk;ghl;L Kaw;rpfis mjpfhpg;gjw;F ,e;j kdpj ts mgptpUj;jp 

flikahdJ cWjpaspf;Fk; mNjNtis> ntspg;gilahd nray;Kiw %yk; mjid cWjpnra;fpwJ. Neuk; kw;Wk; 

tUif flikfs; vz;kpd; Kiwapy; Kfhikj;Jtk; nra;ag;gLk; mNjNtis ,og;gPLk;> eyd;GhpfSk; kw;Wk; Copah; 

eyd;Ghp  flikfSk; vq;fSila kf;fSf;F mth;fspd; mh;g;gzpg;G kw;Wk; rpwg;gpw;fhf rkkhf ntFkjp toq;fg;gLfpwJ 

vd;gJ cWjpnra;ag;gLfpwJ. 

me;j Kiwikfs; midj;Jk; vq;fSila Copah;fSf;F topfhl;LtJld;> MjuT toq;fTk; cs;sJld; mth;fs; 

jq;fis nghWg;Gld; elj;jpf;nfhs;thh;fs; vd;Wk; vjph;ghh;f;fg;gLfpwJ. xOf;fhw;W Kfhikj;Jtf; flikahdJ Copahpd; 

jtwhd elj;ij cldbahff; ftdpf;fg;gLk; vd;gJ cWjpnra;ag;gLtJld;> Ntiyf;F ,ilA+W Vw;gLtijj; jL;g;gJ 

Fiwf;fg;gLfpwJ.

vq;fSila kf;fspd; mikg;G

,Kr ,d; mzp KOikhf nfhOk;gpYs;s jiyikafj;jpy; 379 vz;zpf;ifahd kf;fisAk;> ehnlq;fpYk; Vida 

ntt;NtW ,lq;fspy; 733 vz;zpf;ifahd kf;fisAk; nfhz;Ls;sJ. vq;fSila Copah; Nfhg;gpy; %d;W Copah; gphpTfs; 

cs;sd. vq;fSila mzpapy; epiwNtw;W kl;lj;ij cs;slf;fpa 47% MNdhh; jiyikafj;jpYk;> Vw;Wkjp nrayhf;f 

tyaq;fspYk;> G+q;fhf;fspYk; ,Uf;fpd;whh;fs;. vQ;rpa 53% vq;fSila mzpapy; epiwNtw;W kl;lk; my;yhjth;fisf; 

nfhz;l Kfhikj;Jt cjtpahsh;fs; kw;Wk; Muk;g epiy gzpahsh;fis cs;slf;fpajhFk;. mtw;Ws; 21% MNdhh; 

Kfhikj;Jt cjtpahsh;fSk;> 32% MNdhh; Mep ju gzpahsh;fshthh;fs;.
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75%

10%

15%

,Kr ,y; ehq;fs; gd;Kfj;jd;ikiaAk;> xt;nthU jdpegUila 

jdpj;jd;ikiiaAk; mutizg;gJld;> mJ vq;fSila kpfg;nghpa gyq;fspy; 

xd;nwd ehq;fs; ek;Gfpd;Nwhk;. rigf;Fs; Mz;fSk;> ngz;fSk; mth;fspd; 

njhopy; %yk; Kd;NdWtjw;fhd re;jh;g;gj;ij ehq;fs; toq;FfpNwhk;. Mz;> 

ngz; gpujpepjpj;Jtk; rfy Copah; Nfhg;gpypUe;Jk; Gyg;gLk;.

vq;fSila gzpahdJ gy;NtW fy;tprhh; kw;Wk; njhopy;Jiwrhh;  

gpd;dzpfisAk; nfhz;l Copah;fis cs;slf;fpajhFk;. 1112 Copah;fspy; 

516 Ngh; epiwNtw;W tifapduhthh;fs;. mth;fSs; 280 Ngh; gl;ljhhpfshthh;fs;. 

167 Ngh; KJkhdpg; gl;lk; ngw;wth;fs;. 33 Ngh; njhopy;Jiwrhh; epWtdq;fspy; 

mq;fj;Jtk; ngw;wth;fshthh;fs;. mj;Jld; 23 Copah;fs; KJkhdpg; gl;lk;> 

njhopy;Jiwrhh; mq;fj;Jtk; ,uz;ilAk; nfhz;bUf;fpwhh;fs;. tzpf eph;thfk;> 

tpQ;Qhdk;> nghUshjhuk;> nghwpapay;> nghJ Kfhikj;Jtk;> fzf;fpay;> r%f 

tpQ;Qhdk;> rl;lk; kw;Wk; Rq;f eph;thfk; vd;W gy;NtW Jiwfspy; vq;fSila 

Copah;fspd; fy;tpg; gpd;dzpapd; gd;Kfj;jd;ikapdhy; rigahdJ  njhlh;e;Jk; 

gy mD$yq;fisg; ngWfpwJ. 

gapw;rpAk;> Kd;Ndw;wKk;     

,Kr ,y; ehq;fs; Copah;fSf;F mth;fSila njhopy;Jiw kw;Wk; jdpg;gl;l Kd;Ndw;wj;jpw;F MjuT 

toq;FfpNwhk;. ehq;fs; epWtdj;jpw;Fs; 24 gapw;rp epfo;r;rpfSk;> 45 f;F Nkw;gl;l ntspthhp gapw;rp 

epfo;r;rpfSk; epiwNtw;W> epiwNtw;W my;yhj juj;jpdUf;Fk;> Mep Copah;fSf;Fk; elj;jpAs;Nshk;. Vwj;jho 

570 Copah;fs; epiwNtw;W juj;jpYk;> 160 Copah;fs; epiwNtw;W my;yhj juj;jpdh; kw;Wk; Mep juj;jpdh;  

epWtdj;jpw;Fs;shd gapw;rp epfo;r;rpfs;> kw;Wk; ntspthhp gapw;rp epfo;r;rpfs; Clhfg; gapw;wg;gl;Ls;sdh;

KJkhdpg; gl;lk; ngw;Nwhh;

mq;fj;Jtk; ngw;Nwhh; 

KJkhdpg; gl;lk; + mq;fj;;Jtk; 

ngw;Nwhh; 

fw;wy; kw;Wk; njhopy;Jiwrhh; Nkk;ghl;bw;fhd xU cfe;j #oiy mikj;jpUg;gjhy; vq;fSila Copah;fspd; 

njhlh;r;rpahd tsh;r;rpahdJ> epWtdj;jpd; ntw;wpf;F> Fwpg;ghf rthyhd nraw;ghl;L epiyikfspYk; Kf;fpakhdJ vd;W 

ehq;fs; ek;GfpNwhk;. MfNt ,Kr MdJ fy;tp> gjtp cah;T> kw;Wk; tpLKiw Mfpatw;wpw;fhd tphpthd nfhs;iffis 

mwpKfg;gLj;jpAs;sJ. ,J Copah;fs; jq;fSila njhopy;Jiw Nkk;ghl;L ,yf;Ffisj; njhlh;tjw;fhf ,Kr ,d; 

cWjpg;ghl;ilg; gpujpgypf;fpwJ.
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r%f jhf;fk;
gfw;fhg;G epiyaq;fs; jhgpj;jy; (Foe;ijfs; gfy; fhg;gfk; crèches)   

gfw;fhg;G epiyaq;fs; kw;Wk; Kd;gs;spfs; Vw;Wkjp nrayhf;f 

tyaq;fSf;Fs; (Vnrt) jhgpg;gJ jq;fSila Foe;ijfs; 

tyaq;fSf;Fs; ghJfhg;ghd #oypy; ,Uf;fpwhh;fs; vd;gij 

cWjpnra;Jnfhz;L> jq;fSila Ntiyfisj; njhlu tpUk;Gk; 

Copah;fSf;F xU eilKiwapdhd jPh;it toq;FfpwJ. ,e;j 

Kaw;rpahdJ cah;e;j mstpyhd njhopy; gpwo;itf; Fiwg;gjw;F 

cjTtJld;> rhj;jpakhd Gjpjhfr; Nrh;e;Jnfhs;fpd;wth;fSf;F 

tyak; gw;wp ey;y mgpg;gpuhaj;ijAk; Vw;gLj;JfpwJ.

2023 ,Wjpastpy; fl;Lehaf;f Vw;Wkjp nrayhf;f tyaj;jpYs;s 

gfw;fhg;G epiyak; nkhj;jkhf 45 Foe;ijfSf;F trjpaspj;Js;sJ. 

gpafk kw;Wk; khtj;jfk Vw;Wkjp nrayhf;f tyaq;fspYs;s gfw;fhg;G 

epiyaq;fs; KiwNa 25 kw;Wk; 37 Foe;ijfSf;F trjpaspj;Js;sJ.

njhopyhsh;fSf;F trjpaspf;Fk; epiyaq;fs; 

jhgpj;jy;  

2023 ,y; fl;Lehaf;f> gpafk> n`hf;fy> tj;Jgpw;wpty Vw;Wkjp 

nrayhf;f tyaq;spYk;> fz;b ifj;njhopy; G+q;fhtpYkhf Ie;J 

trjpaspf;Fk; epiyaq;fs; nraw;gl;Lf; nfhz;bUf;fpd;wd. ,e;j 

trjpaspf;Fk; epiyaq;fshtd me;je;j tyaq;spYs;s njhopw;rq;f 

eph;thfpfs; njhopy;Kaw;rpfSf;Fs; njhopy;ghh;f;Fk; jq;fSila 

mq;fj;jth;fisr; re;jpg;gjw;fhfNt gpujhdkhf epWtg;gl;ld. 

NjitahdNghJ ,e;jj; njhlh;Gfs; Rje;jpukhfTk;> jdpg;gl;l KiwapYk; 

elf;fyhk; vd;gij cWjpnra;Ak;. ,w;j midj;J ikaq;fspypUe;Jk;> 

fl;Lehaf;f Vw;Wkjp nrayhf;f tyaj;jpy; ((fVnrt) mike;Js;s 

trjpaspf;Fk; epiyak; khj;jpuNk 2023 ,y; njhopw;rq;fq;fspdhy; 

gad;gLj;jg;gl;lJ. mth;fSila fpis njhopw;rq;f mq;fj;jth;fSld; 

nkhj;jk; xd;gJ $l;lq;fs; elhj;jg;gl;ld.  

tpopg;Gzh;T epfo;r;rpfis xOq;Fnra;jy;

,yq;if KjyPl;Lr;  rig (,Kr) njhopw;rhiy Copah;fSf;Fk;> 

Kfhikj;Jt mYtyh;fSf;Fk; njhlh;Gila mur epWtdq;fspd; 

cjtpAld;> ifj;njhopy; cwTfs; jpizf;fsj;jpD}lhf tpopg;Gzh;T 

epfo;r;rpfs;> gapw;rpgl;liwfs;> fUj;juq;Ffs; vd;gtw;iw elj;jp 

tUfpwJ. ,e;j epfo;r;rpfs; r%f ciuhly;> Rfhjhuk; kw;Wk; ghJfhg;G> 

xOf;fkhd Ntiy eilKiwfs;> gzpapl xj;Jiog;G kw;Wk; 

gzpapl jahh;epiy vd;gd mlq;fyhf gy;NtW tplag; gug;gpid 

cs;slf;fpajhFk;. 2023 ,y; nkhj;jk; 392 tpopg;Gzh;T epfo;r;rpfs; 

Nkw;$wg;gl;l tplag; gug;gpy; njhopy;Kaw;rpapd; Vw;Wkjp nrayhf;f 

tyaj;jpw;;Fs;Sk;> ntspNaAk; mike;Js;s njhopy;Kaw;rpapd; 

njhopw;rhiy Copah;fSf;Fk;> Kfhikj;Jt mjpfhhpfSf;Fk; 

elhj;jg;gl;ld.

ghlrhiy khzth;fSf;F njhopy; Ma;T epfo;r;rpfs; 

murhq;fj;jpdhyhd Gjpa fy;tp rPh;jpUj;jq;fs; ghlrhiy khzth;fSf;F 

Nfhl;ghL kw;Wk; eilKiw mwpT ,uz;ilAk; nfhz;ljhd njhopw; 

fy;tp tha;g;Gf;fis toq;FfpwJ. ,e;j rPh;jpUj;jq;fSf;F mikthf> 

Nky; khfhz fy;tpj; jpizf;fsk;> ,Kr kw;Wk; n[w;tpq; F&g; xg; 

n`hw;wy;]{ld; ,ize;J 2023 ,y; ghlrhiy khzth;fSf;F xU 

njhopy; Ma;T epfo;r;rpiaj; njhlf;fpaJ.
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gphpT flikfSk;> nraw;ghLfSk; 

KjyPl;il Nkk;gLj;jy;     

Gjpa KjyPl;lhsh;fs; Kjypy; njhlh;Gnfhs;Sk; ,lk; KjyPl;il Nkk;gLj;Jk; gphpthFk;. KjyPl;il 

Nkk;gLj;Jk; gphptpd; Kf;fpa flikahdJ xU mgpg;gpuhaj;ijf; fl;bnaOg;GtjhFk;. ,J ,yq;if gw;wpa 

Mf;fG+h;tkhd Xh; mgpg;gpuhaj;ijf; fl;b vOg;GtJld;> mjid ,yhgfukhd KjyPl;Lf;fhdNjhh; ,lkhf 

milahsg;gLj;JtijAk; cs;slf;fpajhFk;. ,J ntspehl;L kw;Wk; cs;ehl;L KjyPl;ilf; fth;jy;> 

tsh;j;jy; kw;Wk; jf;fitj;Jf; nfhs;sy; vd;W gy xUq;fpizg;G eltbf;iffis cs;slf;fpajhFk;. 

KjyPl;L tiuglk; %yk; ehl;il milahsg;gLj;jpf; nfhs;tJk;>  Vw;fdNt cs;s tha;g;Gf;fis rhj;jpakhd 

KjyPl;lhsh;fSf;F topfhl;LtJk; ,e;jg; gphptpd; nghWg;ghFk;. ,J KjyPl;lhsh;fisr; nrd;wiltij 

(outreach) xOq;fhf elj;JtJ. kw;Wk; Fwpg;gpl;l Jiwfs;> re;ijfs;> jpl;lq;fs; kw;Wk; epiyNgwhd kw;Wk; 

cs;slf;fpa tsh;r;rpf;F Mjuthd Njrpa Kd;DhpikfSld; ,ize;j eltbf;iffspy; ftdk; nrYj;jp> 

cah; juj;jpyhd KjyPLfisf; fth;tJ vd;gtw;iw cs;slf;fpajhFk;. 

gq;Fjhuh; Kfhikj;Jtk; vd;gJ  gphpT rhh;e;j nraw;ghLfspd; ,d;Ndhh; vLj;Jf;fhl;lhFk;. ,J KjyPl;il 

Nkk;;gLj;Jjy; kw;Wk; trjpaspj;jiy jq;Fjilapd;wp Mf;Ftjw;F J}jufq;fs;> mikr;Rf;fs;> epuy; 

Kfth;fs;> kw;Wk; xOq;FKiw mikg;Gfs; vd;gtw;Wld; cwit tphpthf;FfpwJ.

Ma;T kw;Wk; nfhs;if MNyhrid 

,Kr ,Ys;s Ma;T kw;Wk; MNyhridg; gphpthdJ Kd;nkhopjy; kw;Wk; ntNeK nfhs;ifSld; 

njhlh;Gilatw;iw Nkk;gLj;Jtjpy; MNyhrid toq;FtJ> KjyPL njhlh;ghd nfhs;ifr; rPh;jpUj;jq;fis 

,af;Ftjpy; Kf;fpa rf;jpahfr; nraw;gLtJ vd;gjpy; cWjpahf cs;sJ. ,Kr ,d; Ma;T kw;Wk; 

MNyhridg; gphpthdJ  tzpfr; #oiy Nkk;gLj;Jtij ,yf;fhff;nfhz;L> KjyPL rkge;jkhd tplaq;fs; 

gw;wp Ma;T Nkw;nfhs;tJld;> nfhs;if Nkk;ghl;bw;fhd MNyhrid toq;Ftjw;Fk; nghWg;ghdjhFk;. 

,e;jf; fl;likg;gpw;Fs; ,Kr ,d; Ma;T kw;Wk; MNyhridg; gphpthdJ nfhs;ifr; #oiy kjpg;gPL 

nra;tJld;> gy;NtW nfhs;iffs;> rl;lk;> eilKiwfis Nkk;gLj;Jtjw;fhd rpghhpRfisr; nra;tjw;fhd 

nghWg;igAk; Vw;Ws;sJ. ,e;j Kaw;rpfshtd ,yq;ifapd; tzpfr;  #oiy Nkk;gLj;Jtjpy; murhq;fj;jpw;F 

cjtpnra;J> mjd; %yk; mtrpakhd ntspehl;L kw;Wk; cs;@h; KjyPLfisf; fth;tij ,yf;fhff; 

nfhz;Ls;sJ.  

,g; gphptpd; nghWg;Gf;fshtd KjyPl;L tha;g;G Ratpguq;fis Vw;gL;j;Jjy;> KjyPLfSf;fhd Kd;Dhpikj; 

Jiwfis ,dq;fhz;gjw;F Fwpg;gpl;l ehl;L> kw;Wk; Fwpg;gpl;l Jiw Ma;Tfis Nkw;nfhs;sy;> jfty; 

mlq;fpa rpWgpuRuq;fis cUthf;Fjy;> Nghl;b kw;Wk; xg;gPl;L ed;ikfspd; mbg;gilapy; cj;jpfis 

tFj;jy;> KjyPL njhlh;ghd juTfisj; njhFj;jy;> gFg;gha;jy;> kw;Wk; gug;Gjy;> KjyPl;Lf;fhd jilfis 

,dq;fhzy; kw;Wk; jPh;T eltbf;iffis Kd;nkhopjy;> KjyPL kw;Wk; th;j;jf Ngr;Rthh;j;ijfspy; 

gq;fspj;jy; vd;gdtw;iw cs;slf;fpajhFk;. Ma;T kw;Wk; MNyhridg; gphpT epWtdj;jpd; gfpug;gl;l 

Nehf;fq;fis Kd;Ndw;Wtjw;F Mjuthd gphpTfspd; $l;L Kaw;rpfisg; gad;gLj;jp ,e;jg; gzpfspy; 

<LgLfpwJ.   

KjyPl;L kjpg;gPL 

KjyPl;L kjpg;g;Pl;Lg; gphpTf;F KjyPLfSf;F trjpaspj;jy; kw;Wk; xg;Gjy; toq;Fk; eltbf;ifia Fiwe;j 

gl;r fhyf;nfLf;Fs; Jhpjg;gLj;JtJ vd;w nghWg;Gf;fs; Rkj;jg;gl;Ls;sJ. jilapd;wp trjpaspf;Fk; 

eltbf;ifahdJ> tpz;zg;gq;fis Vw;Wf;nfhs;Sk; Muk;g epiyapypUe;J jpl;lq;fs; ,yq;ifapy; 

ele;Jnfhz;bUf;Fk; fhyk; tiu cs;slf;fpajhFk;. 

KjyPl;L kjpg;gPl;Lg; gphpT Muk;gpj;jpypUe;J KjyPl;Lj; Jiwfis ,dq;fhz;gJ kw;Wk; mjd; gzpahsh;fshy; 

jpul;lg;;gl;l mwpT kw;Wk; eilKiw mDgtq;fspd; mbg;gilapy; njhopw;rhiyf; nfhs;iffis 

Vw;gLj;Jtjw;fhd cs;sPLfSf;F Kd;Dhpik toq;FtJ vd;gjpy; Kf;fpa gq;F tfpj;Js;sJ. gzpg;ghsh; 

ehafj;jpd; Neub Nkw;ghh;itapYk;> jiyikj;Jtj;jpYk; nraw;gl;L nfhz;bUf;Fk; ,g; gphpthdJ mjd; 

Kaw;rpfspy; %Nyhgha topfhl;ly;fisAk;> Nkw;ghh;itiaAk; cWjp nra;fpwJ.
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KjyPl;L kjpg;gPl;Lg; gphptpd; flikfspy; mlq;Ftd: KjyPl;L Kd;nkhopTfis kjpg;gpLjy;> jpl;l 

Kd;nkhopTfisr; rpghhpR nra;jy;> Rq;fj; jPh;T kw;Wk; Vida tpjptpyf;Ffis toq;fp fUj;jpl;lq;fSf;F 

trjpaspj;jy;> tzpfj;jpd; Nehf;fj;ij khw;Wtjw;fhd xg;Gjy; toq;Fjy;> miktplk;> cw;gj;jpg; nghUs;> 

eltbf;if Nghd;wtw;wpw;F xg;Gjy; toq;Fjy;> nraw;ghl;L gpur;ridfspy; jiyapl;L> jPh;T toq;Fjy;> 

ntNeK vjph;T$wy; jahhpj;jy;> ntspehl;lth;fSf;F tprh rpghhpR nra;jy;> gy;NtW KjyPl;lhsh;fs; 

kd;wj;jpy; gq;Fgw;Wjy;> nfhs;if jahhpf;Fk; FOtpy; gq;Fgw;Wjy;> mikr;ruit tpQ;Qhgdk; jahhpj;jy;> 

epuy; Kfth;fs; kw;Wk; epuy; mikr;Rf;fSld; njhlh;ghlYk;> xUq;fpizj;jYk;> gy;NtW mur Kfth;fspd; 

tprhuizfSf;F r%fkspj;jYk;> gjpyspj;jYk;> fUj;jpl;l tpguq;fSld; KjK (MIS) ia ,w;iwg;gLj;jy; 
vd;gdthFk;.

jpiuaply; FO  

njhlh;;Gila gphpTfspd; gpujpepjpfis cs;slf;fpa jpiuaply; FOthdJ Vw;nfdNt cs;s kw;Wk; 

njhlh;Gila KjyPl;lhsh;fs; ,UtUk; KjyPL rk;ge;jkhd jPh;khdq;fisf; $l;lhfTk;> jpwikahfTk; 

vLg;gjw;F epWtg;gl;Ls;sJ. ,e;j mikg;ghdJ xg;Gjy; toq;Fk; eltbf;ifiaj; Jhpjg;gLj;Jtij 

,yf;fhff; nfhz;lJ. FOTf;F Vida  epue;ju FO mq;fj;jth;fspd; gq;Fgw;WjYld; ,Kr ,d; gzpg;ghsh; 

ehafk; jiyik jhq;Ffpwhh;. ,e;jj; jpiuaply; FOthdJ thunkhUKiw my;yJ NjitahdNghJ $LfpwJ.

Njitaw;w jhkjj;ijf; Fiwg;gjw;fhf xg;Gjy; eltbf;iffspy; <Ll;Ls;s rfy gphTfspd; jiyth;fSk; 

jPh;khdk; vLg;gjpy; gq;Fgw;Wfpwhh;fs;. Ntz;ba xg;Gjy; toq;Fk; kl;lk; vJntd;gij> mjhtJ jpiuaply; 

FOth> jiytuh> gzpg;ghsh; rigah my;yJ rk;ge;jkhd epuy; Kftuh vd;gijf; FO jPh;khdpf;Fk;;.  

xUtUf;nfhUthpd; epGzj;Jtk; kw;Wk; mwpT ghpkhw;wkhdJ jPh;khdk; vLg;gjpy; xU xUq;fpize;j jhf;fj;ij 

cUthf;fp> nraw;ghl;il NkYk; gaDs;sjhfTk;> epiwNtw;Wtjw;F ,yFthdjhfTk; Mf;FfpwJ.

KjyPl;L trjpaspj;jy; xUq;fpizg;Gf; FO (KtxF - IFCC)  

2022 ,y; jhgpf;fg;gl;l KjyPl;L trjpaspj;jy; xUq;fpizg;Gf; FOthdJ (KtxF) nfsut KjyPl;L 

Cff;Ftpg;G ,uh[hq;f mikr;rhpd; mDruizapd; fPo; rk;ge;jg;gl;l epuy; Kfth;fspd; Kf;fpa gpujpepjpfSld; 

khjhe;jj; $l;lj;ij elj;JfpwJ. KjyPl;L xg;gjYf;fhd nraw;ghl;L fhyj;ijf; Fiwj;J> Nkk;gLj;jg;gl;l 

epWtdq;fSf;fpilNahd xUq;fpizg;G %yk; rkfhy kw;Wk; rhj;jpakhd KjyPl;lhsh;fs; Kfk;nfhLf;Fk; 

jilfisj; jPh;g;gNj ,e;jf; $l;lq;fspd; Kf;fpa ,yf;fhFk;. KjyPl;lhsh;fs; gy Kfth;fsplk; kPz;Lk; 

kPz;Lk; tUifjuhJ Ntz;ba xg;Gjy;fisg; ngWtjw;F ,lkspg;gjw;fhf rk;ge;jg;gl;l Kfth;fs; xd;w$b 

Jhpjkhd jPh;khdq;fis vLg;gjw;fhd nghJ Nkilahf KtxF Nritahw;WfpwJ. KjyPl;L nraw;ghl;il 

newpg;gLj;jp> Nkk;gLj;Jtjw;fhf xU rhjfkhd KjyPl;L fhyepiyia cUthf;fp> epiyNgwhd KjyPl;L 

tsh;r;rpia Cf;Ftpg;gjw;fhf KtxF xU Kf;fpa ghfj;ij tfpf;fpwJ.

KjyPl;lhsh; Nritfs;  

,yq;if KjyPl;Lr; rigr; rl;lj;jpd; 17 tJ gphptpd; fPo; gjpT nra;ag;gl;l KjyPl;lhsh;fSf;fhf toq;fg;gLk; 

Nritf;F> gpujhdkhf Vw;Wkjp kw;Wk; ,wf;FkjpfSf;fhf toq;fg;gLk; Nritf;Fg; gpd;duhd NritfSf;fhf 

KjyPl;lhsh; Nritfs; gphptpdhy; trjpfs;  toq;fg;gLfpd;wd. Nkw;$wg;gl;l Nritfis  toq;Ftjw;fhf 

,e;jg; gphptpw;F xd;gJ ruf;Fg; nghUs; rhpghh;f;Fk; epiyaq;fSld; nfhOk;G ctik> fl;Lehaf;f> gpafk> 

n`hf;fy Vw;Wkjp nrayhf;f tyaq;fs; kw;Wk; fz;b njhopy;El;gg; G+q;fh Mfpa ,lq;fspy; Ie;J 

KjyPl;lhsh; Nritfs; epiyaq;fs; mike;Js;sd. 

KjyPl;lhsh; Nritfs; gphpthdJ  Vw;Wkjp/,wf;Fkjp (CusDecs) Mtzq;fisj; jahhpj;jy;> ruf;Fg; 

nghUs; Vw;Wkjp/,wf;Fkjpiar; rhpghh;j;jy;> cw;gj;jpf;fhd rhd;wpjo; toq;Fjy;> ,ize;j Fjq;fspypUe;J 

nghUl;fis ePf;Ftjw;fhd xg;Gjy; toq;fy;> Jiz xg;ge;jq;fs;> ghpkhw;wq;fs;> cs;ehl;L tpw;gidfs; 

kw;Wk; %yg; nghUl;fisAk; ,ae;jpuq;fisAk; fld; mbg;gilapy; toq;fy; kw;Wk; nghUl;fs; kPs; ,wf;Fkjp 

kw;Wk; kPs; Vw;Wkjpf;fhd xg;Gjy; toq;fy; vd;gtw;wpw;Fg; nghWg;ghFk;. NkYk;> ,Kr njhopy;Kaw;rpfspdhy; 

Kfk;nfhLf;Fk; gpur;ridfs; rk;ge;jkhf mur epWtdq;fSld; ,ize;J nraw;gLjy;> kiwKf 

Vw;Wkjpf;fhf fpnghg (GRN) Ir; nraw;gLj;JjYk;> xg;Gjy; toq;fYk;> jnjh/tnrnt fUj;jpl;lq;fSf;fhf  

tiy rkh;g;gpj;jiy (web submission) nraw;gLj;jy;> ntspehl;lth;fSf;F tprhf;fs; toq;Ftjw;fhf FbtuT 

Fbafy;T jpizf;fsj;jpd; fl;Lg;ghl;lhsh; ehafj;jpw;F rpghhpR nra;jy; (tya njhopy;Kaw;rpfSf;F 

khj;jpuk;) vd;gd ,g; gphptpdhy; toq;fg;gLk; Vida gpuj;jpNafkhd flikfshFk;.
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fUj;jpl;l fz;fhzpg;G 

fUj;jpl;l fz;fhzpg;Gg; gphptpd; gpujhkhd flik ,Kr apd; cld;gbf;ifapy; Fwpg;gplg;gl;Ls;s 

epge;jidfisg; G+h;j;jp nra;J. th;j;jf nraw;ghLfs; Muk;gpf;fg;gl;l fUj;jpl;lq;fspd; nrayhw;Wifiag; 

ghprPyid nra;tjhFk;. ,e;j eilKiwahdJ ,Kr apdhy; xg;Gjy; toq;fg;gl;l th;j;jf nraw;ghLfspy; 

<Lgl;Ls;s nkhj;j fhyvy;iyia cs;slf;fpa KiwahfTk;> njhlh;e;j eltbf;ifahfTk; cs;sJ. ,Kr 

apd; rl;lj;jpd; 16 kw;Wk; 17 Mk; gphpTfs; ,uz;bdJk; fPo; xg;Gjy; toq;fg;gl;l epWtdq;fspd; fzf;fha;T 

nra;ag;gl;l epjprhh; $W;Wf;fs;> miuahz;L nrayhw;Wiff; $w;Wf;fs;  kw;Wk; mj;jiifa fUj;jpl;lq;fs; 

gw;wpa njhopy;tha;g;Gf;fspd; Gs;sp tpguq;fs; Nghd;wtw;wpd; mbg;gilapy;; fhy ,ilntspapy; Nrfhpf;fg;gl;l 

jfty;fisf; nfhz;L> ghprPypf;fg;gLfpd;wd.  

gphptpdhy; ifahsg;gLk; Vida Kf;fpa tplaq;fshtd: thpr; rYiff;F jifik ngw;Ws;s epWtdq;fSf;F 

thpr; rhd;wpjo; toq;Fjy;> fUj;jpl;lj;jpd; Rw;Nwhl;lj;jpd; Kbit vl;bAs;s fUj;jpl;l xg;ge;jq;fisAk;>  

,Kr apd;; xg;ge;jj;jpYs;s epge;jidfSf;F ,zq;fhjtw;iwAk; chpa Kiwapy; KbTWj;jy;> ,Kr 

rl;lj;jpd; 16 kw;Wk; 17 Mk; gphpTfs; ,uz;bd; fPOk;  fUj;jpl;lq;fisg; ghprPyid nra;tjw;F rk;ge;jg;gl;l 

gphpTfspdhy; jPh;khdq;fs; vLg;gjw;F nraw;ghl;L mwpf;iffis toq;FjYk;> rhjhuzkhf KbTWj;jYld;> 

xg;ge;jq;fis KbTWj;jpAs;s fUj;jpl;lq;fspd; gl;bay; xd;iw> me;j epWtdq;fSf;F toq;fg;gl;bUe;j 

ntehtm (FCBU) I kPsg;ngWtjw;F rk;ge;jg;gl;l nfhkh;~y; tq;fpfSf;F fhyhz;L hPjpahf rkh;g;gpj;jy; 

vd;gd MFk;. 

fUj;jpl;lk; mKy;gLj;jy;  

fUj;jpl;lk; mKy;gLj;jy; gphptpDila Kf;fpakhd Nehf;fkhdJ ,Kr cld; ifr;rhj;jplg;gl;l xg;ge;jj;jpYs;s 

epge;jidfis mKy;gLj;jy; epfo;r;rpAld; ,izq;fpajhf;fp> fUj;jpl;lq;fSf;F ntw;wpfukhd trjpfis 

cWjpg;gLj;JjyhFk;. gphptpd; Kf;fpa flikahdJ xU xg;ge;jk; ifr;rj;jplg;gl;l gpd;dh; me;jf; fUj;jpl;lk; 

tzpfkakhf;fy; epiyia tpiutpy; milaf;$bajhf KjyPl;lhsh;fSf;F trjpaspj;jyhFk;. xU 

xg;ge;jk; ifr;rhj;jplg;gl;lJk;> fm gphthdJ fUj;jpl;lq;fs; njhluf;$baitAk;> rhj;jpakhditAnkd 

cWjpg;gLj;jtjw;F xU xOq;fhd mbg;gilapy; mth;fSf;F mwpf;iffisr; rkh;g;gpf;fNtz;Lk; vd;gij 

KjyPl;lhsh;fSf;Fj; njhpag;gLj;Jtjw;fhf mbg;gil topfhl;ly;fs; toq;FfpwJ. 

NkYk;> fm gphpthdJ fUj;jpl;lq;fis mKy;gLj;Jtjw;fhd jhkjj;jpw;F  Vida epuy; epWtdq;fSf;Fs;s 

gpur;ridfis/jilfis milahsq;fhzy;> mt;thwhd gpur;ridfisr; rkhspg;gjw;F KjyPl;lhsh;fSf;F 

cjtp nra;jy;> fUj;jpl;lj;jpd; cz;ikahd epiyia cWjp nra;tjw;F tprhuiz nra;jYk;> ghprPyid 

nra;jYk;> Gjpa fUj;jpl;lq;fSf;F Muk;g KjyPl;lhsh; tpopg;Gzh;T epfo;r;rpfs; elj;Jjy;> fUj;jpl;l 

mKyhf;f fhyj;ij ePbg;gjw;F xg;Gjy; toq;Fjy;> ,Kr apdhy; guhkhpf;fg;gLk; Kfhikj;;Jt jfty; 

Kiwikf;F (KjK - MIS) fUj;jpl;lq;fspd; epiy khw;wq;fis ,w;iwg;gLj;Jjy;>  fUj;jpl;lq;fspd; tzpf 

eltbf;iffspd; njhlf;fj;ij milahsk; fhzy;> mKy;gLj;Jk; nrayhf;fq;fspy; Njhy;tpaile;j my;yJ 

iftplg;gl;l fUj;jpl;lq;fis ,dq;fz;L> njhlh;Gila Nfhg;Gf;fis xg;ge;jj;ij KbTWj;jYf;fhf 

fUj;jpl;l fz;fhzpg;Gg; gphptpw;F khw;Wjy; vd;gtw;iwr; nraw;gLj;JfpwJ.

rl;lKiw   

rl;lKiwg; gphptpd; gpujhd ghfkhdJ ,Kr rl;lj;jpd; 17 Mk; gphptpd; fPo; KjyPl;bw;Fg;  nghUe;jf;$ba rl;l 

Ml;rpapy; KjyPl;lhsh; njhlh;ghd Nritfis toq;FtJk;> jpl;l xg;GjYf;fhd trjpaspj;jy; vd;gJkhFk;. 

,e;jg; gphpthdJ ,Kr f;F vjpuhd epWtd tof;Ffspy; $l;lhz;ikr; rl;l tptfhuq;fspy; mjd; gq;ifg; 

nghWj;J> flikfis epiwNtw;WtJld;> mjd; rl;l eyd;fisg; ghJfhg;gjw;fhf ,Kr rhh;ghf rl;l 

eltbf;iffis Muk;gpf;fpwJ.  

KjyPl;lhsh;fSf;F trjpaspf;Fk; rl;l Nritfs; MNyhrid ,ay;GilajhFk;. ,J ,Kr rl;lk; 17 

Mk; gphptpd; fPo; fUj;jpl;lq;fisj; jhgpg;gjw;Fg; nghUe;jf;$bajhf ,yq;ifapy; rl;l Ml;rp gw;wpa 

jfty;fisg; gug;Gtij cs;slf;fpajhFk;;;. epjpr; rl;lj;jpd; fPo; %Nyhgha mgptpUj;jp fUj;jpl;lq;fs; rl;lk; 

kw;Wk; ika tpjpKiwfs;; ,yq;ifapy; fUj;jpl;lq;fis epWTtjw;F fk;gdpfspd; epWtdj;jpd; ruj;jpidg; 

ghh;itapl;L> xg;Gjy; toq;fy;> NkNy cs;sit jtpu> rl;lKiwg; gphpthdJ ,Kr f;Fr; nrhe;jkhd 

fhzpfis KjyPl;lhsh;fs; jq;fSila njhopw;rhiyfis mikg;gjw;F toq;Ftjd; %yk; KjyPl;lhsh; 

njhlh;ghd Nritfis tphpTgLj;Jtjpy; <LgLfpwJ.    
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njhopy;El;g Nritfs;   

njhopy;El;g Nritfs; gphpthdJ ,Kr apdhy; Kfhikj;Jtk; nra;ag;gLk; Vw;Wkjp nrayhf;f tyaq;fs; 

kw;Wk; ifj;njhopy; G+q;fhf;fs; rk;ge;jkhd fl;likg;G mgptpUj;jpfspd; nray;jpl;lj;jpd; xl;Lnkhj;j 

fl;Lg;ghl;bw;fhd Kf;fpa nghWg;igf; nfhz;Ls;sJ. ,g; gphptpd; Vida Kf;fpa nghWg;Gf;fshtd 

Gjpa KjyPl;L tyaq;fSf;fhd fsj;ij milahsk; fhZjy;> Gjpa KjyPl;L tyaq;fisj; jpl;lkpl;L 

mgptpUj;jp nra;jy;> Muk;g mgptpUj;jp Ntiyis Nkw;nfhs;sy;> ePh; toq;fy;> fopT ePh; mfw;wy; kw;Wk; 

jpz;kf; fopTfs; mfw;wy; Nghd;w Nritfisr; nraw;gLj;Jtjw;Fk;> guhkhpg;gjw;Fkhd njhopy;El;g cjtp 

toq;fy;> fhypahd fhzpfis milahsk; fz;L> Gjpa fUj;jpl;lq;fisj; jhgpg;gjw;fhf tpsk;guk; nra;jy;> 

Fiwthd nray;jpwd; fhuzkhf murhq;fj;jpdhy; ifafg;gLj;jg;gl;l fhzpfspy; Gjpa fUj;jpl;lq;fs; 

mKy;gLj;jy; vd;gdthFk;.

NkYk; ,g; gphpthdJ  #oy; gpur;ridfisAk;> nghJ kf;fspd; mf;fiwfs; njhlh;ghd epiyikfis 

vjph;nfhz;Ls;s ifj;njhopy; tyaq;fisg; ghh;itapl;L> njhopy;El;g tplaq;fs; rk;ge;jkhd rpghhpRfis 

toq;Fk; flikiaAk; Nkw;nfhs;fpwJ.

nghwpapay; xg;Gjy;fs; kw;Wk; tpNr~ fUj;jpl;lq;fs;  

nghwpapay; xg;Gjy;fs; kw;Wk; tpNr~ fUj;jpl;lq;fs; gphpthdJ (nghx kw;Wk; tpf) KjyPl;llhsh; trjpaspj;jy; 

vd;gjd; ,uz;L Kf;fpa tplaq;fshd nghwpapay; Xg;Gjy;fs;; kw;Wk; fhzp rk;ge;jg;gl;l trjpaspj;jy; 

vd;gtw;wpy; Kf;fpakhf <Lgl;Ls;sJ.

gphptpd; nghwpapay; xg;Gjy;fs; gFjpahdJ ehd;F Kf;fpa Nritfis toq;Ftjw;fhf ,Kr apd; 

xOq;FgLj;Jk; fukhfj; njhopw;gLfpwJ: mitahtd miktpl xg;gjy; toq;fy;> fl;ll mikg;G xg;Gjy; 

toq;fy;> Rq;f thpaw;w mbg;gilapy; eph;khzk; rk;ge;jg;gl;l nghUl;fis ,wf;Fkjp nra;tjw;fhd msTr; 

rhd;wpjo; toq;fy; kw;Wk; ,Kr rl;lk; 17 tJ gphptpd; fPo; ,Kr ,dhy; xg;Gjy; toq;fg;gl;l fUj;jpl;lq;fSf;F 

,zq;fr; rhd;wpjo; toq;fy; vd;gdthFk;. 

fhzp kw;Wk; rk;ge;jg;gl;l trjpaspj;jy; gphpthdJ gy Nritfis toq;Ftjw;Fg; nghWg;ghdJ. mit 

mur/jdpahh; fhzpfis KjyPl;L tyaq;fs; jhgpg;gjw;fhff; ifafg;gLj;jy; kw;Wk; me;epag;gLj;Jjiy 

Nkw;nfhs;sy;> KjyPl;Lf; fUj;jpl;lq;fisj; jhgpg;gjw;F KjyPl;lhsh;fs; fhzpfisg; ngWtjw;F trjpaspj;jy;> 

,Kr tyaq;fSf;F ntspNa mike;Js;s ,Kr f;Fr; nrhe;jkhd fhzpfs; gw;wpa juTj; jsj;ijg; 

guhkhpj;jy;> fhzp rk;ge;jkhd tplaq;fs; gw;wp ,Kr apd; rl;lg; gphpT kw;Wk; Vida gphpTfSf;F cjTjy;> 

fhzp rk;ge;jkhd tplaq;fs; gw;wp njhlh;Gila epuy; Kfth;fs; kw;Wk; mikr;Rf;fSld; xUq;fpizj;jy; 

vd;gd mlq;fyhFk;.

,Kr tyaq;fspd; mgptpUj;jpf;F trjpaspj;jy;  

Kd;nkhopag;gl;l KjyPl;L tyaq;fs; mur nfhs;ifj; jPh;khdq;fs; kw;Wk; mur cj;juTfspd; Nghpy; 

mKy;gLj;jg;gLk;. mjd;gb> tyaq;fspd; tUkhdj;jpw;fhf fhzpfisf; ifafg;gLj;jpaijj; njhlh;e;J> 

Kd;nkhopag;gl;l Gjpa tyaq;fs; jhgpg;gjw;F mikr;ruit xg;Gjy; ngWtJ nghx kw;Wk; tpf gphptpdhy; 

ifahsg;gLk; ,d;DNkhh; Kf;fpa flikahFk;.

mj;Jld; Gjpa tyaq;fisj; jhgpf;Fk;NghJ Njrpa ePh; toq;fy;> tbfhy; mikg;Gr; rig> tPjp mgptpUj;jp 

mjpfhu rig> ,yq;if kpd;rhu rig Nghd;w epuy;  mikr;Rf;fs; kw;Wk; gq;Fjhuh; Kfth;fSld; xUq;fpize;J 

xg;Gjy;fisg; ngw;Wf;nfhs;sy; mlq;fyhf tyaq;fspd; vy;iy tiu fl;likg;Gf;fis toq;Fjy;> Kd;Ndw;w 

mwpf;if Nghd;wit toq;fy; vd;gd jw;NghJ nghx kw;Wk; tpf gphptpdhy; Nkw;nfhs;sg;gLfpwJ. 

#oy; Kfhikj;Jtk;   

,Kr apd; vy;iyf;Fl;gl;l fUj;jpl;lq;fs; njhlh;ghd #oy; ghJfhg;G kw;Wk; Kfhikj;Jtk; rk;ge;jkhd 

flikfs; #oy; Kfhikj;Jtg; gphptpdhy; epiwNtw;wg;gLfpd;wd. ,g; gphptpd; nghWg;Gf;fshtd Rw;Wr; #oy; 

ghJfhg;G kw;Wk; ,Kr apd; fUj;jpl;lq;fspd; ,zf;fj;ij cWjpnra;tij Nehf;fkhff; nfhz;l gy;NtW 

Kf;fpakhd gzpfis cs;slf;fpajhFk;.

Kjyhtjhf> ,g; gphptpw;F Gjpa fUj;jpl;lq;fs; Kd;nkhopag;gl;l Kaw;rpfs; Rw;Wr; #oy; juq;fSf;F 

mikthf cs;sd vd;gij cWjpg;gLj;JtJld;>  kj;jpa Rw;whly; mjpfhu rigapd; (CEA) cld;ghl;Lld; 

#oy; mDkjp toq;fy; gzpf;fg;gl;Ls;sJ. mj;Jld; nraw;ghl;L fUj;jpl;lq;fSf;fhf Rw;Wr; #oy; 

ghJfhg;Gf;fis epiyehl;Ltjw;F kRm apd; (CEA) MNyhridAld; #oy; ghJfhf;Fk; mDkjpg;gj;jpuq;fs; 
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#ghm - EPL) toq;fy; gphptpdhy; fl;lisaplg;gl;Ls;sJ. NkYk; ,g; gphpthdJ njhiyj; njhlh;Gf; 

NfhGuq;fis epWTtjw;fhd Rw;whly; ghpe;Jiufis (ERR) njhiyj;njhlh;G xOq;FKiw Mizaj;jpw;F 

(njhxM - TRC) toq;FfpwJ.

gphptpd; Vida Kf;fpa nghWg;Gf;fshtd Rw;Wr;#oy; Fiwfis epth;j;jp nra;jy;> khRgLjy; gw;wpa 

Kiwg;ghLfis tprhuiz nra;jy;> Njitahd khR fl;Lg;ghl;L eltbf;iffis nraw;gLj;Jtjd; %yk; 

jPh;khdq;fis vspjhf;Fjy;> Vw;Wkjp nrayhf;f tyaq;fspy; ntspNaw;wg;gl;l njhopy;Jiw fopTfisf; 

ftdpj;jy; kw;Wk; epWtg;gl;l juj;ijf; filg;gpbg;gij cWjp nra;tjd; %yk; Rw;Wr;#oy; rPuopTf;F 

vjpuhfg; ghJfhj;jy; vd;gdthFk;.    

gphpthdJ ,e;j cld;gbf;iffspy; ifnahg;gkpl;l ,yq;ifapd; mh;g;gzpg;ig gpujpepjpj;Jtg;gLj;Jk; 

rh;tNjr Rw;Wr;#oy; khehLfs; kw;Wk; ,urhad xOq;FKiwfSf;F mhg;gzpf;fg;gl;l Njrpa FOf;fSf;Fk; 

NkYk; gq;fspf;fpwJ. ,j;Jld;> #oy; Kfhikj;Jtg; gphpthdJ Kiwahd fopTePh; Rj;jpfhpg;G kw;Wk; jpz;kf; 

fopTfis mfw;WjYf;F ,Kr apd; ifj;njhopy;fSf;F Kfhikj;Jt kw;Wk; tbtikg;G njhopy;El;g 

trjpfis toq;Fjtjw;Fk;> Rghk/MrM (EIA/IEE)Ma;Tfis Nkw;nfhs;tjpy; ,Kr ifj;njhopy;fs;/
fUj;jpl;lq;fSf;F cjTtjw;Fk;  cWjpG+z;Ls;sJ.  

jfty; njhopy;El;gk;    

jfty; njhopy;El;gg; gphptpw;F %Nyhghak; nra;jy;> cUthf;Fjy;> fl;Lkhdk;> kjpg;gply; kw;Wk; ,Kr f;fhd 

jnjh jPh;Tfis nraw;gLj;Jjy; vd;gd xg;gilf;fg;gl;Ls;sJ. ngWjy;> thpirg;gLj;jy; kw;Wk; epWtdj;jpd; 

jnjhnjh (ICT) tsq;fisg; guhkhpj;jy; vd;gtw;iw Nkw;ghh;it nra;tJld;> gphpthdJ mjd; gadh;fspd; 

midj;J jnjh NjitfisAk; G+h;j;jpnra;tjw;fhf 24 kzp NeuKk; Nrit toq;Ftij cWjpg;gLj;jp> 

njhlh;ghlYf;fhd td;nghUs; kw;Wk; nkd;nghUs; mlq;fpa jnjh (IT) fl;likg;ig toq;Ftjw;fhf 

$l;lhz;ik tiyaikg;ig eph;tfpf;fpwJ. 

gphptpd; Kf;fpakhd nghWg;Gf;fs; ,Kr apd; jnjhnjh (ICT) cl;fl;likg;ig epWtg;gl;l> kPz;Lk; nra;af;$ba 

eltbf;iffs; %yk; rfy gadh;fSf;Fk; epiyahd njhopy;El;g #oiy eph;tfpg;gij cWjpg;gLj;JtjhFk;. 

,J tbtikg;G> mgptpUj;jp> mKy;gLj;jy;> ,Kr apd; mjpfhuG+h;t ntg;jsk;> njhopy;Kaw;rpfSf;F 

epfo;epiy xg;Gjy; Nkil> nfhLg;gdT Kiwikfs;> Kfhikj;Jt jfty; Kiwikfs;> jhdpaf;fp fUtpfs;> 

nkhigy; gad;ghLfs;> ntsp;g;Gw epWtdq;fSldhd ,ilKfk; mlq;fyhfg; gy;NtW fzdp mikg;Gf;fisg; 

guhkhpj;jy; vd;gtw;iw cs;slf;fpajhFk;. mj;Jld;> ,g; gphpthdJ kpd;dQ;ry; eph;thfk;> tiyg;gpd;diy 

mZfy;> rPrPhPtP (CCTV) fz;fhzpg;G> tPbNah khehl;L jpwd;fs;> cs;sf kw;Wk; ntspaf gq;Fjhuh;fs; 

,UtUf;Fk; gadh; cjtp> v];vk;v]; (SMS) Eiothapy; kw;Wk; tsq;fs; fz;fhzpg;G vd;gd mlq;fyhf 

tphpthd jnjh Nritfis epWtdj;jpw;F toq;FfpwJ. 

NkYk;> tiyg;gpd;dy;> Kiwikfs;> $l;lhz;ik juTj;jsq;fs; vd;gtw;wpw;F gah;Nthy;];> itu]; 

jLg;G nkd;nghUs;> xUKiw flTr;nrhy; (OTP) mq;fPfhuk;> gadh; mZfy; fl;Lg;ghLfs;> cs;EioT 

rhd;wpjo;fspd; Kfhikj;Jtk; kw;Wk; Kf;fpakhd jfty;fisg; ghJfhg;gjw;F ,,ghik (SLCERT) %yk;  

ghJfhg;G kjpg;gPLfis elj;Jjy; Nghd;w epak ghJfhg;G eltbf;iffisg; gad;gLj;Jjy; vd ghJfhg;gpw;F 

Kd;Dhpik toq;FfpwJ.

Clfk; kw;Wk; gpur;rhuk;   

Clfg; gphptpd; Nehf;fkhdJ ,yq;if KjyPl;Lr; rigapd; Kf;fpa %Nyhgha njhlh;ghly; Fwpf;Nfhs;fis 

mKy;gLj;JtjhFk;. ,yq;if gw;wp xU Mf;fG+h;tkhd mgpg;gpuhaj;ijf; fl;bnaOg;GtJld;> KjyPl;Lf;fhd 

tha;g;Gf;fs; kw;Wk; ,yq;ifia KjyPLfSf;fhd KjyhtJ njhpthf Nkk;gLj;Jjy; gw;wpa jfty;fisg; 

gug;Gfpd;w Kf;fpa ghfj;ij tfpg;gJk; mjd; Kf;fpa nghWg;ghFk;.

gphptpdJ flikfshtd> ,Kr apd; Nehf;F kw;Wk; gzpiag; gug;Gjy;> ,yq;ifapd; FwpaPl;L epiyg;gLj;jiy 

epWTjy;> Njrj;ijf; fl;bnaOg;Gk; #oypy; ,Kr ia Fwpaply;> ,Kr apd; re;ijg;gLj;jy; Nkk;ghl;L 

jpl;lq;fspd; mbg;gilapy; xU Clf %Nyhgha jpl;lj;ij toq;Fjy;> Njitg;gLk;NghJ %Nyhgha 

cj;jpfs;> cs;sf njhlh;Gfs; cj;jpfis toq;Fjy; kw;Wk; mKy;gLj;Jjy;> ,Kr apd; mjpfhuG+h;t 

Clf njhlh;ghsuhfg; gzpGhpjy; kw;Wk; ,Kr apd; rfy Clf njhlh;GfSf;Fk; nghWg;ghf ,Uj;jy; 

vd;gtdthFk;. 
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tya Kfhikj;Jtk;  

KjyPl;lhsh; trjpaspj;jiy mjpfkhf;Ftij Nehf;fkhff; nfhz;L> ,yq;if KjyPl;Lr; rigahdJ 15 

Vw;Wkjp nrayhf;f tyaq;fisAk;/ifj;njhopy;G+q;fhitAk; ,yq;ifiar; Rw;wp jhgpj;Js;sJ. ,it ,Kr 

apd; tya Kfhikj;Jtg; gphptpdhy; eph;tfpf;fg;gLfpwJ. 

xU rhjfkhd #oiy vspjhf;Fk; tifapy; tya Kfhikj;Jtk; KjyPl;lhsh;fSf;F gy;NtW Nritfis 

toq;Ffpd;wJ. ,it ek;gfkhd cl;fl;likg;G toq;fy; (kpd;rhuk;> ePh; Rj;jpfhpg;G> fopT ePh; Rj;jpfhpg;G> 

nry;tjw;fhd ghij Nghd;wit)> nghwpapay; xg;Gjy;fSk; topfhl;ly;fSk;> Vw;Wkjp/,wf;Fkjp 
Mtzg;gLj;jiy nraw;gLj;JjYk; ruf;Fg; nghUl;fisr; rhpghh;j;jYk;> MNyhrid NritfSk; kw;Wk; 

MNuhf;;fpakhd ifj;njhopy; cwTfisg; guhkhpg;gjw;fhd topfhl;ly;fSk;> jPaizg;G cl;gl 24 x 7 
jP ghJfhg;G Nrit> fz;fhzpg;G kw;Wk; MNyhrid Nritfs;> 24 x 7 xl;Lnkhj;j ghJfhg;G> #oy; 

fz;fhzpg;G> MNyhrid kw;Wk; Ma;tf Nritfs;> rhpghh;j;jYld; ,wf;Fkjp kw;Wk; Vw;Wkjp ruf;Ffisf; 

fhyp nra;jy; vd;gd mlq;fyhFk;. 

epWtdq;fSf;F Nritfis toq;Ftijj; jhz;b> ,Kr apd; tya Kfhikj;Jtk; ,Kr tyaq;fis 

Njrpa nfhs;ifAld; ,ize;Jk;>  epiyNgwhd mgptpUj;jpf;fhd %NyhghakhfTk; gRik tyaq;fshf 

khw;Wtjw;fhd jpl;lq;fisAk; Nkw;nfhz;Ls;sJ. Vw;Wkjp nrayhf;f tyaq;fSf;F gRik me;j];ij 

miltjd; %yk; ,Kr MdJ ,e;j tyaq;fspd; fth;r;rpia mjpfhpj;J> mjpf Nfhhpf;iffis <h;g;gjw;fhd 

,zf;fj;ij Nkk;gLj;jp> epiyNgwhd rf;jpapd; gad;ghl;il Nkk;gLj;Jtij ,yf;fhff; nfhz;Ls;sJ. 

,e;j Kd;Kaw;rpahdJ Njrpa mstpy; jPh;khdpf;fg;gl;l gq;fspg;Gfs; (NDC) kw;Wk; epiyNgwhd mgptpUj;jp 

,yf;FfSld; (SDG) xj;Jg;NghtJld;> Rw;Wr;#oy; epiyNgwhdjd;ik. gjpyspf;ff;$ba mgptpUj;jpf;fhd 

cWjpg;ghL vd;gtw;iw ep&gpf;fpwJ. 

ifj;njhopy; cwTfs; 

,Kr apd; ifj;njhopy; cwTfs; gphpthdJ ,Kr njhopy;Kaw;rpfSf;Fs; mjpf nray;jpwd; kw;Wk; 

cw;gj;jpj;jpwDf;F cfe;j tifapy; ed;F xOq;fikf;fg;gl;l ifj;njhopy; cwTfisg; guhkhpg;gjpy; Kf;fpa 

gq;F tfpf;fpwJ. ,e;j ,yf;if miltjw;F ifj;njhopy; cwTg; gphpthdJ gy flikfisf; ifahSfpwJ. 

,e;jf; flikfs; njhopy; Kfhikj;Jt xj;Jiog;gpd; guhkhpg;ig Nkk;gLj;Jjy;> ,Kr apd; mjpfhu 

tuk;Gf;Ff; fPo; tUk; njhopy;Kaw;rpfspy; ifj;njhopy; mikjp kw;Wk; xj;jpirT kw;Wk; mjpf cw;gj;jpj; 

jpwd;> Njitahd ,lj;J ,Kr apd; njhopy;Kaw;rpfspd; Kfhikj;Jtk; kw;Wk; Copah;fSf;F njhopy; 

rl;lq;fs;/xOq;FKiwfs; kw;Wk; ifc (IR) eilKiwfs; gw;wpa MNyhridAk;> topfhl;ly;fSk; toq;Fjy;> 

Vnrt fspy; njhopw;gLk; ,Kr njhopy;tha;g;G Nritfs; gFjpfs; Clhf KjyPl;lhsh;fs; jq;fSila kdpj 

rf;jp Njitiag; G+h;j;jpnra;tjw;F cjTjy;> epfo;epiy Ntiy tq;fp Nghh;ly; kw;Wk; Ml;Nrh;j;jy; cjtp 

epfo;r;rpfs; xOq;Fnra;jy;> Kfhikj;Jt xj;Jiog;gpd; guhkhpg;ig Nkk;gLj;Jtjd; %yk; xU gyd;juf;$ba 

njhopy;rf;jpiag; guhkhpg;gjw;F trjpaspj;jy;> njhopw; rq;f eltbf;iffSf;F gpujhdkhf xj;jpirT kw;Wk; 

kj;jpa];jk; %yk; r%f ciuahliy Nkk;gLj;jy; vd;gtw;iw cs;slf;fpajhFk;. 

cs;sf fzf;fha;T   

cs;sf fzf;fha;thdJ ,yq;if KjyPl;Lr; rigf;Fs; xU Rje;jpukhd> Gwepiy cj;juthjk;> MNyhrid 

nraw;ghlhf njhopw;gLk; mNjNtis> kjpg;ig mjpfhpf;fr;nra;J> xU Kiwahd> xOf;fkhd kjpg;gPLfs; 

%yk; epWtdj;jpd; nraw;ghLfisr; rPh;g;gLj;JfpwJ. cs;sf fzf;fha;Tg; gphpthdJ ,Kr apd; xl;Lnkhj;j 

fl;Lg;ghl;L Kiwikapd; xU gFjpahf ,Ue;J> jtWfisf; fz;Lgpbg;gJld;> jLf;Fk; fl;Lg;ghl;L 

mikg;ghfTk; njhopw;gLtJld;> fzf;fha;tpd; KbTfspd; mbg;ilapy; rhj;jpakhd rPh;g;gLj;Jjy;fis 

Kd;nkhopfpwJ. 

cs;sf fzf;fha;Tg; gphpthdJ gy;NtW flikfis Nkw;nfhs;fpwJ. nrhj;Jf;fspd; ,Ug;igAk;> me;j 

nrhj;Jf;fSf;Fr; rhpahd ghJfhg;igAk; rhpghh;j;jy;> nraw;ghLfspd; cs;sf fl;L;ghLfspd; NghJkhd 

jd;ikia kjpg;gPL nra;jy;> nraw;ghLfspd; cs;sf fl;Lg;ghLfisr; rPh;g;gLj;jYf;fhd ghpe;Jiufis 

toq;Fjy;> rl;lq;fs;> tpjpfs; kw;Wk; tpjpKiwfs;> nfhs;iffs;> nray;Kiwfs;> xg;ge;jf; flikfs; 

Nghd;wtw;wpd; ,zf;fj;ij kjpg;gply; kw;Wk; Kiwg;ghL nra;ag;gl;l Nkhrb> J~;gpuNahfk;> tpuak;> jtwhd 

elj;ij Nghd;wtw;iw tprhuiz nra;jy; vd;gd ,jpy; mlq;Fk;.

NkYk; epjprhh; kw;Wk; Kfhikj;Jt mwpf;ifaplYf;fhd ek;gfj;jd;ikia cWjpg;gLj;Jjy;> fzf;fha;Tf; 

FOTf;F mwpf;ifaply; kw;Wk; fzf;fha;Tf; FO $l;lj;ij elj;Jjy;> fzf;fha;thsh; jiyik mjpgjpAld; 
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njhlh;e;J xUq;fpizg;ig itj;Jf;nfhs;sy;> rl;lhPjpahd mwpf;ifapliy rhpahd Neuj;jpy; Nkw;nfhs;sy; 

(;fzf;fha;thsh; jiyik mjpgjp>  nghnjhF (COPE)> jpiwNrhp> kw;Wk; epuy; mikr;Rf;fs; Nghd;wit) Mfpa 

Vida flikfisAk; cs;slf;fpajhFk;. cs;sf fzf;fha;thdJ fzf;fha;thsh; jiyik mjpgjpapdhy; 

mwpf;ifaplg;gl;l ,it Kidg;gopTs;s fzf;fha;;T mgpg;gpuhaj;jpy; Fwpg;gplg;gl;l gpur;ridfisj; jPh;g;gjpy; 

jPtpukhf <Lgl;bUe;jJld;> 2023 Mk; Mz;Lf;fhd Kidg;goptw;w mgpg;gpuhaj;ijg; ngw;Wf;nfhs;tjpy; 

Kfhikj;Jtj;jw;F cjtpajpy; ntw;wpfz;Ls;sJ.

Nkw;Fwpj;j flikfSf;F Nkyhf Kfhikj;Jtj;jpd; mwpTWj;jYf;F mika tpNrl Ma;Tfis/
tprhuizfis Nkw;nfhz;L> nghUj;jkhd xOf;fhw;W kw;Wk; ghpfhu eltbf;iffis vLg;gjd; %yk; 

nghJ eyd;/nrhj;Jf;fisg; ghJfhf;Fk; Nehf;fj;Jld; jtWfis/Fiwfis mwpf;ifapLtJ cs;sf 

fzf;fha;T gphptpd; nghWg;ghFk;. ,e;j eltbf;iffis Nkw;nfhs;Sk;NghJ cs;sf fzf;fha;thdJ 

Neubahfj; jiyth;/gzpg;ghsh; ehafj;jpw;F mwpf;ifapLtjd; %yKk;> mjd; eltbf;iffis kPsha;tjw;F 

fzf;fha;Tf; FOTld; njhlh;e;J xUq;fpiztJ %yKk; cs;sf fzf;fha;T RahjPdj;ijg; NgZfpwJ.

kdpj tsq;fs;     

kdpj ts tptfhug; gphptpd; gpujhd nghWg;G rthyhd nghUshjhu kw;Wk; r%f epiyikfspd; %yk; Copah;fis 

topelj;Jk;NghJ> mth;fspy; cs;s rpwe;jij ntspf;nfhz;L tUtjw;F mth;;fis Mjhpg;gjhFk;. NkYk; 

kt MdJ ,d;Dk; $Ljyhd mjpfhukspf;Fk; epWtd fyhr;rhuk; kw;Wk; Copah;fisAk;> tzpfj;ijAk; 

Mjhpg;gjw;fhd topfisf; Fwpg;ghf>  njhopy;El;gj;ijj; jOTk; gFjpfs;> jpwid cUthf;Fjy;> RWRWg;ghd 

gzpr; #oiy cUthf;Fjy; vd;gtw;wpy; njhlh;e;Jk; jdJ gq;if Muha;e;J tUfpwJ. ,it midj;Jk; 

Copah;fis mth;fspd; rpwe;j gjpg;Gf;fshf khw;Wtjw;F cjTfpd;wd.

eph;thfk;   

eph;thfg; gphpT ,Kr apy; xU Kf;fpa gq;if tfpg;gJld;> epWtdj;jpd; ,yf;Ffs; kw;Wk; Nehf;fq;fis 

miltjw;fhf gphpTfspd; rPuhd nraw;ghl;bw;F jsthl Mjuit toq;FfpwJ. eph;thfg; gphptpd; fPo; ,aq;Fk; 

Ie;J Jizg; gphpTfshtd: fsQ;rpak;> toq;fy; gFjp> Nghf;Ftuj;Jg; gFjp> guhkhpg;Gg; gFjp> jghy; gFjp 

kw;Wk; nghJ eph;thfk; vd;gdthFk;. 

Jizg; gFjpfshy; Nkw;nfhs;sg;gLk; Kf;fpa flikfshtd: ,J ,Kr f;F cs;NsAk;> ntspNaAk; 

,izg;ig tpiuTgLj;Jk;; cs; kw;Wk; ntspj; jghy;fisf; ifahSjy;> jiyik mYtyfj;jpy; mYtyf 

cl;fl;likg;G trjpfis toq;Ftjd; %yk; ,iltplhj nray;Kiwiag; guhkhpj;jy;; gOJ kw;Wk; 

guhkhpg;igf; ftdpj;jy;>  jiyik mYtyfj;jpy;  mYtyfj; jsq;fspd; nghJthd guhkhpg;G;  epiyahd 

nrhj;Jf;fSf;fhd fhg;gPl;Lj; njhifia thq;Fjy;> mYtyf ,lq;fis Fj;jiff;F vLj;jy;/tpLjy;> 
kpd;rhuk;> ePh;> njhiyj;njhlh;G> Nghf;Ftuj;J> kw;Wk; Vida Nrit toq;Fdh;fSf;Fr;; nrYj;Jtjw;fhd 

Mtzq;fisj; jahhpj;jy;; thfdq;fs; nfhs;sy; kw;Wk; mfw;wy;> thfdj; njhFjpia Kfhikj;Jtk; 

nra;jy;> fUj;jpl;l fz;fhzpg;G eltbf;iffSf;fhf Nghf;Ftuj;J trjpfis toq;fy;> thfdq;fisg; 

guhkhpg;gjw;F tyaq;fSf;F cjTjy;> epWtdq;fSf;F Ntz;ba nghUl;fisAk; NritfisAk; nfhs;sy;; 

(fhfpjhjpfs;> mYtyf jsghlq;fs; kw;Wk; cgfuzq;fs;> MjuT Nritfs; Nghd;wit) kw;Wk; jiyik 

mYyfj;jpYs;s nghJ fsQ;rpaj;ijg; guhkhpj;jy; vd;gdthFk;.

ghJfhg;G Nrit  

,yq;if KjyPl;Lr; rigapd; ghJfhg;G kw;Wk; jP gphpthdJ ,Kr tyaq;fspd;> mtw;Ws; mike;Js;s 

njhopy;Kaw;rpfs; mlq;fyhf> nrhj;Jf;fs; kw;Wk; kdpj caph;fSf;F Mgj;jpd;ik kw;Wk; ghJfhg;G vd;w 

mbg;gilahd ghfj;ij tfpf;fpwJ. Vw;nfdNt cs;s ,Kr apd; KjyPl;lhsh;fs; ghJfhg;G kw;Wk; jPaizg;G 

gzpahsh;fis epakpj;J> Njitf;Nfw;g mth;fis tYg;gLj;Jtjd; %yk; mth;fSf;F cjTfpwJ.  

,e;jg; ghptpdhy; toq;fg;gLk; Nritfshtd: Gs;spapay; ghJfhg;G ,lq;fis epWtp> njhopy;Kaw;rpfspd; 

ghJfhg;G mjpfhhpfSld; xUq;fpizg;gjd; %yk; midj;J Rw;W ghJfhg;igAk; 24 x 7 mbg;gilapy; 

toq;Fjy;> fsT> jP> jtwhd elj;ij Nghd;w VjhtJ Njit Vw;gl;lhy; nghyp]; kw;Wk; Vida rl;l 

mKyhf;f mjpfhhpfSld; xUq;fpizj;jy;> tyaq;fSf;F cs;NsAk;> ntspNaAk; jP mizg;G kw;Wk; 

mtru #o;epiyfSf;Fg; gjpyspg;gJ> jP jLg;Gf;fis elj;Jjy;> njhopy;Kaw;rpfspy; ghprPyid kw;Wk; jP 

Mgj;J kjpg;g;PLfs;> njhopy;Kaw;rpfSf;F ghJfhg;G kw;Wk; jPaizg;G cgfuzq;fis epWTjy; gw;wpa 

MNyhridfis toq;Fjy;> jPaizf;Fk; cgfuzq;fisf; ifahStJ gw;wp kw;Wk; mYtyh;fSf;Fk; 

njhopy;Kaw;rpfspd; Copah;fSf;Fk; KjYjtp toq;fYf;fhd gapw;rp> jP ,zf;f> njhopy;Kaw;rpfSf;F 

gapw;rp kw;Wk; ntspNaw;w rhd;wpjo;fs; toq;Fjy; vd;gdthFk;.
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Income Tax of the Board.

, &gh kpyp

tUkhdk;

nkhj;j nraw;ghl;L nryTfs;

nraw;ghl;L ,yhgk;

epjp tuT 

epjp nryT

thpf;F Kd;duhd kpif

thp nryTfs;

thpf;Fg; gpd;duhd kpif

nrhj;Jf;fs;

Xg;GuT

8,171
4,385
3,786
2,693

4
6,475
808

5,667

5,973
4,075
1,898
1,402

7
3,293
372

2,921

37
7

99
92

(43)
97

117
94

73,911
55,250

68,362
50,698

8
9

2019 2020 2021 2022 2023

1,274 968
1,443

3,294

6,501

, &gh kpyp

2019 2020 2021 2022 2023

5,058 4,578
5,241

7,375

10,854

LKR Mn.

2019 2020 2021 2022 2023

370

170 178

551

1,274

2019 2020 2021 2022 2023

3,773
3,591 3,788 4,075

4,349

, &gh kpyp

2019 2020 2021 2022 2023

370

170 178

551

1,274

B]k;gh; 31 Kbile;j Mz;Lf;fhd 

epjprhh; nraw;ghLfs;; (&gh kpyp.) (&gh kpyp.)

khw;wk;

tUl Kbtpy; epjp epyik (&gh kpyp)

epjprhh; kPsha;T - 2023

kpif 

kPsha;Tf;fhd Mz;by; tUkhd 

thpf;F Kd;duhd kpif &gh 6>475 

kpyp. MFk;. thpf;Fg; gpd;duhd Njwpa 

kpif 2022 Mk; Mz;by; &gh 2>922 

kpyp. ,ypUe;J &gh 5>667 kpyp. Mf 

mjpfhpj;Js;sJ. ,J Kd;dia 

Mz;Lld; xg;gpLk;NghJ 94% 
mjpfhpg;ghFk;.   

tUkhdk; 

nkhj;j nraw;ghl;L tUkhdk; 2022 

,y; &gh 5>973 kpyp. ,ypUe;J &gh 

8>171 kpyp. Mf mjpfhpj;J> 37% 
mjpfhpg;igg; gjpT nra;Js;sJ.  

gjpT nra;ag;gl;l ,e;j tUkhd 

mjpfhpg;G gpujhdkhf Im nlhy&f;F 

vjpuhf &ghtpd; Nja;khdj;jpdhyhFk;. 

nkhj;j tUkhdj;jpd; $Wfs; 

'nraw;ghl;L mbg;gilapyhdit" 

kw;Wk; 'nraw;ghl;L mbg;gil 

mw;wit" Mfpa tplaq;fisf; 

nfhz;litahFk;. nraw;ghl;L 

mbg;gilapyhd tUkhdk; epy 

thlif> tUlhe;jf; fl;lzq;fs;> 

,wf;Fkjp/ Vw;Wkjp Nritfs; 

fl;lzq;fs;> ePh; tUkhdk;> cj;juTr; 

rPl;Lf; fl;lzq;fs;> cld;gbf;if 

nrytpdk;  

nkhj;j nraw;ghl;L nrytpdq;fs; 2022 

,y; &gh 4>075  kpyp. ,ypUe;J 8% 
,dhy; mjpfhpj;J> 2023 ,y; &gh 4>386 

kpyp. MfpaJ. eph;thfr; nrytpdq;fs;  

Kd;ida Mz;Lld; xg;gpLk;NghJ 

2% ,dhy; Fiwe;Js;sJ. fl;ll 

guhkhpg;G> gzpahsh; eyd;Ghp> kw;Wk; 

Nghf;F tuj;J nryTfs; rk;ge;jkhd 

nrytpdq;fs; mjfhpj;Js;sNghJk; 

,e;jf; Fiwg;ghdJ gjpT 

nra;ag;gl;Ls;sJ.   

mur mwtPLfs; 

2023 Mk; Mz;Lf;fhd mur 

mwtPLfs; 2022 Mk; Mz;by; &gh 

551 kpyp. ,ypUe;J 168% ,dhy; 

mjpfhpj;J>. 2023 Mk; Mz;by; &gh 

1>289 kpyp. MfpaJ. ,J gpujhdkhf 

$l;lhz;ik tUkhd thp tpfpjk;  

2023 ,y; 24% ,ypUe;J 30% f;Fj; 
jpUj;jpajdhyhFk;. mj;Jld; tl;b 

tUkhd mjpfhpg;Gk; rigapd; tUkhd 

thp mjpfhpg;gpy;  Neub jhf;fj;ij 

Vw;gLj;jpAs;sJ.  

nrayhf;ff; fl;lzq;fs;> 

kw;Wk; ehdhtpj tUkhdq;fis 

cs;slf;fpajhFk;. nraw;ghl;L 

mbg;gil mw;w tUkhdk; gpujhdkhf 

tl;b tUkhdj;jpy; ,Ue;jhFk;.  

fhyg;GFjpfhd tl;b tUkhdk; &gh 

1>292 kpyp. ,dhy;  mjpfhpj;Js;sJ. 

,J 2022 Mk; Mz;Lld; xg;gpLk;NghJ 

92% mjpfhpg;ghFk;. ,e;j rhjfkhd 

khWghL gpujhdkhf KjyPl;L 

,yhfhtpw;F vjpuhf mur gpizfspd; 

tl;b tPjj;jpd; mjpfhp;g;gpdhNyNa 

gjpT nra;ag;gl;Ls;sJ. fhyg; 

GFjpfhfhd tl;b tUkhdk; &gh 

2>694 kpyp. MFk;. 

,,ddNNhh    
 
iudf,dadÑ; j¾IfhaoS wdodhï nÿ fmr ,dNh re'ñ,s' 
6'475 la úh' 2022 jif¾ re'ñ,s' 2'922 la jQ fuu 
w.h miq.sh jif¾ oS re'ñ,s' 5'667 olajd jeä ù we;' 
fuh miq.sh jir yd iei|SfïoS 94]l jeäùuls'    

 
re'ñ,s' 

 

  

wwddooddhhuu  

2022 jif¾ oS re'ñ,s' 5"973 oS jQ uq¿ fufyhqï 
wdodhu 37] l jeäùula jd¾;d lrñka  re'ñ,s' 8"171 
olajd jeä ù we;' weußlka fvd,rhg idfmalaIj 
remshfha w.h wjm%udKùu fuu jeäùug uQ,slj 
fya;=ù ;sfí' o< wdodhfï ixrpl —fufyhqï 
mokï˜ iy —fufyhqï fkdjk mokï˜ whs;u j,ska 
iukaú; fõ' fufyhqï mokï wdodhu ìï l=,sh" 
jd¾Isl .dia;=" wdkhk$wmkhk fiajd .dia;=" c, 
wdodhu" n,m;% .dia;=" .súiqï ieliqï .dia;= iy 
úúO wdodhï j,ska iukaú; fõ' fufyhqï fkdjk 
mokï wdodhu m%Odk jYfhkau fmd,S wdodhu u.ska 
,eî we;' ld,iSudj i|yd fmd,S wdodhu re'ñ,s' 
1"292 olajd jeä ù we;s w;r 2022 jir yd 
iei£fï§ tu w.h 92] jeäùuls' wdfhdack 
ixhq;shg tÈßj rcfha iqrl=ïm;a j, fmd,S wkqmd; 
jeäùu óg fya;= ù we;' ld, iSudj i|yd jk 
fmd,S wdodhu re'ñ,s' 2"694 ls' 

 
re'ñ,s' . 

 
 
  

úúhhoouu  

uq¿ fufyhqï úhou 2022 jif¾ w.h jQ re'ñ,s' 
4"075 isg 2023 jif¾§ re'ñ,s' 4"386 olajd 8] lska 
jeä ù we;' miq.sh jir yd iei£fï§ mßmd,k 
úhou 2] lska wvq ù we;' f.dvke.s,s kv;a;= lsÍu" 
ld¾huKav, iqNidOkh iy m%jdykh yd wod, 
úhoïj, jeä ùula isÿ jqjo" fufia mßmd,k 
úhofuys wvqùu jd¾;d ù we;' 

 

 

re'ñ,s'  

 
rrccffhhaa  nnÿÿ  

2022 jif¾§ re'ñ,s' 551 la jq rcfha nÿ 2023 jif¾ 
§ re'ñ,s' 1"289 olajd 168] l m%;sY;hlska jeä úh' 
wdh;ksl wdodhï nÿ wkqmd;h 24] isg 30] olajd 
ixfYdaOkh lsÍu fuhg m%Odk jYfhka fya;= úh' 
thg wu;rj fmd,S wdodhu jeäùu o uKav,fha 
wdodhï nÿ jeäùug iDcqju n,md we;'   

 
 re'ñ,s'  

 

 

 

1,274 
968 

…

3,294 

6,475 

2019 2020 2021 2022 2023

5,058 
4,573 …

7,375 

10,864 

2019 2020 2021 2022 2023

3,773 
3,591 
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நிறுவன ஆளுகை அறிக்கை 
பின்வரும் பிரதான குறிக்ககாள்களுடன் 1978 ஆம் ஆண்டின் 04 ஆம் இலக்க பாராளுமன்றச் சட்டத்தின் 
கீழ் ஆரம்பத்தில் தாபிக்கப்பட்ட பாரிய ககாழும்பு கபாருளாதார ஆணைக்குழுவின் (GCEC) துணை 
நிறுவனமான இலங்ணக முதலீட்டுச் சணப 1992 ஆம் ஆண்டின் 49 ஆம் இலக்க சட்டத்தின் கீழ் ஒரு 
நியதிச் சட்டமுணற நிறுவனமாக தாபிக்கப்பட்டது. 

அ) குடியரசின் கபாருளாதார அபிவிருத்திணயப்  கபாசித்தல் உருவாக்குதல்; 

ஆ) குடியரசின் கபாருளாதாரத்தின் அடித்தளத்ணத விரிவுபடுத்துதல் வலுப்படுத்துதல்; 

இ) குடியரசில் கவளிநாட்டு முதலீட்ணட ஊக்குவித்தல் மற்றும் கமம்படுத்தல்; 

ஈ) அந்நியச் கசலாவணி வருமானத்தின் மூலங்கணள பல்வணகப்படுத்துதல் மற்றும் ஏற்றுமதி 
சம்பாத்தியத்ணத அதிகரித்தல்; 

உ) குடியரசில் ணகத்கதாழில் மற்றும் வணிக கதாழில்முயற்சிகணளத் தாபித்து அபிவிருத்திகசய்வதணன 
ஊக்குவித்தல் மற்றும்  கபாசித்தல்; 

ஊ) பிரிவு 4 இல் குறிப்பிடப்பட்டுள்ள அதிகாரப் பகுதியின் விவகாரங்கணள நிர்வகித்தல்; மற்றும் 

எ) கமற்கூறிய விடயங்களில் ஏகதனும் அல்லது அணனத்ணதயும் அணடவதற்கு அவசியமான அல்லது 
உகந்ததாக இருக்கும் மற்ற எல்லா கசயல்கணளயும் கமற்ககாள்ளுதல். 

முதலீட்டுச் சணப என்பது முதலீடுகணள ஊக்குவித்தல் மற்றும் எளிதாக்குதல், ணகத்கதாழில் 
அபிவிருத்திணய ஊக்குவித்தல் மற்றும் ஆதரவான கசணவகளுக்கான அணுகணல ஒழுங்குபடுத்துதல் 
உட்பட முதலீட்டாளர்களுக்கு கசணவகசய்யும் கபாறுப்பு ஒப்பணடக்கப்பட்டுள்ள கவளிநாட்டு 
கநரடி முதலீட்ணட (FDI) நாட்டிற்கு ஈர்க்கும் அரசாங்கத்தின் ஓர் அதியுயர் நிறுவனமாகும்.   

 
ஆளுகைக் ைட்டகைப்பு 
நிறுவன ஆளுணக என்பது, அதன் பங்குதாரர்களின் நலனுக்காக, அதிகளவிலான 
கவளிப்பணடத்தன்ணம, சிறந்த மற்றும் சரியான கநரத்தில் நிதி அறிக்ணகணய உறுதிகசய்யும் 
வணகயில், வளங்கணள பயன்மிக்கதாக பயன்படுத்துதல், அணமப்ணப வழிநடாத்தி கட்டுப்படுத்துதல் 
ஆகியவற்றுக்கான ஒரு கபாறிமுணறணய தாபிப்பதற்கான கமாத்த முணறணம ஆகும். முதலீட்டுச் 
சணபயின் நல்லாட்சிக்கான முதன்ணம கபாறுப்பு தணலவர் மற்றும் பணிப்பாளர் சணபயிடம் 
ஒப்பணடக்கப்பட்டுள்ளது. 

ஆளுணக வணரசட்டகமானது வளர்ச்சியணடந்து வரும் ஒழுங்குமுணறகள் மற்றும் சிறந்த 
நணடமுணறகளுடன் இணைந்திருப்பணத பணிப்பாளர் சணப உறுதிகசய்கிறது.  இதன்மூலம் 
முதலீட்டுச் சணபயின் மூகலாபாய கநாக்கங்கணள அணடவதற்கு ஆதரவளிக்கின்ற அகத கநரத்தில் 
அதன் நிறுவன மதிப்புகணளப் பாதுகாக்கிறது. 

 
ஆளுகை வகைசட்டைம் ைற்றும் ைட்டகைப்பு 
பணிப்பாளர் சணப அதன் கசயல்பாடுகளின் அணனத்து பகுதிகளிலும் ஆளுணக வணரசட்டகத்ணத 
கபணிவருகின்றது. 
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கீழ் ஆரம்பத்தில் தாபிக்கப்பட்ட பாரிய ககாழும்பு கபாருளாதார ஆணைக்குழுவின் (GCEC) துணை 
நிறுவனமான இலங்ணக முதலீட்டுச் சணப 1992 ஆம் ஆண்டின் 49 ஆம் இலக்க சட்டத்தின் கீழ் ஒரு 
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ஆளுகைக் ைட்டகைப்பு 
நிறுவன ஆளுணக என்பது, அதன் பங்குதாரர்களின் நலனுக்காக, அதிகளவிலான 
கவளிப்பணடத்தன்ணம, சிறந்த மற்றும் சரியான கநரத்தில் நிதி அறிக்ணகணய உறுதிகசய்யும் 
வணகயில், வளங்கணள பயன்மிக்கதாக பயன்படுத்துதல், அணமப்ணப வழிநடாத்தி கட்டுப்படுத்துதல் 
ஆகியவற்றுக்கான ஒரு கபாறிமுணறணய தாபிப்பதற்கான கமாத்த முணறணம ஆகும். முதலீட்டுச் 
சணபயின் நல்லாட்சிக்கான முதன்ணம கபாறுப்பு தணலவர் மற்றும் பணிப்பாளர் சணபயிடம் 
ஒப்பணடக்கப்பட்டுள்ளது. 

ஆளுணக வணரசட்டகமானது வளர்ச்சியணடந்து வரும் ஒழுங்குமுணறகள் மற்றும் சிறந்த 
நணடமுணறகளுடன் இணைந்திருப்பணத பணிப்பாளர் சணப உறுதிகசய்கிறது.  இதன்மூலம் 
முதலீட்டுச் சணபயின் மூகலாபாய கநாக்கங்கணள அணடவதற்கு ஆதரவளிக்கின்ற அகத கநரத்தில் 
அதன் நிறுவன மதிப்புகணளப் பாதுகாக்கிறது. 

 
ஆளுகை வகைசட்டைம் ைற்றும் ைட்டகைப்பு 
பணிப்பாளர் சணப அதன் கசயல்பாடுகளின் அணனத்து பகுதிகளிலும் ஆளுணக வணரசட்டகத்ணத 
கபணிவருகின்றது. 

 

 
பணிப்பாளர் சகப  
பணிப்பாளர் சணபயானது, முதலீட்டுச் சணபயின்  விவகாரங்கணள கூட்டாக கமற்பார்ணவ கசய்யும் 
சுயாதீன, நிணறகவற்றுத் தரம் அல்லாத பணிப்பாளர்கணள உள்ளடக்கியுள்ளது. நிறுவனத்தின் 
கசயலாற்றுணகணய மீளாய்வு கசய்வதற்கும், மூகலாபாய திணசணய அணமப்பதற்கும், 
முகாணமத்துவத்திற்கு வழிகாட்டுதணல வழங்குவதற்கும் பணிப்பாளர் சணப கதாடர்ந்து கூடுகிறது. 
பணிப்பாளர் சணப கநரடியாக அரசாங்கத்திற்கு கபாறுப்புக் கூறுகின்றது. எனகவ அரசாங்கமும் அதன் 
அதிகாரிகளும் முதலீட்டுச் சணபயின்  கமற்பார்ணவ, ஆளுணக மற்றும் முகாணமத்துவம் ஆகியவற்றில் 
ஒப்பணடக்கப்பட்டுள்ள பங்குதாரர்களின் நலனுக்காகவும், ஒழுங்குமுணற வணரசட்டகத்திற்குள் முழு 
இைக்கத்துடன் முதலீட்டுச் சணப ஆளப்படுவணதயும் இயக்கப்படுவணதயும் உறுதிப்படுத்த 
கவண்டிய கடணமணயக் ககாண்டுள்ளனர். 

பணிப்பாளர் சணப மாதாந்த இணடகவளிகளில் கூடுகின்ற அகதகவணளயில் கதணவக்ககற்ப கமலதிக 
விகசட கூட்டங்களும் ஏற்பாடு கசய்யப்படுகின்றன. 

பணிப்பாளர் சகபயின் உறுப்பினர்ைளின் பிைதான பபாறுப்புைள்:  

- கதசிய ககாள்ணககள் மற்றும் முன்னுரிணமகள், ககாள்ணககள், குறிக்ககாள்கள் மற்றும் 
இலக்குகளுக்கு ஏற்ப கநாக்கங்கணள நிறுவுவதன் மூலம் உபாயத் திட்ட திணசகணள 
அணமத்தல். 

- குறிக்ககாள்கணள அணடவதற்கு வழிகாட்டுதல்கணள உருவாக்குதல் மற்றும் அவற்றின் 
கசயல்திறணன உறுதி கசய்தல். 

பணிப்பாளர் சபப

பணிப்பாளர் 
நாயகம்

கணக்காய்வுக் குழு

உப - குழுக்கள்
திணைக்களத் 
தணைவர்கள் 
கூட்டங்கள்

கருத்திட்டத்  
ததரிவுக்
குழு

கருத்திட்ட 
நிணைவுக்

குழு

திணைக்கள
ஆலைோசகர் 
தகோள்முதல்

குழு

திணைக்கள
தகோள்முதல்

குழு II

மீள்முதலீட்டு 
அைி 
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- இலக்குகள் மற்றும் கநாக்கங்களுக்கு எதிராக கசயலாற்றுணகயிணன கண்காணித்தல். 

- கபாதுமான உள்ளகக் கட்டுப்பாடுகள் மற்றும் உயர்ந்த கநறிமுணற தரநிணலகள் 
கபைப்படுவணத உறுதி கசய்தல். 

- அணனத்து முக்கிய வணிகப் பகுதிகளும் கவனம் கசலுத்தப்படுவணதயும், அவற்ணற 
உடனடியாக நிவர்த்தி கசய்வதற்கு கபாருத்தமான மற்றும் கபாதுமான கட்டுப்பாடுகள், 
கண்காணிப்பு மற்றும் அறிக்ணகயிடல் கபாறிமுணறகள் உள்ளன என்பணத உறுதிப்படுத்துதல். 

 

பணிப்பாளர் சகபக் கூட்டங்ைள் - 2023 

பணிப்பாளர்கள் மற்றும் முகாணமத்துவத்தினர் கூட்டங்களில் கலந்துணரயாடுவதற்குத் கதணவயான 
அணனத்து முக்கியமான மற்றும் மூகலாபாயத் தகவல்கணளயும் தயாரிப்பதற்கு கபாதுமான 
அறிவிப்ணப வழங்குவதன் மூலம் சணபக் கூட்டங்கள் திட்டமிடப்பட்டுள்ளன. ஒவ்கவாரு 
கூட்டத்திற்கும் குணறந்தபட்சம் ஏழு நாட்களுக்கு முன்பாக பணிப்பாளர்களுக்கு நிகழ்ச்சி நிரல் 
மற்றும் சணப ஆவைங்கள் வழங்கப்படுகின்றன. அதன் மூலம் அவர்களுக்கு உள்ளடக்கங்கணள 
ஆய்வு கசய்ய கபாதுமான கநரம் கிணடக்கும். கமலதிக தகவல்கணள வழங்குவதற்கும், பணிப்பாளர் 
சணபக்கு கமலும் கதளிவுபடுத்துவதற்கும் கதணவப்படும் கபாது பிரிவுகளின் தணலவர்கள் சணபக் 
கூட்டங்களில் அணழப்பின் மூலம் கலந்து ககாள்கின்றனர். மீளாய்வின் கீழ் உள்ள ஆண்டில், 
பணிப்பாளர் சணப வழக்கமான மற்றும் விகசட சணபக் கூட்டங்கள் உட்பட பன்னிரண்டு (12) 
சந்தர்ப்பங்களில் கூடியது. 

2023 ஆம் ஆண்டு சணபக் கூட்டங்களில் பணிப்பாளர்களின் வருணக பற்றிய விவரங்கள் கீகழ 
ககாடுக்கப்பட்டுள்ளன. 

பணிப்பாளர்ைளின் பபயர்ைள் பதவி பங்குபற்றிய 
கூட்டங்ைள் 

திரு. திகனஷ் வீரக்ககாடி தணலவர் மற்றும் சணப உறுப்பினர் 12 
திரு. ஜயமின் கபகபால சணப உறுப்பினர் 08 
கலாநிதி. துஷ்னி வீரககான் சணப உறுப்பினர் 11 
திரு. இராஜ் டீ சில்வா சணப உறுப்பினர் 11 
திரு. எச். மானில் ஜயசிங்ஹ சணப உறுப்பினர் 04 
திருமதி. சாந்தனி விஜயவர்தன சணப உறுப்பினர் 07 

 

முைாகைத்துவம்  
பணிப்பாளர் நாயகம் பணிப்பாளர் சணபயினால் வழங்கப்படும் அணனத்து கசயல்பாடுகணளயும் 
முகாணம கசய்வதற்கும் உத்தரவுகணள நிணறகவற்றுவதற்கும் கபாறுப்பான முதலீட்டுச் 
சணபயின்  பிரதான நிணறகவற்று உத்திகயாகத்தராக (CEO) பணியாற்றுகிறார், கருத்திட்டத்  கதரிவுக் 
குழு, கருத்திட்ட நிணறவுக் குழு, திணைக்கள ஆகலாசகர்கள் ககாள்முதல் குழு, திணைக்கள 
ககாள்முதல் குழு II, மற்றும் மீள்முதலீட்டு அணி கபான்ற திணைக்களத் தணலவர்கள் கூட்டங்கணள 
உள்ளடக்கிய பல உள்ளகக் குழுக்கள், பணிப்பாளர் நாயகத்தின் ஆதரணவயும், முடிகவடுக்கும் 
கசயல்முணறணய எளிதாக்குவணதயும் வழங்குவதன் மூலம் தணலணம பணிப்பாளரினால் தணலணம 
தாங்கப்படுகின்றன. முதலீட்டுச் சணபயின்  அன்றாட நடவடிக்ணககளுக்கு ஆதரவளிப்பதில் உள்ளகக் 
குழுக்கள் முக்கிய பங்கு வகிக்கின்றன. இந்தக் குழுக்கள் மூகலாபாய கநாக்கங்கணளயும் ககாள்ணக 
தீர்மானங்கணளயும் கசயல்படுத்துவணத ஆதரிக்கின்ற அகதகவணளயில், கதணவக்ககற்ப பரிந்துணரகணள 
வழங்குகின்றன, இதன் மூலம் ககாள்ணகத் தீர்மானங்கணள எடுப்பதற்கு பணிப்பாளர் சணபக்கு 
வசதியளிக்கின்றது. 

முதலீட்டுச் சணபயின்  முகாணமத்துவக் குழு, சணபயின் தீர்மானங்கணள கசயல்படுத்துவதற்கும், நிறுவனத்தின் 
கசயல்பாடுகணள பயனுள்ள, திறணமயான மற்றும் கவளிப்பணடயான முணறயில் முகாணம கசய்வதற்கும் 
கபாறுப்பாகும். நிறுவனத்தின் கசயலாற்றுணக மற்றும் நிணலயான வளர்ச்சிணய வழங்குவதற்கு குழு 
வணககூறுகின்றது. 

தைவல் பாய்ச்சல்  
தகவலறிந்த முடிகவடுப்பணத ஆதரிப்பதற்காக சணபக் கூட்டங்களுக்கு முன்னதாககவ பணிப்பாளர் சணபக்கு 
விரிவான தகவல்கள் வழங்கப்படுகின்றன. முகாணமத்துவமும் பணியாளர்களும் கதணவக்ககற்ப 
கூட்டங்களில் பங்குபற்றுகின்றனர். பணிப்பாளர் சணபயானது, நணடமுணறகள் ஒழுங்காக இருப்பணத உறுதி 
கசய்வதற்கும், நிறுவன ஆளுணக விடயங்களில் ஆகலாசணன வழங்குவதற்கும் கபாறுப்பாகும்.  சரியான 
கநரத்தில் அணுகல் மற்றும் சுற்றுச்சூழல் விணனத்திறனுக்காக சணபயின் விடயங்கள் பாதுகாப்பான மின்னணு 
தளம் மூலம் பகிரப்படுகின்றன. சணபக் கூட்டங்களின்  கூட்ட அறிக்ணககள்   சணபக்கு கதாடர்ந்து 
சமர்ப்பிக்கப்படுகின்றன. 

ைணக்ைாய்வுக் குழு 
2021 ஆம் ஆண்டில் கவளியிடப்பட்ட ‘அரசுக்குச் கசாந்தமான கதாழில்முயற்சிகளுக்கான நிறுவன 
ஆளுணகக்கான வழிகாட்டுதல்கள்’ [கபாது கதாழில் முயற்சிகள் சுற்றறிக்ணக இல. 01/2021] 
ஏற்பாடுகளுக்கு இைங்க கைக்காய்வுக் குழு அணமக்கப்பட்டுள்ளது. 

கைக்காய்வுக் குழு சணபயினால் நியமிக்கப்படுகின்ற அகத கவணளயில்  சணபயின் மூன்று 
நிணறகவற்று தரம் அல்லாத  பனிப்பாளர்கணள உள்ளடக்கியது. நிதி அறிக்ணகயிடல் மீதான உள்ளகக் 
கட்டுப்பாடு மற்றும் கவளிவாரியான மற்றும் உள்ளகக் கைக்காய்வு கசயல்பாடுகணள மீளாய்வு 
கசய்வதற்கான நிறுவனத்தின் ஒட்டுகமாத்த வணரசட்டகத்ணத குழு மீளாய்வு கசய்கிறது. 
கைக்காய்வுக் குழு அதன் கபாறுப்புகணள நிணறகவற்றுவதில் பணிப்பாளர் சணபக்கு உதவி 
வழங்குகின்ற அகத கவணளயில் சணபயின் கசயல்பாடுகணள சுயாதீனமாக ஆய்வு கசய்து மதிப்பீடு 
கசய்கிறது. "உள்ளகக் கைக்காய்வும்த் திட்டத்துடன்" இைங்கியதாக கமற்ககாள்ளப்படும் உள்ளகக் 
கைக்காய்வு கசயல்பாடு கைக்காய்வும்க் குழுவினால் அங்கீகரிக்கப்படுகின்றது. உள்ளகக் 
கைக்காய்வின் வருடாந்த நடவடிக்ணகத் திட்டத்ணத அதன் வணரயறுக்கப்பட்ட கநாக்கம், 
கபாறுப்புகள் மற்றும் உருவாக்க கசயல்முணறயுடன் இைக்கத்ணத உறுதி கசய்தது குழு 
ஏற்றுக்ககாண்டது. 

கமற்கூறிய சுற்றறிக்ணகயில் குறிப்பிடப்பட்டுள்ள வழிகாட்டுதல்களுக்கு இைங்க 2023 ஆம் 
ஆண்டிற்கான ஐந்து (05) கைக்காய்வுக் குழுக் கூட்டங்கள் நடாத்தப்பட்டன. 

 

ைணக்ைாய்வு குழு கூட்டங்ைளின் முன்னனற்றம்  
 இடம்பபற்ற கூட்டங்ைளின் 

உறுப்பினர்ைள் 15.02.2023 21.06.2023 16.11.2023 21.11.2023 28.11.2023 

 ைணக்ைாய்வுக் குழுவின் இகணப்பாக்ைம் 
திரு. ஜயமின் கபகபால (முன்னாள் 
தணலவர்)     

 
வரவு  

 
வரவு   ஏற்புணடயதல்ல 

திரு. எச். மானில் ஜயசிங்ஹ  ஏற்புணடயதல்ல வரவு  வரவு  வரவு  

கலாநிதி. துஷ்னி வீரககான் வரவு விலக்களிக்க
ப்பட்டது 

விலக்களிக்க
ப்பட்டது 

விலக்களிக்க
ப்பட்டது வரவு 
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- இலக்குகள் மற்றும் கநாக்கங்களுக்கு எதிராக கசயலாற்றுணகயிணன கண்காணித்தல். 

- கபாதுமான உள்ளகக் கட்டுப்பாடுகள் மற்றும் உயர்ந்த கநறிமுணற தரநிணலகள் 
கபைப்படுவணத உறுதி கசய்தல். 

- அணனத்து முக்கிய வணிகப் பகுதிகளும் கவனம் கசலுத்தப்படுவணதயும், அவற்ணற 
உடனடியாக நிவர்த்தி கசய்வதற்கு கபாருத்தமான மற்றும் கபாதுமான கட்டுப்பாடுகள், 
கண்காணிப்பு மற்றும் அறிக்ணகயிடல் கபாறிமுணறகள் உள்ளன என்பணத உறுதிப்படுத்துதல். 

 

பணிப்பாளர் சகபக் கூட்டங்ைள் - 2023 

பணிப்பாளர்கள் மற்றும் முகாணமத்துவத்தினர் கூட்டங்களில் கலந்துணரயாடுவதற்குத் கதணவயான 
அணனத்து முக்கியமான மற்றும் மூகலாபாயத் தகவல்கணளயும் தயாரிப்பதற்கு கபாதுமான 
அறிவிப்ணப வழங்குவதன் மூலம் சணபக் கூட்டங்கள் திட்டமிடப்பட்டுள்ளன. ஒவ்கவாரு 
கூட்டத்திற்கும் குணறந்தபட்சம் ஏழு நாட்களுக்கு முன்பாக பணிப்பாளர்களுக்கு நிகழ்ச்சி நிரல் 
மற்றும் சணப ஆவைங்கள் வழங்கப்படுகின்றன. அதன் மூலம் அவர்களுக்கு உள்ளடக்கங்கணள 
ஆய்வு கசய்ய கபாதுமான கநரம் கிணடக்கும். கமலதிக தகவல்கணள வழங்குவதற்கும், பணிப்பாளர் 
சணபக்கு கமலும் கதளிவுபடுத்துவதற்கும் கதணவப்படும் கபாது பிரிவுகளின் தணலவர்கள் சணபக் 
கூட்டங்களில் அணழப்பின் மூலம் கலந்து ககாள்கின்றனர். மீளாய்வின் கீழ் உள்ள ஆண்டில், 
பணிப்பாளர் சணப வழக்கமான மற்றும் விகசட சணபக் கூட்டங்கள் உட்பட பன்னிரண்டு (12) 
சந்தர்ப்பங்களில் கூடியது. 

2023 ஆம் ஆண்டு சணபக் கூட்டங்களில் பணிப்பாளர்களின் வருணக பற்றிய விவரங்கள் கீகழ 
ககாடுக்கப்பட்டுள்ளன. 

பணிப்பாளர்ைளின் பபயர்ைள் பதவி பங்குபற்றிய 
கூட்டங்ைள் 

திரு. திகனஷ் வீரக்ககாடி தணலவர் மற்றும் சணப உறுப்பினர் 12 
திரு. ஜயமின் கபகபால சணப உறுப்பினர் 08 
கலாநிதி. துஷ்னி வீரககான் சணப உறுப்பினர் 11 
திரு. இராஜ் டீ சில்வா சணப உறுப்பினர் 11 
திரு. எச். மானில் ஜயசிங்ஹ சணப உறுப்பினர் 04 
திருமதி. சாந்தனி விஜயவர்தன சணப உறுப்பினர் 07 

 

முைாகைத்துவம்  
பணிப்பாளர் நாயகம் பணிப்பாளர் சணபயினால் வழங்கப்படும் அணனத்து கசயல்பாடுகணளயும் 
முகாணம கசய்வதற்கும் உத்தரவுகணள நிணறகவற்றுவதற்கும் கபாறுப்பான முதலீட்டுச் 
சணபயின்  பிரதான நிணறகவற்று உத்திகயாகத்தராக (CEO) பணியாற்றுகிறார், கருத்திட்டத்  கதரிவுக் 
குழு, கருத்திட்ட நிணறவுக் குழு, திணைக்கள ஆகலாசகர்கள் ககாள்முதல் குழு, திணைக்கள 
ககாள்முதல் குழு II, மற்றும் மீள்முதலீட்டு அணி கபான்ற திணைக்களத் தணலவர்கள் கூட்டங்கணள 
உள்ளடக்கிய பல உள்ளகக் குழுக்கள், பணிப்பாளர் நாயகத்தின் ஆதரணவயும், முடிகவடுக்கும் 
கசயல்முணறணய எளிதாக்குவணதயும் வழங்குவதன் மூலம் தணலணம பணிப்பாளரினால் தணலணம 
தாங்கப்படுகின்றன. முதலீட்டுச் சணபயின்  அன்றாட நடவடிக்ணககளுக்கு ஆதரவளிப்பதில் உள்ளகக் 
குழுக்கள் முக்கிய பங்கு வகிக்கின்றன. இந்தக் குழுக்கள் மூகலாபாய கநாக்கங்கணளயும் ககாள்ணக 
தீர்மானங்கணளயும் கசயல்படுத்துவணத ஆதரிக்கின்ற அகதகவணளயில், கதணவக்ககற்ப பரிந்துணரகணள 

வழங்குகின்றன, இதன் மூலம் ககாள்ணகத் தீர்மானங்கணள எடுப்பதற்கு பணிப்பாளர் சணபக்கு 
வசதியளிக்கின்றது. 

முதலீட்டுச் சணபயின்  முகாணமத்துவக் குழு, சணபயின் தீர்மானங்கணள கசயல்படுத்துவதற்கும், நிறுவனத்தின் 
கசயல்பாடுகணள பயனுள்ள, திறணமயான மற்றும் கவளிப்பணடயான முணறயில் முகாணம கசய்வதற்கும் 
கபாறுப்பாகும். நிறுவனத்தின் கசயலாற்றுணக மற்றும் நிணலயான வளர்ச்சிணய வழங்குவதற்கு குழு 
வணககூறுகின்றது. 

தைவல் பாய்ச்சல்  
தகவலறிந்த முடிகவடுப்பணத ஆதரிப்பதற்காக சணபக் கூட்டங்களுக்கு முன்னதாககவ பணிப்பாளர் சணபக்கு 
விரிவான தகவல்கள் வழங்கப்படுகின்றன. முகாணமத்துவமும் பணியாளர்களும் கதணவக்ககற்ப 
கூட்டங்களில் பங்குபற்றுகின்றனர். பணிப்பாளர் சணபயானது, நணடமுணறகள் ஒழுங்காக இருப்பணத உறுதி 
கசய்வதற்கும், நிறுவன ஆளுணக விடயங்களில் ஆகலாசணன வழங்குவதற்கும் கபாறுப்பாகும்.  சரியான 
கநரத்தில் அணுகல் மற்றும் சுற்றுச்சூழல் விணனத்திறனுக்காக சணபயின் விடயங்கள் பாதுகாப்பான மின்னணு 
தளம் மூலம் பகிரப்படுகின்றன. சணபக் கூட்டங்களின்  கூட்ட அறிக்ணககள்   சணபக்கு கதாடர்ந்து 
சமர்ப்பிக்கப்படுகின்றன. 

ைணக்ைாய்வுக் குழு 
2021 ஆம் ஆண்டில் கவளியிடப்பட்ட ‘அரசுக்குச் கசாந்தமான கதாழில்முயற்சிகளுக்கான நிறுவன 
ஆளுணகக்கான வழிகாட்டுதல்கள்’ [கபாது கதாழில் முயற்சிகள் சுற்றறிக்ணக இல. 01/2021] 
ஏற்பாடுகளுக்கு இைங்க கைக்காய்வுக் குழு அணமக்கப்பட்டுள்ளது. 

கைக்காய்வுக் குழு சணபயினால் நியமிக்கப்படுகின்ற அகத கவணளயில்  சணபயின் மூன்று 
நிணறகவற்று தரம் அல்லாத  பனிப்பாளர்கணள உள்ளடக்கியது. நிதி அறிக்ணகயிடல் மீதான உள்ளகக் 
கட்டுப்பாடு மற்றும் கவளிவாரியான மற்றும் உள்ளகக் கைக்காய்வு கசயல்பாடுகணள மீளாய்வு 
கசய்வதற்கான நிறுவனத்தின் ஒட்டுகமாத்த வணரசட்டகத்ணத குழு மீளாய்வு கசய்கிறது. 
கைக்காய்வுக் குழு அதன் கபாறுப்புகணள நிணறகவற்றுவதில் பணிப்பாளர் சணபக்கு உதவி 
வழங்குகின்ற அகத கவணளயில் சணபயின் கசயல்பாடுகணள சுயாதீனமாக ஆய்வு கசய்து மதிப்பீடு 
கசய்கிறது. "உள்ளகக் கைக்காய்வும்த் திட்டத்துடன்" இைங்கியதாக கமற்ககாள்ளப்படும் உள்ளகக் 
கைக்காய்வு கசயல்பாடு கைக்காய்வும்க் குழுவினால் அங்கீகரிக்கப்படுகின்றது. உள்ளகக் 
கைக்காய்வின் வருடாந்த நடவடிக்ணகத் திட்டத்ணத அதன் வணரயறுக்கப்பட்ட கநாக்கம், 
கபாறுப்புகள் மற்றும் உருவாக்க கசயல்முணறயுடன் இைக்கத்ணத உறுதி கசய்தது குழு 
ஏற்றுக்ககாண்டது. 

கமற்கூறிய சுற்றறிக்ணகயில் குறிப்பிடப்பட்டுள்ள வழிகாட்டுதல்களுக்கு இைங்க 2023 ஆம் 
ஆண்டிற்கான ஐந்து (05) கைக்காய்வுக் குழுக் கூட்டங்கள் நடாத்தப்பட்டன. 

 

ைணக்ைாய்வு குழு கூட்டங்ைளின் முன்னனற்றம்  
 இடம்பபற்ற கூட்டங்ைளின் 

உறுப்பினர்ைள் 15.02.2023 21.06.2023 16.11.2023 21.11.2023 28.11.2023 

 ைணக்ைாய்வுக் குழுவின் இகணப்பாக்ைம் 
திரு. ஜயமின் கபகபால (முன்னாள் 
தணலவர்)     

 
வரவு  

 
வரவு   ஏற்புணடயதல்ல 

திரு. எச். மானில் ஜயசிங்ஹ  ஏற்புணடயதல்ல வரவு  வரவு  வரவு  

கலாநிதி. துஷ்னி வீரககான் வரவு விலக்களிக்க
ப்பட்டது 

விலக்களிக்க
ப்பட்டது 

விலக்களிக்க
ப்பட்டது வரவு 
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திருமதி. சாந்தனி விஜயவர்தன 
(உறுப்பினர்) 

 
வரவு  

 
வரவு  

 
வரவு  

 
வரவு  

 
வரவு  

கலாநிதி. எம்.கக.சி. கசனநாயக்க 
(முன்னாள் அவதானிப்பாளர் 
/  திணறகசரி பிரதிநிதி) 

வரவு வரவில்ணல  ஏற்புணடயதல்ல 

திரு. கக.ஏ. விமகலந்திரராஜா (புதிய 
அவதானிப்பாளர் /  திணறகசரி 
பிரதிநிதி) 

ஏற்புணடயதல்ல 
 

வரவில்ணல 
 

வரவில்ணல 
 

வரவில்ணல 

திரு. ருவன் கபகரரா (ICASL இன் 
தன்னார்வ ஆகலாசகர்) 

 
வரவு  

 
வரவு  புதிய குழுவுக்கு நியமிக்கப்படவில்ணல 

 
உள்ளைக் ைட்டுப்பாடு 
சணபயினால் கமற்ககாள்ளப்படும் அணனத்துப் பரிவர்த்தணனகளும் முணறயாக அங்கீகரிக்கப்பட்டு, 
பதிவுகசய்யப்பட்ட மற்றும் அறிக்ணகயிடப்பட்டணவ என்பதற்கான நியாயமான உத்தரவாதத்ணத 
வழங்கும் வணகயில் வடிவணமக்கப்பட்ட உள்ளகக் கட்டுப்பாட்டு முணறணய முதலீட்டு சணப கபணி 
வருகின்றது என்பணத உறுதிகசய்யும் கபாறுப்பு சணபக்கு உள்ளது. கசயல்பாட்டு நிறுவனக் 
கட்டணமப்பு தணலணம அலுவலகம் மற்றும் வலயங்களாக கசயல்படுகிறது. ஒவ்கவாரு பிரிவினதும் 
வலயங்களினதும் தணலவர், முதலீட்டுச் சணபயின் பிரதான நிணறகவற்று உத்திகயாகத்தராக (CEO) 
இருக்கின்ற   பணிப்பாளர் நாயகத்திற்கு  கநரடியாக அறிக்ணக கசய்கிறார். பணிப்பாளர் நாயகம், 
தணலவர் மற்றும் பணிப்பாளர் சணபக்கு அறிக்ணக கசய்கிறார். உள்ளகக் கைக்காய்வாளர் கநரடியாக 
முதலீட்டு சணபயின் தணலவருக்கும்  கைக்காய்வுக் குழுவின் தணலவருக்கும் அறிக்ணக கசய்கிறார், 
இதன் மூலம் உள்ளகக் கைக்காய்வாளரின் சுயாதீனத் தன்ணம வலுப்படுத்தப்படுகின்றது. 
பரிவர்த்தணனகளின் கவளிப்பணடத்தன்ணமணயப் கபணுவதற்கும், ஆர்வமுள்ள தரப்பினருக்கு சம 
வாய்ப்புகணள வழங்குவதற்கும் கதசிய கபறுணக வழிகாட்டுதல்கள் முதலீட்டு சணபயினால் 
பின்பற்றப்படுகின்றன. மூலதன வரவு கசலவு திட்டம், முதன்ணம கபறுணகத் திட்டம், முன்கனற்ற 
அறிக்ணககணள உள்ளடக்கிய வருடாந்த வரவு கசலவு திட்டம் பணிப்பாளர் சணபயினால் 
அங்கீகரிக்கப்பட்டு நிதி  அணமச்சுக்கு அனுப்பப்படுகிறது. 

பபாறுப்புகடகை ைற்றும் ைணக்ைாய்வு  
கபாதுத் கதாழில்முயற்சிகள் கபாதுமக்களின் சார்பாக  அரசாங்கத்தினால் தாபிக்கப்பட்டு, 
கசாந்தமாக்கப்பட்டு கசயற்படுத்தப்படுகின்றன. எனகவ, முதலீட்டு சணபயின் பணிப்பாளர் சணப 
மற்றும் முகாணமத்துவம் என்பன நிறுவனத்ணத நிதி அணமச்சுக்கான நிரல் அணமச்சாக முகாணம 
கசய்வதற்கு கபாறுப்பாக இருக்கின்றன. கைக்காய்வு கசய்யப்பட்ட நிதிக் கூற்றுக்கள் மற்றும் 
தற்கபாணதய கசயலாற்றுணக, வருடாந்த வரவு கசலவுத் திட்டங்கள், காலாண்டு கசயலாற்றுணக 
அறிக்ணககள் ஆகியவற்ணற உள்ளடக்கிய வருடாந்த அறிக்ணக, கமற்குறிப்பிட்ட கபாறுப்ணப 
நிணறகவற்றும் அகத அதிகாரிகளுக்கு அனுப்பப்படுகிறன. முதலீட்டுச் சணபயின் (BOI) நிதி கூற்றுக்கள் 
இலங்ணக கைக்கீட்டுத் தரங்களுக்கு இைங்க தயாரிக்கப்பட்டு சமர்ப்பிக்கப்படுகின்றன. 
அரசியலணமப்பின் பிரிவு 154(6), 2018 ஆம் ஆண்டின் 19 ஆம் இலக்க கதசிய  கைக்காய்வு சட்டம் 
மற்றும் 1971 ஆம் ஆண்டின் 38 ஆம் இலக்க நிதிச் சட்டம் ஆகியவற்றுக்கு இைங்க, கைக்காய்வாளர் 
அதிபதி முதலீட்டு சணபயின் சட்டப்பூர்வ கைக்காய்வாளராக பணியாற்றுகிறார். முதலீட்டு சணபயின் 
கசயலாற்றுணக,  நிதி கூற்றுக்கள்  மற்றும் கைக்காய்வாளர் அதிபதியின் அறிக்ணக ஆகியவற்ணற 
உள்ளடக்கிய வருடாந்த அறிக்ணக பாராளுமன்ற உறுப்பினர்களினால் மீளாய்வு கசய்வதற்காக 
பாராளுமன்றத்தில் சமர்ப்பிக்கப்படுகிறது. ஒரு கபாது கதாழில்முயற்சியாக இருப்பதால், முதலீட்டு 
சணப பாராளுமன்றத்தின் "கபாது கதாழில்முயற்சிகளுக்கான குழுவுக்கும்" (COPE) கபாறுப்புக் 
கூறுகின்றது 
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திருமதி. சாந்தனி விஜயவர்தன 
(உறுப்பினர்) 

 
வரவு  

 
வரவு  

 
வரவு  

 
வரவு  

 
வரவு  

கலாநிதி. எம்.கக.சி. கசனநாயக்க 
(முன்னாள் அவதானிப்பாளர் 
/  திணறகசரி பிரதிநிதி) 

வரவு வரவில்ணல  ஏற்புணடயதல்ல 

திரு. கக.ஏ. விமகலந்திரராஜா (புதிய 
அவதானிப்பாளர் /  திணறகசரி 
பிரதிநிதி) 

ஏற்புணடயதல்ல 
 

வரவில்ணல 
 

வரவில்ணல 
 

வரவில்ணல 

திரு. ருவன் கபகரரா (ICASL இன் 
தன்னார்வ ஆகலாசகர்) 

 
வரவு  

 
வரவு  புதிய குழுவுக்கு நியமிக்கப்படவில்ணல 

 
உள்ளைக் ைட்டுப்பாடு 
சணபயினால் கமற்ககாள்ளப்படும் அணனத்துப் பரிவர்த்தணனகளும் முணறயாக அங்கீகரிக்கப்பட்டு, 
பதிவுகசய்யப்பட்ட மற்றும் அறிக்ணகயிடப்பட்டணவ என்பதற்கான நியாயமான உத்தரவாதத்ணத 
வழங்கும் வணகயில் வடிவணமக்கப்பட்ட உள்ளகக் கட்டுப்பாட்டு முணறணய முதலீட்டு சணப கபணி 
வருகின்றது என்பணத உறுதிகசய்யும் கபாறுப்பு சணபக்கு உள்ளது. கசயல்பாட்டு நிறுவனக் 
கட்டணமப்பு தணலணம அலுவலகம் மற்றும் வலயங்களாக கசயல்படுகிறது. ஒவ்கவாரு பிரிவினதும் 
வலயங்களினதும் தணலவர், முதலீட்டுச் சணபயின் பிரதான நிணறகவற்று உத்திகயாகத்தராக (CEO) 
இருக்கின்ற   பணிப்பாளர் நாயகத்திற்கு  கநரடியாக அறிக்ணக கசய்கிறார். பணிப்பாளர் நாயகம், 
தணலவர் மற்றும் பணிப்பாளர் சணபக்கு அறிக்ணக கசய்கிறார். உள்ளகக் கைக்காய்வாளர் கநரடியாக 
முதலீட்டு சணபயின் தணலவருக்கும்  கைக்காய்வுக் குழுவின் தணலவருக்கும் அறிக்ணக கசய்கிறார், 
இதன் மூலம் உள்ளகக் கைக்காய்வாளரின் சுயாதீனத் தன்ணம வலுப்படுத்தப்படுகின்றது. 
பரிவர்த்தணனகளின் கவளிப்பணடத்தன்ணமணயப் கபணுவதற்கும், ஆர்வமுள்ள தரப்பினருக்கு சம 
வாய்ப்புகணள வழங்குவதற்கும் கதசிய கபறுணக வழிகாட்டுதல்கள் முதலீட்டு சணபயினால் 
பின்பற்றப்படுகின்றன. மூலதன வரவு கசலவு திட்டம், முதன்ணம கபறுணகத் திட்டம், முன்கனற்ற 
அறிக்ணககணள உள்ளடக்கிய வருடாந்த வரவு கசலவு திட்டம் பணிப்பாளர் சணபயினால் 
அங்கீகரிக்கப்பட்டு நிதி  அணமச்சுக்கு அனுப்பப்படுகிறது. 

பபாறுப்புகடகை ைற்றும் ைணக்ைாய்வு  
கபாதுத் கதாழில்முயற்சிகள் கபாதுமக்களின் சார்பாக  அரசாங்கத்தினால் தாபிக்கப்பட்டு, 
கசாந்தமாக்கப்பட்டு கசயற்படுத்தப்படுகின்றன. எனகவ, முதலீட்டு சணபயின் பணிப்பாளர் சணப 
மற்றும் முகாணமத்துவம் என்பன நிறுவனத்ணத நிதி அணமச்சுக்கான நிரல் அணமச்சாக முகாணம 
கசய்வதற்கு கபாறுப்பாக இருக்கின்றன. கைக்காய்வு கசய்யப்பட்ட நிதிக் கூற்றுக்கள் மற்றும் 
தற்கபாணதய கசயலாற்றுணக, வருடாந்த வரவு கசலவுத் திட்டங்கள், காலாண்டு கசயலாற்றுணக 
அறிக்ணககள் ஆகியவற்ணற உள்ளடக்கிய வருடாந்த அறிக்ணக, கமற்குறிப்பிட்ட கபாறுப்ணப 
நிணறகவற்றும் அகத அதிகாரிகளுக்கு அனுப்பப்படுகிறன. முதலீட்டுச் சணபயின் (BOI) நிதி கூற்றுக்கள் 
இலங்ணக கைக்கீட்டுத் தரங்களுக்கு இைங்க தயாரிக்கப்பட்டு சமர்ப்பிக்கப்படுகின்றன. 
அரசியலணமப்பின் பிரிவு 154(6), 2018 ஆம் ஆண்டின் 19 ஆம் இலக்க கதசிய  கைக்காய்வு சட்டம் 
மற்றும் 1971 ஆம் ஆண்டின் 38 ஆம் இலக்க நிதிச் சட்டம் ஆகியவற்றுக்கு இைங்க, கைக்காய்வாளர் 
அதிபதி முதலீட்டு சணபயின் சட்டப்பூர்வ கைக்காய்வாளராக பணியாற்றுகிறார். முதலீட்டு சணபயின் 
கசயலாற்றுணக,  நிதி கூற்றுக்கள்  மற்றும் கைக்காய்வாளர் அதிபதியின் அறிக்ணக ஆகியவற்ணற 
உள்ளடக்கிய வருடாந்த அறிக்ணக பாராளுமன்ற உறுப்பினர்களினால் மீளாய்வு கசய்வதற்காக 
பாராளுமன்றத்தில் சமர்ப்பிக்கப்படுகிறது. ஒரு கபாது கதாழில்முயற்சியாக இருப்பதால், முதலீட்டு 
சணப பாராளுமன்றத்தின் "கபாது கதாழில்முயற்சிகளுக்கான குழுவுக்கும்" (COPE) கபாறுப்புக் 
கூறுகின்றது 
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bb]]kk;;gghh;;  3311  MMkk;;  jjppffjjpp  KKbbttiillee;;jj  MMzz;;LLff;;ffhhddJJ 2023 2022
      &&gghh            &&gghh      

FFwwppgg;;GG

ttUUkkhhddkk;; 4 8,171,423,461    5,973,226,716  

ffooppff;;ff::  nnrryyttppddqq;;ffss;;

njhopw;ghl;L nrytpdq;fs; 6 420,429,286       327,676,479     

eph;thfr; nrytpdq;fs; 7 3,451,664,100    3,536,143,256  

mur mwtPLfs; 8 480,738,154       179,015,723     

Vida nrytpdq;fs; 9 32,930,685         31,799,404       

nnkkhhjj;;jj  nnjjhhooppww;;gghhll;;LL  nnrryyttppddqq;;ffss;; 4,385,762,224    4,074,634,862  

nnjjhhooppww;;gghhll;;;;LL  nnrraaww;;gghhLLffssppyyppUUee;;jjhhdd  kkppiiff    nnggWWNNggWWffss;;  3,785,661,237    1,898,591,854  

epjp tUkhdk; 2,693,563,207    1,402,022,856  

epjp nrytpdq;fs; 4,562,509           6,900,963         

NNjjwwppaa  eeppjjpp  ttUUkkhhddkk;; 10 2,689,000,698    1,395,121,893  

ttUUkkhhdd  tthhpp  nnrryyttppddjj;;jjppww;;FF  KKdd;;dduuhhdd  kkppiiff 6,474,661,936    3,293,713,748  

thpr; nrytpdq;fs;  808,068,962       372,056,361     

MMzz;;LLff;;ffhhdd  kkppiiff 5,666,592,974    2,921,657,387  

ttUUkkhhddff;;  $$ww;;WW

,,yyqq;;iiff  KKjjyyPPll;;LLrr;;  rriigg

 1
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ttppssff;;ffkkhhdd  ttUUkkhhddff;;  $$ww;;WW

 

bb]]kk;;gghh;;  3311  MMkk;;  jjppffjjpp  KKbbttiillee;;jj  MMzz;;LLff;;ffhhddJJ 2023 2022
FFwwppgg;;GG       &&gghh            &&gghh      

MMzz;;LLff;;ffhhdd    kkppiiff 5,666,592,974 2,921,657,387

VViiddaa  ttppssff;;ffkkhhdd  ttUUkkhhddkk;;

ffooppff;;ff: tiuaWj;j gad;ghl;L jpl;lk; MAl;fzf;fh; 

(,yhgk;)/el;lk;) 21.2 (127,437,109)     (5,809,848)         

  MMzz;;LLff;;ffhhdd  nnkkhhjj;;jj  ttppssff;;ffkkhhdd  ttUUkkhhddkk;;  5,539,155,865   2,915,847,539   

,,yyqq;;iiff  KKjjyyPPll;;LLrr;;  rriigg

gf;fk; 6 - 28 tiu jahhpf;fg;gl;Ls;s 'epjpf; $w;WfSf;fhd  Fwpg;Gf;fs;' epjpf; $w;Wfspd; xUq;fpize;j 
gFjpahFk;. 

 2
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jpNd~; tPuf;nfhb

jiyth;

kdpy; [narpq;f 

rig mq;fj;jth;

NuZfh vk;. tPuf;Nfhd; 

gzpg;ghsh; ehafk; 

(gjpy;)

rP.gP. ghdJw

gzpg;ghsh;-epjp

06-09-2024

eeppjjpprrhhhh;;  eeppiiyyiikkff;;  $$ww;;WW

bb]]kk;;gghh;;  3311  MMkk;;  jjppffjjppaadd;;WWss;;sstthhWW 2023 2022
FFwwppgg;;GG       &&gghh            &&gghh      

nnrrhhjj;;JJff;;ffss;;  (kPsf;$wg;gl;lJ)

eeiillKKiiww  mmyy;;yyhhjj  nnrrhhjj;;JJff;;ffss;;

Mjdk;> nghwpj;njhFjp> rhjdk; 11.1 16,288,025,757   16,531,843,296  
nrh;j;Jf;fs; gad;ghl;L chpik 11.2 22,677,164          58,990,148         
KjyPl;L Mjdk; 12 39,485,378,579   39,509,893,878  
njhl;Lzu Kbahj nrhj;Jffs; - nkd;nghUs; 1,137,500            1,202,500           
jw;NghJs;s %yjd eilKiw Ntiy 13 1,020,617,559     663,949,641       
epjprhh; nrhj;Jf;fs; 14 1,296,871,768     1,384,805,836    
Njwpa tiuaWj;j mD$y nrhj;Jf;fs; 21 47,964,636          151,364,473       
nnkkhhjj;;jj  eeiillKKiiww  mmyy;;yyhhjj  nnrrhhjj;;JJff;;ffss;; 58,162,672,964   58,302,049,772  

eeiillKKiiwwrr;;  nnrrhhjj;;JJff;;ffss;;

gjpNtl;Lg; nghUl;fs; 27,806,717          19,624,040         
epjprhh; nrhj;Jf;fs; 15 5,244,577,206     6,642,855,587    
njhopy;Kaw;rpfspypUe;J fpilf;fNtz;bait 16 1,050,808,582     514,554,207       
Kw;nfhLg;gdTfSk;> fpilf;fNtz;ba VidaitAk; 17 664,827,531        713,888,827       
fhRk;> fhRf;F rkkhditAk; 18 8,760,852,396     2,169,387,636    
nnkkhhjj;;jj  eeiillKKiiwwrr;;  nnrrhhjj;;JJff;;ffss;; 15,748,872,432   10,060,310,297  

nnkkhhjj;;jj  nnrrhhjj;;JJff;;ffss;; 73,911,545,397   68,362,360,070  

xxgg;;GGuuTTkk;;    nngghhWWgg;;GGff;;ffSSkk;;

xxgg;;GGuuTT  

jpuz;l epjpak; 40,441,870,216   35,357,128,174  
xJf;fq;fs; 15,340,693,234   15,340,693,234  

55,782,563,450   50,697,821,408  

xj;jpitf;fg;gl;l tUkhdk; 20 16,917,566,079   16,281,302,053  
xj;jpitf;fg;gl;l nrytpdk; 19 (450,308,755)       (485,280,787)      

16,467,257,324   15,796,021,266  

nnkkhhjj;;jj  xxgg;;GGuuTT 72,249,820,774   66,493,842,674  

eeiillKKiiww  mmyy;;yyhhjj  nngghhWWgg;;GGff;;ffss;;  

eilKiw my;yhj epjprhh; Fj;jif nghWg;Gf;fs; 22 372,679               13,375,247         
nnkkhhjj;;jj  eeiillKKiiww  mmyy;;yyhhjj  nngghhWWgg;;GGff;;ffss;;  372,679               13,375,247         

eeiillKKiiwwgg;;  nngghhWWgg;;GGff;;ffss;;

eilKiw epjprhh; Fj;jif nghWg;Gf;fs; 22 13,002,568          21,137,648         
jpuz;l nrytpdq;fSk; nrYj;jNtz;ba VidaitAk; 23 1,472,521,657     1,647,784,849    
nrYj;jNtz;ba thp 175,827,720        186,219,651       
nnkkhhjj;;jj  eeiillKKiiwwgg;;  nngghhWWgg;;GGff;;ffss;; 1,661,351,945     1,855,142,149    

nnkkhhjj;;jj  xxgg;;GGuuTTkk;;    nngghhWWgg;;GGff;;ffSSkk;; 73,911,545,397   68,362,360,070  

jjppNNdd~~;;  ttPPuuff;;nnffhhbb              kkddppyy;;  [[nnaarrppqq;;ff                              

6-Sep-2024

            jjiiyytthh;;                                          rriigg  mmqq;;ffjj;;jjtthh;;                    ggzzppgg;;gghhsshh;;  eehhaaffkk;;  ((ggjjppyy;;))      ggzzppgg;;gghhsshh;;--eeppjjpp

NNuuZZffhh  vvkk;;..ttPPuuff;;NNffhhdd;;    rrPP..ggPP..  gghhddJJww

,,yyqq;;iiff  KKjjyyPPll;;LLrr;;  rriigg

gf;fk; 6 - 28 tiu jahhpf;fg;gl;Ls;s 'epjpf; $w;WfSf;fhd  Fwpg;Gf;fs;' epjpf; $w;Wfspd; xUq;fpize;j  gFjpahFk;. 

,e;j epjpf; $w;W jahhpj;jYk;> rkh;g;gpg;gJk; gzpg;ghsh; rigapd; nghWg;ghFk;.  

,yq;if KjyPl;L rigapd; gzpg;ghsh; rigf;fhfTk;> mjd; rhh;ghfTk; mq;fPfhpj;J> xg;gkplg;gl;Ls;sJ.

  3

56 - 80

2,005,221,657

2,194,051,945

71,717,120,774

55,249,863,450

39,909,170,216
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1.	 2022 Mk; Mz;Lf;fhd tUlhe;j fl;lz tpiyg;gl;bay; ePf;fy; kPjhd tUkhd ghjpg;G Neubahf xg;GuT %yk; 

,dq;fhzg;gl;lJ. 				  

2.	 chpikNfhug;glhj CNrep/Ceep Kd;ida Mz;LfSf;F kPz;Lk; vOjg;gl;lJ - ,Kr ,d; Kd;dhs; jiyth;	

3.	 gpVnrt tya mYtyf fl;llj;jpd; rhpahd ngWkjpia ,dq;fz;ljd; jhf;fk;

4.	 wk;Gf;fdtpYs;s fhzpapd; rhpahd ngWkjpia ,dq;fz;ljd; jhf;fk;				  

5.	 ,uj;Jr; nra;ag;gl;l fUj;jpl;lq;fs; kPjhd fhzp fl;Lg;gz tUkhdk; ,dq;fhzypd;NghJ tUkhd jhf;fk;	

6.	 rig &gh 1>000 kpyp. I jpiwNrhpf;fhd gq;F,yhgkhf xJf;fpAs;sJ

7.	 epiyahd nrhj;Jf;fs; gjpNtl;by; Nrh;j;Jf;nfhs;sg;glhj nrhj;Jf;fs; xg;GuT %yk; Neubahf 

,dq;fhzg;gl;Ls;sJ				  

xxgg;;GGuuttppYYss;;ss  kkhhww;;wwqq;;ffss;;  ggww;;wwppaa  $$ww;;WW

22002233  bb]]kk;;gghh;;  3311  MMkk;;  jjppffjjppaadd;;WWss;;sstthhWW

jjppuuzz;;ll kkPPss;;  kkjjppgg;;ggPPll;;LL nnkkhhjj;;jj

eeppjjppaakk;;  xxJJff;;ffqq;;ffss;;  xxgg;;GGuuTT

      &&gghh            &&gghh            &&gghh      

22002222  [[ddtthhpp  11  MMkk;;  jjppffjjppaadd;;WW  kkPPjjpp 32,050,723,378            15,340,693,234            47,391,416,612            
Mz;Lf;fhd nkhj;j tpsf;fkhd tUkhdk; 2,915,847,539              -                                2,915,847,539              
jpul;ba epjpf;fhd gq;fspg;G /nrYj;jNtz;ba gq;F ,yhgk; (500,000,000)                -                                (500,000,000)                
Neubahf Xg;GuT %yk; ,dq;fhzg;gl;l nrhj;Jf;fs;  599,057,567                 -                                599,057,567                 
Neubahf xg;GuT %yk; ,dq;fhzg;glhj nrhj;Jf;fs;   (486,100)                       -                                (486,100)                       
,uj;Jr; nra;ag;gl;l jpl;lq;fspd; fhzp fl;Lg;gzk; xg;GuT %yk; 
tUkhdkhf ,dq;fhzy; 156,751,776                 -                                156,751,776                 
epy  thlif ,dq;fhzy; Neubahf xg;GuT %yk; ,dq;fhzg;gl;lJ

23,684,671                   23,684,671                   
fhzp xJf;fPl;Lf; fl;lzk; xg;GuT %yk; Neubahf ,dq;fhzg;gl;lJ 105,014,515                 -                                105,014,515                 
2015 Mk; Mz;Lf;fhd nrytpdj;ij ,dq;fhzy; Neubahf xg;GuT %yk; (155,947)                       -                                (155,947)                       
Muk;g fhyj;jpy; ,dq;fhzg;gl;l nrytpdj;jpy; jhf;fk; Neubahf 
xg;GuT %yk;  162,916                        -                                162,916                        
fld;jPh;g;G fpuaj;jpy; ,dq;fhzg;gl;l tl;b tUkhdk; 6,527,860                     6,527,860                     

22002222  bb]]kk;;gghh;;  3311MMkk;;  jjppffjjppaadd;;WW  kkPPssff;;$$wwgg;;ggll;;ll  kkPPjjpp 35,357,128,174            15,340,693,234            50,697,821,408            

22002233  [[ddtthhpp  11  MMkk;;  jjppffjjppaadd;;WWkkPPssff;;$$wwgg;;ggll;;ll  kkPPjjpp 35,357,128,174            15,340,693,234            50,697,821,408            
Mz;Lf;fhd nkhj;j tpsf;fkhd tUkhdk; 5,539,155,865              -                                5,539,155,865              
tUkhdk; rPuhf;fy;fs; Neubahf xg;GutpypUe;J ,dq;fhzg;gl;lit1 (388,197)                       (388,197)                       
Nfhug;glhj Ceep/CNrep    kPz;Lk; vOjg;gl;lJ2 86,613                           86,613                           
gpfVnrt tya mYtyf fl;ll ngWkjp rPuhf;fy; Neubahf xg;GuT 
%yk;3 5,805,011                     -                                5,805,011                     
fhzp ngWkjp rPuhf;fy; xg;GuT %yk; ,dq;fhzg;gl;lJ4 (2,000,000)                    (2,000,000)                    
,uj;Jr; nra;ag;gl;l jpl;lq;fspd; fhzp fl;Lg;gzk; xg;GuT %yk; 
tUkhdkhf ,dq;fhzy;5 2,995,105                     2,995,105                     
jpul;ba epjpf;fhd gq;fspg;G /nrYj;jNtz;ba gq;F ,yhgk;6 (1,000,000,000)             (1,000,000,000)             
Neubahf Xg;GuT %yk ;,dq;fhzg;gl;l nrhj;Jf;fs;7 6,387,645                     6,387,645                     
22002233  bb]]kk;;gghh;;  3311MMkk;;  jjppffjjppaadd;;WW  kkPPjjpp 39,909,170,216            15,340,693,234            55,249,863,450            

1. 2022 Mk; Mz;Lf;fhd tUlhe;j fl;lz tpiyg;gl;bay; ePf;fy; kPjhd tUkhd ghjpg;G Neubahf xg;GuT %yk; ,dq;fhzg;gl;lJ. 

2. chpikNfhug;glhj CNrep/Ceep Kd;ida Mz;LfSf;F kPz;Lk; vOjg;gl;lJ  - ,Kr ,d; Kd;dhs; jiyth;

3.gpVnrt tya mYtyf fl;llj;jpd; rhpahd ngWkjpia ,dq;fz;ljd; ghjpg;G

4. wk;Gf;fdtpYs;s fhzpapd; rhpahd ngWkjpia ,dq;fz;ljd; jhf;fk;

5. ,uj;Jr; nra;ag;gl;l fhzp fl;Lg;gz tUkhdk; ,dq;fhzypd;NghJ tUkhd jhf;fk;

,,yyqq;;iiff  KKjjyyPPll;;LLrr;;  rriigg

ggff;;ffkk;;  66  --  2288  ttiiuu  jjaahhhhppff;;ffgg;;ggll;;LLss;;ss  ''eeppjjppff;;  $$ww;;WWffSSff;;ffhhdd    FFwwppgg;;GGff;;ffss;;''  eeppjjppff;;  $$ww;;WWffssppdd;;  xxUUqq;;ffppiizzee;;jj  ggFFjjppaahhFFkk;;..  

  4

gf;fk; 56 - 80 tiu jahhpf;fg;gl;Ls;s 'epjpf; $w;WfSf;fhd  Fwpg;Gf;fs;' epjpf; $w;Wfspd; xUq;fpize;j gFjpahFk;.

xxgg;;GGuuttppYYss;;ss  kkhhww;;wwqq;;ffss;;  ggww;;wwppaa  $$ww;;WW

22002233  bb]]kk;;gghh;;  3311  MMkk;;  jjppffjjppaadd;;WWss;;sstthhWW

jjppuuzz;;ll kkPPss;;  kkjjppgg;;ggPPll;;LL nnkkhhjj;;jj

eeppjjppaakk;;  xxJJff;;ffqq;;ffss;;  xxgg;;GGuuTT

      &&gghh            &&gghh            &&gghh      

22002222  [[ddtthhpp  11  MMkk;;  jjppffjjppaadd;;WW  kkPPjjpp 32,050,723,378            15,340,693,234            47,391,416,612            
Mz;Lf;fhd nkhj;j tpsf;fkhd tUkhdk; 2,915,847,539              -                                2,915,847,539              
jpul;ba epjpf;fhd gq;fspg;G /nrYj;jNtz;ba gq;F ,yhgk; (500,000,000)                -                                (500,000,000)                
Neubahf Xg;GuT %yk; ,dq;fhzg;gl;l nrhj;Jf;fs;  599,057,567                 -                                599,057,567                 
Neubahf xg;GuT %yk; ,dq;fhzg;glhj nrhj;Jf;fs;   (486,100)                       -                                (486,100)                       
,uj;Jr; nra;ag;gl;l jpl;lq;fspd; fhzp fl;Lg;gzk; xg;GuT %yk; 
tUkhdkhf ,dq;fhzy; 156,751,776                 -                                156,751,776                 
epy  thlif ,dq;fhzy; Neubahf xg;GuT %yk; ,dq;fhzg;gl;lJ

23,684,671                   23,684,671                   
fhzp xJf;fPl;Lf; fl;lzk; xg;GuT %yk; Neubahf ,dq;fhzg;gl;lJ 105,014,515                 -                                105,014,515                 
2015 Mk; Mz;Lf;fhd nrytpdj;ij ,dq;fhzy; Neubahf xg;GuT %yk; (155,947)                       -                                (155,947)                       
Muk;g fhyj;jpy; ,dq;fhzg;gl;l nrytpdj;jpy; jhf;fk; Neubahf 
xg;GuT %yk;  162,916                        -                                162,916                        
fld;jPh;g;G fpuaj;jpy; ,dq;fhzg;gl;l tl;b tUkhdk; 6,527,860                     6,527,860                     

22002222  bb]]kk;;gghh;;  3311MMkk;;  jjppffjjppaadd;;WW  kkPPssff;;$$wwgg;;ggll;;ll  kkPPjjpp 35,357,128,174            15,340,693,234            50,697,821,408            

22002233  [[ddtthhpp  11  MMkk;;  jjppffjjppaadd;;WWkkPPssff;;$$wwgg;;ggll;;ll  kkPPjjpp 35,357,128,174            15,340,693,234            50,697,821,408            
Mz;Lf;fhd nkhj;j tpsf;fkhd tUkhdk; 5,539,155,865              -                                5,539,155,865              
tUkhdk; rPuhf;fy;fs; Neubahf xg;GutpypUe;J ,dq;fhzg;gl;lit1 (388,197)                       (388,197)                       
Nfhug;glhj Ceep/CNrep    kPz;Lk; vOjg;gl;lJ2 86,613                           86,613                           
gpfVnrt tya mYtyf fl;ll ngWkjp rPuhf;fy; Neubahf xg;GuT 
%yk;3 5,805,011                     -                                5,805,011                     
fhzp ngWkjp rPuhf;fy; xg;GuT %yk; ,dq;fhzg;gl;lJ4 (2,000,000)                    (2,000,000)                    
,uj;Jr; nra;ag;gl;l jpl;lq;fspd; fhzp fl;Lg;gzk; xg;GuT %yk; 
tUkhdkhf ,dq;fhzy;5 2,995,105                     2,995,105                     
jpul;ba epjpf;fhd gq;fspg;G /nrYj;jNtz;ba gq;F ,yhgk;6 (1,000,000,000)             (1,000,000,000)             
Neubahf Xg;GuT %yk ;,dq;fhzg;gl;l nrhj;Jf;fs;7 6,387,645                     6,387,645                     
22002233  bb]]kk;;gghh;;  3311MMkk;;  jjppffjjppaadd;;WW  kkPPjjpp 39,909,170,216            15,340,693,234            55,249,863,450            

1. 2022 Mk; Mz;Lf;fhd tUlhe;j fl;lz tpiyg;gl;bay; ePf;fy; kPjhd tUkhd ghjpg;G Neubahf xg;GuT %yk; ,dq;fhzg;gl;lJ. 

2. chpikNfhug;glhj CNrep/Ceep Kd;ida Mz;LfSf;F kPz;Lk; vOjg;gl;lJ  - ,Kr ,d; Kd;dhs; jiyth;

3.gpVnrt tya mYtyf fl;llj;jpd; rhpahd ngWkjpia ,dq;fz;ljd; ghjpg;G

4. wk;Gf;fdtpYs;s fhzpapd; rhpahd ngWkjpia ,dq;fz;ljd; jhf;fk;

5. ,uj;Jr; nra;ag;gl;l fhzp fl;Lg;gz tUkhdk; ,dq;fhzypd;NghJ tUkhd jhf;fk;

,,yyqq;;iiff  KKjjyyPPll;;LLrr;;  rriigg

ggff;;ffkk;;  66  --  2288  ttiiuu  jjaahhhhppff;;ffgg;;ggll;;LLss;;ss  ''eeppjjppff;;  $$ww;;WWffSSff;;ffhhdd    FFwwppgg;;GGff;;ffss;;''  eeppjjppff;;  $$ww;;WWffssppdd;;  xxUUqq;;ffppiizzee;;jj  ggFFjjppaahhFFkk;;..  

  4
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ffhhRRgg;;  gghhaa;;rr;;rryy;;  $$ww;;WW

bb]]kk;;gghh;;  3311  MMkk;;  jjppffjjpp  KKbbttiillee;;jj  MMzz;;LLff;;ffhhddJJ 2023 2022
      &&gghh((kkppyypp..))            &&gghh((kkppyypp..))      

nrraaww;;gghhll;;LL  eellttbbff;;iiffffssppyyppUUee;;JJ  ffhhRRgg;;  gghhaa;;rr;;rryy;

nnrraaww;;gghhLLffssppyyppUUee;;JJ  nnggwwgg;;ggll;;ll  ffhhRR  ((FFwwppgg;;GG  2244)) 3,066.97          2,454.24       
nrYj;jg;gl;l tUkhd thp (818.46)            (210.12)         
Xa;T+jpa gpujpyhg flg;ghl;Lf; nfhLg;gdTfs; (58.16)              (69.41)           
ngw;Wf;nfhz;l xj;jpitf;fg;gl;l tUkhdk; 919.20             945.06          
jpUk;gg;ngw;w fhR -                   (29.68)           
ngw;Wf;nfhz;l fhzp xJf;fpL 49.75               -                 
jpUk;gg;nghw;w Ceep 0.09                 -                 

3,159.38         3,090.09       

KKjjyyPPLL  nnrraa;;AAkk;;  nnjjhhooppww;;gghhLLffssppyyppUUee;;JJ  ffhhRRgg;;  gghhaa;;rr;;rryy;;

ngw;Wf;nfhz;l KjyPl;L tUkhdk; 2,717.79          1,131.72       
murhq;fg; gpizfspy; KjyPL 1,458.36          (7,141.42)      
epiyahd nrhj;Jf;fs; nfhs;tdT (71.86)              (35.64)           

9.96                 2.20               
eilKiwapypYs;s  %yjdg; gzpfs; (655.87)            (376.24)         
xj;jpitf;fg;gl;l nrytpdk; (1.88)                (3.17)             

3,456.50         (6,422.55)     

KKjjyyPPLL  nnrraa;;AAkk;;  nnjjhhooppww;;gghhLLffssppyyppUUee;;JJ  ffhhRRgg;;  gghhaa;;rr;;rryy;;

nrYj;jg;gl;l Fj;jif jtizg; gzk; (24.42)              (30.53)           
jpiwNrhpf;F khw;wg;gl;l epjp -                   (415.95)         

(24.42)              (446.47)         

fhRk; fhRf;Frkkhdtw;wpypUe;Jk; Njwpa mjpfhpg;G/(FiwT) 6,591.46          3,778.93       
tUl Muk;gj;jpy; fhRk; fhRf;F rkkhditAk; 2,169.39          5,948.32       
tUl ,wjpapy; fhRk; fhRf;F rkkhditAk; 8,760.85         2,169.39       

,,yyqq;;iiff  KKjjyyPPll;;LLrr;;  rriigg

nnrraaww;;gghhll;;LL  eellttbbff;;iiffffssppyyppUUee;;JJ  NNjjwwppaa  ffhhRR  

ccll;;gghhaa;;rr;;rryy;;ffss;;/ ((nnttssppgg;;  gghhaa;;rr;;rryy;;ffss;;))

epiyahd nrhj;Jf;fs; tpw;gidapypUe;J tUk;gb

eeppjjpprrhhhh;;  nnrraaww;;gghhLLffssppyyppUUee;;JJ  NNjjwwppaa  ffhhRRgg;;gghhaa;;rr;;rryy;;  

ccll;;gghhaa;;rr;;rryy;;/((nnttssppgg;;gghhaa;;rr;;rryy;;))

eeppjjppaappllyy;;  nnrraaww;;gghhLLffssppyyppUUee;;JJ  NNjjwwppaa  ffhhRRgg;;  gghhaa;;rr;;rryy;;ffss;;  

ccll;;gghhaa;;rr;;rryy;;/((nnttssppgg;;gghhaa;;rr;;yy;;))

KjyPL nra;Ak; njhopw;ghLfspypUe;J Njwpa fhR 

cl;gha;r;ry;/(ntspg;gha;r;ry;)

fs;   

/(ntspg;gha;r;ry;fs;)

ngw;w

epjprhu; njhopw;ghLfspypUe;J fhRg; gha;r;ry;fs;

,Wjpapy;
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,,yyqq;;iiff  KKjjyyPPll;;LLrr;;  rriigg 
 
eeppjjpprrhhhh;;  $$ww;;WWff;;ffSSff;;ffhhdd  FFwwppgg;;GGff;;ffss;;;;   
 
 

1. mmwwppff;;iiffgg;;ggLLjj;;JJkk;;  eeppWWttddkk; 

,yq;if KjyPl;Lr; rig> ,yq;if KjyPl;Lr; rigr; rl;lk; 1978 ,d; ,y. 4 
,d; fPo; jhgpf;fg;gl;lJ. ,e; epWtdj;jpd; gjpT mYtyfKk;> gpujhd ,lKk; 
Nkw;Ff; NfhGuk;> ctik> (WTC)> vf;ryd; rJf;fk;> nfhOk;G 1 ,y; 
mike;Js;sJ. 

  
22.. jjaahhhhppjj;;jjYYff;;ffhhdd  mmbbgg;;ggiillffss;;    
 
22..11      ,,zzff;;ffff;;  $$ww;;WW 

 
rh;tNjr fzf;fPl;Lj; jur; rigapdhy; toq;fg;gl;l rh;tNjr epjp       
mwpf;ifg;gLj;jy;     juj;jpidg; gpujpepjpj;Jtg;gLj;Jk; ,yq;if gl;laf; 
fzf;fhsh; epWtdj;jpdhy; toq;fg;gl;l ,yq;iff; fzf;fPl;Lj; juq;fSf;F 
(SLFRS/LKAS) mika epjp epiyikf; $w;W>  tphpthd tUkhdk;> xg;Gutpy; 
khw;wq;fs;> fhRg; gha;r;ry; kw;Wk; Fwpg;Gf;fs;> rigapd; Fwpg;gplg;gl;l 
fzf;fPl;L nfhs;iffspd; RUf;fj;Jld; Nrh;j;Jj; jahhpf;fg;gl;Ls;sd. 

           
2.2      kkjjppgg;;ggPPLLffss;;>>  eeppaahhaagg;;ggLLjj;;JJjjyy;;  kkww;;WWkk;;  CCffqq;;ffssppdd;;    ggaadd;;gghhLLffss;;    
 

rigapd; epjprhh; $w;Wf;fs; jahhpf;fg;gLk;NghJ tUkhdq;fs;> nryTfs;>    
nrhj;Jf;fs;>   nghWg;Gf;fs; kw;Wk; mrhjhuz nghWg;Gf;fis 
ntspg;gLj;Jjy;       vd;gtw;wpy; me;j mwpf;ifaplg;gl;l jpfjpapy; 
mwpf;ifaplg;gl;l njhifapy; ghjpg;ig Vw;gLj;Jfpd;wtw;wpw;F  Kfhikj;Jtk;  
epahag;gLj;Jjy;>  kjpg;gpLjy; kw;Wk; Cfq;fis Nkw;nfhs;s Ntz;Lk;.  
,e;j kjpg;gPLfSk;> mbg;gil Cfq;fSk; njhlh;e;J kPsha;T 
nra;ag;gLfpd;wd. vt;thwhapDk;> ,e;j Cfq;fSk;> kjpg;gPLfSk; 
epr;rakpy;yhjjhy; vjph;fhyj;jpy; ghjpf;fg;gl;l nrhj;Jf;fspy; my;yJ 
nghWg;Gf;fspy; nfhz;Lnry;yg;gl;l njhifapy;  nghUs; rPuhf;fy; 
Nkw;nfhs;sNtz;ba Njit vw;glyhk;. 

 
 
22..33        eeppjjpprrhhhh;;  $$ww;;WWff;;ffssppdd;;  xxgg;;GGjjyy;;  
 

2023 b]k;gh; 31 md;W Kbtile;j tUlj;jpw;fhd rigapd; epjprhh;  
$w;Wf;fs; 2024 Mk; Mz;L nrg;lk;gh; khjk; 06 Mk; jpfjp ,lk;ngw;w rigf; 
$l;l mwpf;iff;F mika gzpg;ghsh; rigapdhy; xg;Gjy; toq;fg;gl;L> 
ntspapLtjw;fhd mjpfhuKk;; toq;fg;gl;;lJ.  
 

 
2.4  xxgg;;ggPPll;;LLjj;;  jjffttyy;;   
 

rk fhyj;J epjprhh; $w;Wf;fis NkYk; Ghpe;Jnfhs;tij mjpfhpg;gjw;fhfTk;> 
,ilg;gl;l fhyj;Jld; xg;gpLjiy mjpfhpg;gjw;fhfTk; Kd;ida Mz;L 
gw;wpa  epjprhh; $w;Wf;fspd; xg;gPl;Lj; jfty; ntspg;gLj;jg;gl;Ls;sJ. 
Njitahd ,lq;fspy; rpwe;j tpsf;fj;ij toq;Ftjw;fhfTk;> elg;G 
tUlj;Jld; xg;gpLtjw;fhfTk;  Kd;ida Mz;L epjprhh; $w;Wf;fspd; 
tpsf;fq;fSk;> tifg;gLj;jYk; jpUj;jg;gl;Ls;sd.  
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,,yyqq;;iiff  KKjjyyPPll;;LLrr;;  rriigg 
 
eeppjjpprrhhhh;;  $$ww;;WWff;;ffSSff;;ffhhdd  FFwwppgg;;GGff;;ffss;;;;   
 
 

1. mmwwppff;;iiffgg;;ggLLjj;;JJkk;;  eeppWWttddkk; 

,yq;if KjyPl;Lr; rig> ,yq;if KjyPl;Lr; rigr; rl;lk; 1978 ,d; ,y. 4 
,d; fPo; jhgpf;fg;gl;lJ. ,e; epWtdj;jpd; gjpT mYtyfKk;> gpujhd ,lKk; 
Nkw;Ff; NfhGuk;> ctik> (WTC)> vf;ryd; rJf;fk;> nfhOk;G 1 ,y; 
mike;Js;sJ. 

  
22.. jjaahhhhppjj;;jjYYff;;ffhhdd  mmbbgg;;ggiillffss;;    
 
22..11      ,,zzff;;ffff;;  $$ww;;WW 

 
rh;tNjr fzf;fPl;Lj; jur; rigapdhy; toq;fg;gl;l rh;tNjr epjp       
mwpf;ifg;gLj;jy;     juj;jpidg; gpujpepjpj;Jtg;gLj;Jk; ,yq;if gl;laf; 
fzf;fhsh; epWtdj;jpdhy; toq;fg;gl;l ,yq;iff; fzf;fPl;Lj; juq;fSf;F 
(SLFRS/LKAS) mika epjp epiyikf; $w;W>  tphpthd tUkhdk;> xg;Gutpy; 
khw;wq;fs;> fhRg; gha;r;ry; kw;Wk; Fwpg;Gf;fs;> rigapd; Fwpg;gplg;gl;l 
fzf;fPl;L nfhs;iffspd; RUf;fj;Jld; Nrh;j;Jj; jahhpf;fg;gl;Ls;sd. 

           
2.2      kkjjppgg;;ggPPLLffss;;>>  eeppaahhaagg;;ggLLjj;;JJjjyy;;  kkww;;WWkk;;  CCffqq;;ffssppdd;;    ggaadd;;gghhLLffss;;    
 

rigapd; epjprhh; $w;Wf;fs; jahhpf;fg;gLk;NghJ tUkhdq;fs;> nryTfs;>    
nrhj;Jf;fs;>   nghWg;Gf;fs; kw;Wk; mrhjhuz nghWg;Gf;fis 
ntspg;gLj;Jjy;       vd;gtw;wpy; me;j mwpf;ifaplg;gl;l jpfjpapy; 
mwpf;ifaplg;gl;l njhifapy; ghjpg;ig Vw;gLj;Jfpd;wtw;wpw;F  Kfhikj;Jtk;  
epahag;gLj;Jjy;>  kjpg;gpLjy; kw;Wk; Cfq;fis Nkw;nfhs;s Ntz;Lk;.  
,e;j kjpg;gPLfSk;> mbg;gil Cfq;fSk; njhlh;e;J kPsha;T 
nra;ag;gLfpd;wd. vt;thwhapDk;> ,e;j Cfq;fSk;> kjpg;gPLfSk; 
epr;rakpy;yhjjhy; vjph;fhyj;jpy; ghjpf;fg;gl;l nrhj;Jf;fspy; my;yJ 
nghWg;Gf;fspy; nfhz;Lnry;yg;gl;l njhifapy;  nghUs; rPuhf;fy; 
Nkw;nfhs;sNtz;ba Njit vw;glyhk;. 

 
 
22..33        eeppjjpprrhhhh;;  $$ww;;WWff;;ffssppdd;;  xxgg;;GGjjyy;;  
 

2023 b]k;gh; 31 md;W Kbtile;j tUlj;jpw;fhd rigapd; epjprhh;  
$w;Wf;fs; 2024 Mk; Mz;L nrg;lk;gh; khjk; 06 Mk; jpfjp ,lk;ngw;w rigf; 
$l;l mwpf;iff;F mika gzpg;ghsh; rigapdhy; xg;Gjy; toq;fg;gl;L> 
ntspapLtjw;fhd mjpfhuKk;; toq;fg;gl;;lJ.  
 

 
2.4  xxgg;;ggPPll;;LLjj;;  jjffttyy;;   
 

rk fhyj;J epjprhh; $w;Wf;fis NkYk; Ghpe;Jnfhs;tij mjpfhpg;gjw;fhfTk;> 
,ilg;gl;l fhyj;Jld; xg;gpLjiy mjpfhpg;gjw;fhfTk; Kd;ida Mz;L 
gw;wpa  epjprhh; $w;Wf;fspd; xg;gPl;Lj; jfty; ntspg;gLj;jg;gl;Ls;sJ. 
Njitahd ,lq;fspy; rpwe;j tpsf;fj;ij toq;Ftjw;fhfTk;> elg;G 
tUlj;Jld; xg;gpLtjw;fhfTk;  Kd;ida Mz;L epjprhh; $w;Wf;fspd; 
tpsf;fq;fSk;> tifg;gLj;jYk; jpUj;jg;gl;Ls;sd.  
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,,yyqq;;iiff  KKjjyyPPll;;LLrr;;  rriigg 
 
eeppjjpprrhhhh;;  $$ww;;WWff;;ffSSff;;ffhhdd  FFwwppgg;;GGff;;ffss;;;;  ((nnjjhhllhh;;rr;;rrpp))  
 
22..55    nnjjhhllhh;;ee;;JJ  ,,aaqq;;ffppttUUkk;;  eeppWWttddkk;;  
 

,yq;if KjyPl;Lr; rigr; rl;lk; 1978 ,d; ,y. 04 nfs. rghehafh; 
mth;fspdhy; 2024 Mf];l; khjk; 09 md;W rhd;wpjo; toq;fg;gl;l 2024 ,d; 
nghUshjhu khw;wr; rl;l ,y. 45 ,d; gphpT 193 ,d; cggphpT (1) %yk; uj;Jr; 
nra;ag;gl Ntz;Lk;.  
 
vt;thwhapDk;> 2024 ,d; nghUshjhu khw;wr; rl;l ,y. 45 ,d; gphpT 1 ,d; 
cggphpT (2) ,d; mbg;gilapy; ghfk; II, ghfk; III kw;Wk; gphpT 193 tpjpfisj; 
jtpu Vida tpjpfs; ,e;jr; rl;lj;ijg; nghWj;jtiuapy; nfs rghehafhpdhy; 
rhd;wpjo; mq;fPfhpf;fg;gl;l jpfjpapypUe;J nraw;ghl;bw;F tUtJld;> gphpT 1 
,d; cggphpT (3) ,d; tpjpg;gb gFjp II> gFjp III kw;Wk; gphpT 193 ,d; tpjpfs; 
mikr;rh; fl;lisapl;L th;j;jkhdpapy; ntspapl;l (“epakpf;fg;gl;l jpfjpia”) 
epakdk; nra;af;$ba jpfjpf;Fg; gpd;dh; nraw;ghl;Lf;F tUk;. ,J gphpT 1 ,d; 
cggphpT (2) ,y; Fwpg;gplg;gl;Ls;s rghehafhpd; rhd;wpjopd; jpfjpapypUe;J 
%d;W khjq;fSf;Fs; xU jpfjpahf ,Uf;fNtz;Lk;.  
 

epjprhh; $w;iwj; jahhpf;Fk;NghJ Kfhikj;Jtk; ,yq;if KjyPl;Lr; rigahdJ 
(,Kr) njhlh;e;Jk; ,aq;Ffpd;w xU epWtdkhf ,Uf;fpd;w ty;yik 
nfhz;ljhf ,Ug;gjhf kjpg;gPL nra;Js;sJld;> ,Kr njhlh;e;Jk; nraw;ghl;L 
eltbf;iffisj; njhlh;tjw;Fg; NghJkhd tsq;fs; vjph;ghh;f;ff;$ba 
vjph;fhyj;jpw;F mjdplk; cs;snjd;w epahakhd vjph;ghh;g;igf; nfhz;Ls;sJ.  
 

mjd;gb ,yq;if KjyPl;Lr; rig rl;lk; 1978 ,d; ,y. 04 cj;Njrpj;Js;sthW 
uj;J nra;ag;gl;lNghjpYk;> ,Kr ,d; nraw;ghLfs; ,yq;if nghUshjhu 
Mizaj;jpdhy; (,nghM) cs;thq;fg;gLk;. 
 

vdNt> vjph;fhyj;ijapl;L fpilj;j jfty;fs; midj;ijAk; fUj;jpy; 
nfhs;Sk;NghJ xopf;fNtz;ba my;yJ nraw;ghLfis epWj;jNtz;ba Njit 
vjidAk; rig vjph;ghh;f;ftpy;iy. mjw;Nfw;g rig njhlh;e;J ,aq;fptUk; 
epWtdk; vd;w mbg;gilapy; 2023 b]k;gh; 31 Kbtle;j Mz;Lf;fhd epjprhh; 
$w;Wf;fisj; jahhpf;fpwJ. 

   
2.6  gghhttiiddaappYYss;;ss  kkww;;WWkk;;  rrkkhh;;gg;;ggppff;;ffgg;;ggll;;LLss;;ss  eehhzzaakk; 

rigapd; ghtidapYs;s epjp ,yq;if &ghthfj; jPh;khdpf;fg;gl;lJld;> 
epjprhh; $w;Wf;fSk; ,yq;if &ghtpy; jahhpf;fg;gl;Ls;sd. 
 

3    FFwwppgg;;ggppllgg;;ggll;;ll  ffzzff;;ffPPll;;LLff;;  nnffhhss;;iiffffss;;  

3.1   eeppjjpprrhhhh;;  nnrrhhjj;;JJff;;ffss;;  

(m) nghJthf epjprhh; nrhj;Jf;fs; xU epjprhh; nrhj;J vt;thW tzpf khjphpapd;    
mbg;gilapy;  Kfhikj;Jtk; nra;ag;gLfpwJ vd;gjpYk;> mjd; xg;ge;j fhRg; 
gha;r;ry; Fztpay;gpYNk tifg;gLj;jg;gLfpwJ. rigahdJ epjprhh; 
nrhj;Jf;fis fld;jPh;g;G nrytpy; mstplg;gl;lthW tifg;gLj;JfpwJ. 
epjprhh; nrhj;Jf;fs; Muk;gj;jpy; epahahd ngWkjp rf Neubahff; $wg;gLk; 
nfhLf;fy; thq;fy; nryTfspy;  ,dq;fhz;fpwJ. epjpr; nrhj;Jf;fspd;  kW 
kPs; mstPL mtw;wpd; tifg;gLj;jypd; %yk; jPh;khdpf;fg;gLfpwJ. ,J 
xt;nthU mwpf;ifapLk;  jpfjpapYk;  kW kjpg;gPL nra;ag;gLfpwJ.  
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,,yyqq;;iiff  KKjjyyPPll;;LLrr;;  rriigg 
 
eeppjjpprrhhhh;;  $$ww;;WWff;;ffSSff;;ffhhdd  FFwwppgg;;GGff;;ffss;;;;  ((nnjjhhllhh;;rr;;rrpp))  
 

Muk;g ,dq;fhzypd;NghJ rigahdJ fld;jPh;g;G nrytpy; mstplg;gl;ljhf 
tifg;gLj;jg;glhj rfy epjprhh; nrhj;Jf;fSk; Vida tphpthd tUkhdk; 

Clhf (FVOCI) my;yJ ,yhgk; my;yJ el;lk; %yk; epahakhd ngWkjpapy; 

(FVTPL)  mstplg;gLfpwJ. Vida tUkhdk; Clhf epahakhd ngWkjpapy; 

(FVOCI) my;yhtpbd; ,yhgk; my;yJ el;lk; %yk; epahakhd ngWkjpapy; 

(FVTPL) cs;sthwhd> fld;jPh;g;G nrytpy; mstplg;glNtz;ba Njitiag; 
G+h;j;jp nra;fpd;wjy;yhjnjhU epjpr; nrhj;ij rigahdJ Fiwe;jgl;l 
mq;fPfhuj;jpy; jpUk;gg;ngw Kbahjgb Fwpg;gplyhk;. ,y;iynadpy;> ,t;thW 
nra;tjd; %yk; vof;$ba fzf;fpay; nghUj;jkpd;ikia ePf;FfpwJ my;yJ 
Fiwf;fpwJ. 

rigahdJ> th;j;jfj;jpw;fhf itj;jpUf;fhj fld;fis ,yhgk; my;yJ el;lk; 
%ykhf epahakhd kjpg;gpy; mstplg;gl;ljhf tifg;gLj;Jtjw;F khw;w 
Kbahjgb  Njh;e;njLf;fyhk;. ,e;jj; Njh;T epjpr; nrhj;Jf;fspd; jd;ikiaf; 
fUj;jpy;nfhz;L> fld;fisf; Fiwe;jgl;rkhf mq;fPfhpf;fr; nra;jJ. jpl;lr; 

nrhj;Jf;Fs; cs;s jpiwNrhp Kwpfspy; KjyPlhdJ ,epme 9 (SLFRS9) d;gb 
fld;jPh;g;G nrytpy;  mstplg;gl;lnjd tifg;gLj;jg;gltpy;iy.  

((MM))    mmiillaahhsskk;;  ffhhZZjjYYkk;;>>  kkPPss;;  mmiillaahhsskk;;  ffhhZZjjYYkk;;  

epjpr; nrhj;Jf;fspd; Muk;g mq;fPfhuj;jpw;Fk;> mq;fPfhuj;ij ePf;Ftjw;Fk;> 
jPh;Tj; jpfjpahdJ gad;gLj;jg;gLfpwJ. ,e;jf; nfhLf;fy; thq;fy;fs; 
nghJthf xg;ge;jq;fspd; fPo; ,Ug;gjdhy;> chpikapd; midj;J 
mghaq;fisAk;> ntFkjpfisAk; rigahdJ fzprkhf khw;wpAs;sJ.  

 
(,)  ,,oogg;;ggPPLLffss;;  

vjph;ghh;f;fg;gLk; fld; ,og;gPLfs; VjhtJ ,Uf;fpd;wdthntd Xt;nthU 
Ie;njhifj; jpdj;jpYk;;  epjpr; nrhj;Jf;fs; kPsha;T nra;ag;gLk;. mt;thwhd 
mwpFwp VJk; ,Ug;gpd;> nrhj;jpd; mwtplg;glf;$ba njhif kjpg;gplg;gLk;. 
rigahdJ vjph;ghh;f;fg;gLk; fld; ,og;Gfis epjprhh; nrhj;Jf;fspd; 
midj;J tiffspYk; xU kjpg;gPl;bd; mbg;gilapy; mstpLfpwJ. ,e;j 
kjpg;gPLfs; fhrpd; fhyg; ngWkjp> xg;ge;jj;jpd; epge;jidia kPwy;> 
thbf;ifahsh; epiyik gFg;gha;T> fpilf;fNtz;batw;wpd; cg FO> 
fld;gLdhpd; nfhLg;gdT tpguq;fs;> ,iz kjpg;Gfs;> fld; Mgj;jpy; 
Fwpg;gplj;jf;f msT mjpfhpg;G gw;wpa kjpg;gPL> thbf;ifahsh;fspd; epjpr; 
rpukq;fs;> rl;lg; gpur;rid> epahakhd kw;Wk; Mjhpf;ff;$ba jfty; kw;Wk; 
vjph;fhy nghUshjhu epiyik gw;wpa Kd;dwptpg;G Nghd;w gy;NtW 
fhuzpfshy; ,af;fg;gLfpd;wd. 
 
,og;gPl;L el;lq;fshdJ nrhj;jpd; Nkw;nfhz;Lnry;Yk; msT my;yJ mjd; 
fhR cw;gj;jp nra;Ak; myFfs; mjd; mwtplg;glf;$ba njhifiaj; 
jhz;br; nry;Yk;NghJ milahsk; fhzg;gLfpwJ. ,og;gPl;L el;lq;fs; 
tUkhdf; $w;wpy; milahsk; fhzg;gl;Ls;sd.   
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,,yyqq;;iiff  KKjjyyPPll;;LLrr;;  rriigg 
 
eeppjjpprrhhhh;;  $$ww;;WWff;;ffSSff;;ffhhdd  FFwwppgg;;GGff;;ffss;;;;  ((nnjjhhllhh;;rr;;rrpp))  
 

Muk;g ,dq;fhzypd;NghJ rigahdJ fld;jPh;g;G nrytpy; mstplg;gl;ljhf 
tifg;gLj;jg;glhj rfy epjprhh; nrhj;Jf;fSk; Vida tphpthd tUkhdk; 

Clhf (FVOCI) my;yJ ,yhgk; my;yJ el;lk; %yk; epahakhd ngWkjpapy; 

(FVTPL)  mstplg;gLfpwJ. Vida tUkhdk; Clhf epahakhd ngWkjpapy; 

(FVOCI) my;yhtpbd; ,yhgk; my;yJ el;lk; %yk; epahakhd ngWkjpapy; 

(FVTPL) cs;sthwhd> fld;jPh;g;G nrytpy; mstplg;glNtz;ba Njitiag; 
G+h;j;jp nra;fpd;wjy;yhjnjhU epjpr; nrhj;ij rigahdJ Fiwe;jgl;l 
mq;fPfhuj;jpy; jpUk;gg;ngw Kbahjgb Fwpg;gplyhk;. ,y;iynadpy;> ,t;thW 
nra;tjd; %yk; vof;$ba fzf;fpay; nghUj;jkpd;ikia ePf;FfpwJ my;yJ 
Fiwf;fpwJ. 

rigahdJ> th;j;jfj;jpw;fhf itj;jpUf;fhj fld;fis ,yhgk; my;yJ el;lk; 
%ykhf epahakhd kjpg;gpy; mstplg;gl;ljhf tifg;gLj;Jtjw;F khw;w 
Kbahjgb  Njh;e;njLf;fyhk;. ,e;jj; Njh;T epjpr; nrhj;Jf;fspd; jd;ikiaf; 
fUj;jpy;nfhz;L> fld;fisf; Fiwe;jgl;rkhf mq;fPfhpf;fr; nra;jJ. jpl;lr; 

nrhj;Jf;Fs; cs;s jpiwNrhp Kwpfspy; KjyPlhdJ ,epme 9 (SLFRS9) d;gb 
fld;jPh;g;G nrytpy;  mstplg;gl;lnjd tifg;gLj;jg;gltpy;iy.  

((MM))    mmiillaahhsskk;;  ffhhZZjjYYkk;;>>  kkPPss;;  mmiillaahhsskk;;  ffhhZZjjYYkk;;  

epjpr; nrhj;Jf;fspd; Muk;g mq;fPfhuj;jpw;Fk;> mq;fPfhuj;ij ePf;Ftjw;Fk;> 
jPh;Tj; jpfjpahdJ gad;gLj;jg;gLfpwJ. ,e;jf; nfhLf;fy; thq;fy;fs; 
nghJthf xg;ge;jq;fspd; fPo; ,Ug;gjdhy;> chpikapd; midj;J 
mghaq;fisAk;> ntFkjpfisAk; rigahdJ fzprkhf khw;wpAs;sJ.  

 
(,)  ,,oogg;;ggPPLLffss;;  

vjph;ghh;f;fg;gLk; fld; ,og;gPLfs; VjhtJ ,Uf;fpd;wdthntd Xt;nthU 
Ie;njhifj; jpdj;jpYk;;  epjpr; nrhj;Jf;fs; kPsha;T nra;ag;gLk;. mt;thwhd 
mwpFwp VJk; ,Ug;gpd;> nrhj;jpd; mwtplg;glf;$ba njhif kjpg;gplg;gLk;. 
rigahdJ vjph;ghh;f;fg;gLk; fld; ,og;Gfis epjprhh; nrhj;Jf;fspd; 
midj;J tiffspYk; xU kjpg;gPl;bd; mbg;gilapy; mstpLfpwJ. ,e;j 
kjpg;gPLfs; fhrpd; fhyg; ngWkjp> xg;ge;jj;jpd; epge;jidia kPwy;> 
thbf;ifahsh; epiyik gFg;gha;T> fpilf;fNtz;batw;wpd; cg FO> 
fld;gLdhpd; nfhLg;gdT tpguq;fs;> ,iz kjpg;Gfs;> fld; Mgj;jpy; 
Fwpg;gplj;jf;f msT mjpfhpg;G gw;wpa kjpg;gPL> thbf;ifahsh;fspd; epjpr; 
rpukq;fs;> rl;lg; gpur;rid> epahakhd kw;Wk; Mjhpf;ff;$ba jfty; kw;Wk; 
vjph;fhy nghUshjhu epiyik gw;wpa Kd;dwptpg;G Nghd;w gy;NtW 
fhuzpfshy; ,af;fg;gLfpd;wd. 
 
,og;gPl;L el;lq;fshdJ nrhj;jpd; Nkw;nfhz;Lnry;Yk; msT my;yJ mjd; 
fhR cw;gj;jp nra;Ak; myFfs; mjd; mwtplg;glf;$ba njhifiaj; 
jhz;br; nry;Yk;NghJ milahsk; fhzg;gLfpwJ. ,og;gPl;L el;lq;fs; 
tUkhdf; $w;wpy; milahsk; fhzg;gl;Ls;sd.   
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,,yyqq;;iiff  KKjjyyPPll;;LLrr;;  rriigg 
 
eeppjjpprrhhhh;;  $$ww;;WWff;;ffSSff;;ffhhdd  FFwwppgg;;GGff;;ffss;;;;  ((nnjjhhllhh;;rr;;rrpp))  
  
(<<)    ,,oogg;;ggPPll;;LL  eell;;llqq;;ffiiss kkPPss;;  mmiillaahhsskk;;  ffhhzzyy;  

 
Kd;duhd fhyg;gFjpapy; milahsk; fhzg;gl;l ,og;gPl;L el;lq;fs; 
Xt;nthU mwpf;ifg;gLj;jy; jpfjpapYk; mit Fiwtile;Js;sdth my;yJ 
mfd;Wtpl;ldth vd;w mwpFwpfs; cs;sjhntd kjpg;gplg;gLfpwJ. 
mwtplg;glf;$ba njhifiaj; jPh;khdpg;gjw;Fg; gad;gLj;jg;gl;l kjpg;gPLfspy; 
VjhtJ khw;wk; ,Ug;gpd;> ,og;gPl;L el;lq;fs; kPs; milahsk; fhzg;gLk;.    

 
3.2 MMjjddkk;;;;>>  nngghhwwppjj;;nnjjhhFFjjpp  kkww;;wwkk;;  rrhhjjddkk;;  

 
((mm))    mmiillaahhsskk;;  ffhhZZjjYYkk;;>>  mmssttPPLLkk;;;;   

  
Mjdk;> nghwpj;njhFjp kw;Wk; rhjdk; vd;gd mjd; fpuaj;jpypUe;J jpuz;l 
Nja;khdk; kw;Wk; VjhtJ jpuz;l ,og;gPl;L el;lq;fisf; fopj;J fhl;lg;gl;Ls;sd.  
fpuak;> nrhj;J nfhs;tdtpw;F Neubahff; fhl;lg;glf;$ba  nrytpdj;ij 
cs;slf;fpajhFk;. Rakhf mikf;fg;gl;l nrhj;Jf;fspd; fpuak; nghUl;fspd; fpuak;> 
Neub ciog;G> kw;Wk; me;j nrhj;J vd;d Njitf;fhdNjh mjid ,aq;Fk; 
epiyf;Ff; nfhz;LtUtjw;fhd Vida Neubahff;  fhl;lg;glf;$ba NtW VjhtJ 
fpuaq;fs;> fow;Wtjw;fhd fpuak;> tplaq;fis mfw;Wtjw;fhd fpuaq;fs;> mit 
mike;Js;s jsj;ij kPl;likj;jy; vd;gd mlq;fyhFk;.   

  
kPs;kjpg;gPL nra;ag;gl;l nrhj;Jf;fSf;F SLFRS 1 ,d;gb> Mjdk;>     
nghwpj;njhFjp kw;Wk; rhjdk; vd;gd kjpg;gPL nra;ag;gLk;NghJ mjd;   Nkw;nfhz;L 
nry;yg;gl;l ngWkjpapy; 2011 [dthp 01 Mk; jpfjpad;W jpuz;l Nja;khdj;ijf; 
fopj;J> tUfpd;w njhifNa 2011 [dthp 01 Mk; jpfjpad;W fUjg;gl;l fpuakhff; 
fUjg;gl;L tUfpwJ. 

 
  
((MM))      NNjjaa;;kkhhddkk;;  

Mjdk;> nghwpj; njhFjp kw;Wk; rhjdj;jpd; rfy tplaq;fSf;Fkhd 
Nja;khdk;  fpuak;/kjpg;gPL Neh; Nfhl;L Kiwikapd; mbg;gilapy; 
fzpf;fg;gl;L> tUkhdf; $w;wpy; milahsk; fhzg;gLfpwJ. epiyahd 
nrhj;Jf;fSf;fhd Nja;khdk; mit ghtidf;Ff; fpilf;ff;$baNghJ> 
nfhs;tdT nra;ag;gl;l Mz;by;/fl;Lkhdk; ifjtph;f;fg;gLk; jpfjp tiuapy;  
mwtplg;gLfpwJ. Mjdk;> nghwpj; njhFjp kw;Wk; rhjdk; vd;gdtw;wpw;F 
tUle;NjhWk; mtw;wpd; gad;ghl;Lf; fhyj;jpy; Nja;khdk; 
Nkw;nfhs;sg;gLfpwJ. guhjPdg;gLj;jg;glhj fhzpfSf;F Nja;khdk; 
Nkw;nfhs;sg;gLtjpy;iy.  
  

nnrrhhjj;;JJff;;ffssppdd;;  ttiiff              ttUUllhhee;;jj  NNjjaa;;kkhhdd  ttPPjjkk;;          ffhhyykk;;  ((MMzz;;LLffss;;)) 
        

            
fl;llq;fSk; mikg;GfSk;       5 - 10    10 - 20  
nghwpj;njhFjpAk; ,ae;jpuq;fSk;           10                                    10     
,izg;Gk; nghUj;JjYk;             10                    10 
mYtyf jsghlKk;>cgfuzKk;       10                             10  
fzdpfs;                                      33.33                                            3 
Nkhl;lhh; thfdq;fs;                            20                    5  
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,,yyqq;;iiff  KKjjyyPPll;;LLrr;;  rriigg 
 
eeppjjpprrhhhh;;  $$ww;;WWff;;ffSSff;;ffhhdd  FFwwppgg;;GGff;;ffss;;;;  ((nnjjhhllhh;;rr;;rrpp))  
  
((,,))    kkPPss;;  mmiillaahhsskk;;  ffhhzzyy;;   

 
Mjdk; kw;Wk; cgfuz tplaq;fspd; Nkw;nfhz;L nry;Yk; njhif mit  
ntspNaw;wg;gLk;NghJ my;yJ mjd; gad;ghl;bypUe;J vjph;fhyj;jpy; ve;j   

 
nghUshjhu mD$yKk; vjph;ghh;f;fg;glhjtplj;J> kPs; milahsk; 
fhzg;gLfpd;wd. nrhj;J> nghwpj; njhFjp>  rhjdk; xd;wpid kPs milahsk; 
fhZjypdhy; Vw;gLk; ,yhgk; my;yJ el;lk; mjid tpw;W tUk; njhiff;Fk;> 
me;jr; nrhj;ij Nkw;nfhz;L nry;Yk; njhiff;Fkpilapyhd tpj;jpahrkhfj; 
jPh;khdpf;fg;gLtJld;>  ,J tUkhdf; $w;wpy; milahsk; fhzg;gl;Ls;sJ. 
(“Vida nraw;ghl;L (ehdhtpj)/tUkhdk;/nrytpdk;” vd;gjw;Fs;)   

  
((<<))    mmLLjj;;jjLLjj;;jj  nnrryyttppddkk;; 

 
Mjdk;> nghwpj;njhFjp kw;Wk; rhjdj;jpd; tplak; xd;iw khw;wply;> Nkk;gLj;jy;>  
kw;Wk; mjd; ghfnkhd;iw eph;khzpj;jYf;fhd fpuakhdJ me;jg; ghfj;jpy; mlq;fpAs;s 
vjph;fhy nghUshjhu ed;ikfs; rigf;F cs;tUtJk;> me;jf; fpuaj;ij ek;gj;jFe;j 
tpjj;jpy; mstplf;$baJkhf ,Ug;gJk; rhj;jpakhdhy; me;jj; njhifia Nkw;nfhz;L 
nry;tjhf milahsk; fhzg;gl;Ls;sJ.  Mjdk;> nghwpj;njhFjp kw;Wk; rhjdj;jpd; 
gOJghh;j;jy; kw;Wk; guhkhpg;Gf; fpuaq;fs; vd;gd mit Vw;gl;ljhf tUkhd kw;Wk; 
Vida tphpthd tUkhd $w;wpy; milahsk; fhzg;gl;Ls;sd. 
 

((cc))  MMjjddkk;;>>  nngghhwwppjj;;nnjjhhFFjjpp>>  rrhhjjddkk;;  vvdd;;ggttww;;wwppdd;;  ttppww;;ggiiddaappyyppUUee;;JJ  ,,yyhhggkk;;/eell;;llkk;;  
 
Mjdk;> nghwpj;njhFjp> rhjdk; vd;gtw;iw cgNahfpf;f KbahjNghJ  
my;yJ ntspNaw;wg;gLk;NghJ VjhtJ ,yhgk; myyJ el;lk; me;j tpw;gid 
ele;j fhyj;jpy; milahsk; fhzg;gl;lhy; mit Vida nraw;ghl;L tUkhdk; 
my;yJ nrytpdk; vd;W tifg;gLj;jg;gl;Ls;sJ.  

  
((CC))    %%yyjjdd  eeiillKKiiww  NNttiiyy  

 
,t;thz;by; epjprhh; epiyikf; $w;W jpdj;jpy; g+uzg;gLj;jg;glhj jpl;lq;fs;  
kPjhd %yjd nrytpdq;fs; jw;NghJs;s %yjd eilKiw Ntiyahff; 
fhl;lg;gl;Ls;sd. ,it VjhtJ jpuz;l ,og;gPl;L el;lq;fisf; fpuaj;jpypUe;J 
fopj;Jf; $wg;gl;Ls;sd. %yjd eilKiw Ntiyfs;  Mjdk;> nghwpj;njhFjp 
kw;Wk; rhjdj;Jld; nkfh jpl;lq;fSf;fhf Vw;gl;l xj;jpitf;fg;gl;l 
nrytpdq;fs; kw;Wk; Vw;gl;l nrytpdq;fs; vd;gd miktplj;jpy; 
,Uf;Fk;NghJk;> Kfhikj;Jtj;jhy; cj;Njrpf;fg;gl;l Kiwapy; 
nraw;gLj;Jtjw;F Ntz;ba epiyapy; ,Uf;Fk;NghJk; njhlh;Gila 
tiffSf;F khw;wg;gl;Ls;sd.  

 
((vv))      FFjj;;jjiiffffss;;  --  gghhttiiddff;;ffhhdd  cchhppiikk    nnrrhhjj;;JJff;;ffss;;  
 

epjprhh; nghWg;Gf;fspd; fPo; ngwg;gl;l nrhj;Jf;fs; %yjdkhf;fg;gl;L>  
Fj;jiff;F toq;fg;gl;l Nkhl;lhh; thfdq;fs; vd;w tifapd; fPo; mNjasT 
epjprhh; nghWg;ghf milahsk; fhzg;gl;L> Nrh;j;Jf;nfhs;sg;gl;Ls;sd. epjprhh; 
nghWg;Gf;fspd; fPOs;s nrhj;Jf;fs; mit gad;gLj;jg;gLk; fhyk; G+uhTk; 
Nja;khdj;jpw;F cl;gLj;jg;gLfpd;wd. Fj;jif nrhj;Jf;fs; Mjdk;< 
nghwpj;njhFjp kw;Wk; rhjdk; vd;w jiyg;gpd; fPo; Nrh;f;fg;gl;lJld;> Fj;jif 
nghWg;Gf;fs; eilKiw kw;Wk; eilKiw my;yhj nghWg;Gf;fs; vd;w 
jiyg;gpd; fPo; Nrh;j;Jf;nfhs;sg;gl;Ls;sd.  
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,,yyqq;;iiff  KKjjyyPPll;;LLrr;;  rriigg 
 
eeppjjpprrhhhh;;  $$ww;;WWff;;ffSSff;;ffhhdd  FFwwppgg;;GGff;;ffss;;;;  ((nnjjhhllhh;;rr;;rrpp))  
  
((,,))    kkPPss;;  mmiillaahhsskk;;  ffhhzzyy;;   

 
Mjdk; kw;Wk; cgfuz tplaq;fspd; Nkw;nfhz;L nry;Yk; njhif mit  
ntspNaw;wg;gLk;NghJ my;yJ mjd; gad;ghl;bypUe;J vjph;fhyj;jpy; ve;j   

 
nghUshjhu mD$yKk; vjph;ghh;f;fg;glhjtplj;J> kPs; milahsk; 
fhzg;gLfpd;wd. nrhj;J> nghwpj; njhFjp>  rhjdk; xd;wpid kPs milahsk; 
fhZjypdhy; Vw;gLk; ,yhgk; my;yJ el;lk; mjid tpw;W tUk; njhiff;Fk;> 
me;jr; nrhj;ij Nkw;nfhz;L nry;Yk; njhiff;Fkpilapyhd tpj;jpahrkhfj; 
jPh;khdpf;fg;gLtJld;>  ,J tUkhdf; $w;wpy; milahsk; fhzg;gl;Ls;sJ. 
(“Vida nraw;ghl;L (ehdhtpj)/tUkhdk;/nrytpdk;” vd;gjw;Fs;)   

  
((<<))    mmLLjj;;jjLLjj;;jj  nnrryyttppddkk;; 

 
Mjdk;> nghwpj;njhFjp kw;Wk; rhjdj;jpd; tplak; xd;iw khw;wply;> Nkk;gLj;jy;>  
kw;Wk; mjd; ghfnkhd;iw eph;khzpj;jYf;fhd fpuakhdJ me;jg; ghfj;jpy; mlq;fpAs;s 
vjph;fhy nghUshjhu ed;ikfs; rigf;F cs;tUtJk;> me;jf; fpuaj;ij ek;gj;jFe;j 
tpjj;jpy; mstplf;$baJkhf ,Ug;gJk; rhj;jpakhdhy; me;jj; njhifia Nkw;nfhz;L 
nry;tjhf milahsk; fhzg;gl;Ls;sJ.  Mjdk;> nghwpj;njhFjp kw;Wk; rhjdj;jpd; 
gOJghh;j;jy; kw;Wk; guhkhpg;Gf; fpuaq;fs; vd;gd mit Vw;gl;ljhf tUkhd kw;Wk; 
Vida tphpthd tUkhd $w;wpy; milahsk; fhzg;gl;Ls;sd. 
 

((cc))  MMjjddkk;;>>  nngghhwwppjj;;nnjjhhFFjjpp>>  rrhhjjddkk;;  vvdd;;ggttww;;wwppdd;;  ttppww;;ggiiddaappyyppUUee;;JJ  ,,yyhhggkk;;/eell;;llkk;;  
 
Mjdk;> nghwpj;njhFjp> rhjdk; vd;gtw;iw cgNahfpf;f KbahjNghJ  
my;yJ ntspNaw;wg;gLk;NghJ VjhtJ ,yhgk; myyJ el;lk; me;j tpw;gid 
ele;j fhyj;jpy; milahsk; fhzg;gl;lhy; mit Vida nraw;ghl;L tUkhdk; 
my;yJ nrytpdk; vd;W tifg;gLj;jg;gl;Ls;sJ.  

  
((CC))    %%yyjjdd  eeiillKKiiww  NNttiiyy  

 
,t;thz;by; epjprhh; epiyikf; $w;W jpdj;jpy; g+uzg;gLj;jg;glhj jpl;lq;fs;  
kPjhd %yjd nrytpdq;fs; jw;NghJs;s %yjd eilKiw Ntiyahff; 
fhl;lg;gl;Ls;sd. ,it VjhtJ jpuz;l ,og;gPl;L el;lq;fisf; fpuaj;jpypUe;J 
fopj;Jf; $wg;gl;Ls;sd. %yjd eilKiw Ntiyfs;  Mjdk;> nghwpj;njhFjp 
kw;Wk; rhjdj;Jld; nkfh jpl;lq;fSf;fhf Vw;gl;l xj;jpitf;fg;gl;l 
nrytpdq;fs; kw;Wk; Vw;gl;l nrytpdq;fs; vd;gd miktplj;jpy; 
,Uf;Fk;NghJk;> Kfhikj;Jtj;jhy; cj;Njrpf;fg;gl;l Kiwapy; 
nraw;gLj;Jtjw;F Ntz;ba epiyapy; ,Uf;Fk;NghJk; njhlh;Gila 
tiffSf;F khw;wg;gl;Ls;sd.  

 
((vv))      FFjj;;jjiiffffss;;  --  gghhttiiddff;;ffhhdd  cchhppiikk    nnrrhhjj;;JJff;;ffss;;  
 

epjprhh; nghWg;Gf;fspd; fPo; ngwg;gl;l nrhj;Jf;fs; %yjdkhf;fg;gl;L>  
Fj;jiff;F toq;fg;gl;l Nkhl;lhh; thfdq;fs; vd;w tifapd; fPo; mNjasT 
epjprhh; nghWg;ghf milahsk; fhzg;gl;L> Nrh;j;Jf;nfhs;sg;gl;Ls;sd. epjprhh; 
nghWg;Gf;fspd; fPOs;s nrhj;Jf;fs; mit gad;gLj;jg;gLk; fhyk; G+uhTk; 
Nja;khdj;jpw;F cl;gLj;jg;gLfpd;wd. Fj;jif nrhj;Jf;fs; Mjdk;< 
nghwpj;njhFjp kw;Wk; rhjdk; vd;w jiyg;gpd; fPo; Nrh;f;fg;gl;lJld;> Fj;jif 
nghWg;Gf;fs; eilKiw kw;Wk; eilKiw my;yhj nghWg;Gf;fs; vd;w 
jiyg;gpd; fPo; Nrh;j;Jf;nfhs;sg;gl;Ls;sd.  
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,,yyqq;;iiff  KKjjyyPPll;;LLrr;;  rriigg  
  
    eeppjjpprrhhhh;;  $$ww;;WWff;;ffSSff;;ffhhdd  FFwwppgg;;GGff;;ffss;;;;  ((nnjjhhllhh;;rr;;rrpp))    
  
((VV))      ffll;;lliikkgg;;GGff;;ffss;;  

 
VO gpujhd cg tFjpfspd; fPo; fl;likg;Gfspd; epahakhd ngWkjpfs; 
kjpg;gplg;gl;Ls;sd. Xt;nthU gpujhd cg tFjpAlDk; njhlh;Ggl;l rfy 
tplaq;fSk;> mq;fq;fSk; xU myfpd; gFjpahFtjhff; fUjg;gLfpd;wd.  
 

3.3 
  ((mm))  KKjjyyPPll;;LL  MMjjddqq;;ffss;;   

  
KjyPl;L Mjdq;fs; Fwpg;gpl;l Mjdq;fis tifg;gLj;Jk; jpdj;jpy; 
eilKiwapYs;s (fpua khjphp)  ngWkjpapy; KjyPl;L Mjdq;;fspd; fPo; 
fpuaj;jpy; fhl;lg;gl;Ls;sd.  
 
KjyPl;L Mjdq;fs; njhlh;ghd vjph;fhy nghUshjhu mD$yq;fs; rigf;Ff; 
fpilf;ff;$bajhdJ rhj;jpakhdhYk;> fpuakhdJ ek;gj;jFe;j Kiwapy; 
mstplKbAkhdjhf ,Uf;Fnkdpy; mj;jifait KjyPl;L Mjdq;fshf 
milahsk; fhzg;gLk;. thlif tUkhdj;ij ciog;gjw;fhf itj;jpUf;Fk; 
Mjdq;fshdJ KjyPl;L Mjdq;fshf tifg;gLj;jg;gl;Ls;sd. KjyPl;L 
tUkhdq;fspd; epahakhd ngWkjp mstplg;gLtjpy;iy. KjyPl;L Mjdk; 
gw;wpa mq;fPfhpf;fg;gl;lJk;> njhopy;Jiw rhh;e;jJkhd jifikiaf; nfhz;l 
RahjPdkhd kjpg;gPl;lhshpdhy; kjpg;gPL Nkw;nfhsg;gltpy;iy. 
 
KjyPl;L MJdq;fs; mit ntspNaw;wg;gLk;NghJ my;yJ KjyPl;L Mjdk; 
ghtidapypUe;J epue;jukhf ePf;fg;gLtJld;>  mjid ePf;Ftjdhy; 
vjph;fhyj;jpy; nghUshjhu ed;ik vJTk; vjph;ghh;f;fhjtplj;J> mit  
,dq;fhzg;gltpy;iy.    
 
 

            MM))  NNjjaa;;kkhhddkk;;  (fflldd;;jjPPhh;;gg;;GG )   
 
fhzp jtpu KjyPl;Lr; nrhj;Jf;fspd; Nja;khdk; Neh;Nfhl;L mbg;gilapy; 
fpuak;/ KjyPl;Lr; nrhj;Jf;fspd; kjpg;gPl;by; fzpf;fg;gLk;. KjyPl;Lr; 
nrhj;Jf;fSf;fhd Nja;khdk; tUle;NjhWk; tUkhW mtw;wpd; gad;ghl;Lf; 
fhyk; tiuf;Fk;  Nkw;nfhs;sg;gl;lJ.  

 
nnrrhhjj;;JJff;;ffssppdd;;  ttiiff              ttUUllhhee;;jj  NNjjaa;;kkhhdd  ttPPjjkk;;  ffhhyygg;;ggFFjjpp   

                           (MMzz;;LLffss;;) 
     

fl;llq;fs;                        5             20  
  

  
3.4 nnjjhhll;;LLZZuu  KKbbaahhjj  nnrrhhjj;;JJff;;ffss;; 
 
     (mm)  mmiillaahhsskk;;  ffhhZZjjYYkk;;  mmssttPPLLkk;;  
       

 Fwpg;gpl;l fhyj;jpw;F cgNahfkhd tho;itf; nfhz;lJk;> rigapdhy;  
ngw;Wf;nfhz;lJkhd njhl;Lzu Kbahj nrhj;Jffs; milahsk; 
fhzg;gl;lJld;> jpuz;l fld;jPh; epjp %ykhf fld; Fiwg;G kw;Wk; ,og;gPl;L 
,og;Gfs; fopj;J fpuaj;jpy; nfhz;Lnry;yg;gl;Ls;sJ.   
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,,yyqq;;iiff  KKjjyyPPll;;LLrr;;  rriigg  
  
    eeppjjpprrhhhh;;  $$ww;;WWff;;ffSSff;;ffhhdd  FFwwppgg;;GGff;;ffss;;;;  ((nnjjhhllhh;;rr;;rrpp))    
    
((MM))  fflldd;;jjPPhh;;gg;;GG    
  

fld;jPh; epjp %ykhf fld; Fiwg;G tUkhdk; kw;Wk; Vida tpsf;fkhd 
tUkhdf; $w;wpy; Neh;Nfhl;L mbg;gilapy; njhl;Lzu Kbahj nrhj;Jf;fspd; 
kjpg;gplg;gl;l cgNahfkhd tho;T tiuf;Fk; mit vg;NghJ ghtidf;Ff; 
fpilf;fg;ngw;wNjh mj; jpdj;jpypUe;J milahsk; fhzg;gLfpwJ 

  
                    

nnrrhhjj;;JJff;;ffssppdd;;  ttiiff                                       ttUUllhhee;;jj  NNjjaa;;kkhhdd           ffhhyygg;;ggFFjjpp   
                                                        ttPPjjkk;;                    (MMzz;;LLffss;;) 
 
            nkd;nghUs; cj;juTg; gj;jpuk; - fpNah];f;                 5                              20                     
 
  ((,,))    mmLLjj;;jjLLjj;;jj  nnrryyTTffss;; 

 
mJ njhlh;Ggl;l Fwpg;gpl;l nrhj;jpy; nghjpe;Js;s vjph;fhy nghUshjhu  
ed;ikfs; mjpfhpf;Fk;NghJ khj;jpuNk mLj;jLj;j nryTfs; 
%yjdkhf;fg;gLfpwJ. Vida midj;J nryTfSk; tUkhdk; kw;Wk; Vida 
tphpthd tUkhd $w;wpy; Vw;gl;ljhf milahsk; fhzg;gl;Ls;sJ.  

  
  
((<<))        XXaa;;TTkk;;  mmffww;;wwYYkk;;  

 
xU njhl;Lzu Kbahj nrhj;J mfw;wg;gLk;NghJ my;yJ  mjd; 
gad;ghl;bypUe;J vjph;;fhyj;jpy; nghUshjhu mD$yq;fs; vjph;ghh;f;fhJ 
njhlh;e;J mfw;Wk;NghJ kPs ,dq;fhzg;gLfpd;wJ. njhl;Lzu Kbahj 
nrhj;jpd; xU tplak; mfw;wg;gLk;Nghjhd ,yhgq;fs; my;yJ ,og;Gfs; 
mfw;wg;gLk;NghJ fpilf;Fk; njhifia (Neubahff; fhuzkhd nryTfs; 
Vjhtjd; Njwpa) nfhz;L nry;Yk; njhifAld; xg;gpl;L 
jPh;khdpf;fg;gLtJld;> tUkhdk; kw;Wk; Vida tphpthd tUkhd $w;wpy; 

“Vida nraw;ghl;L tUkhdk;/(nryTfs;) vd;gjw;Fs; Njwpa mbg;gilapy; 
milahsk; fhzg;gl;Ls;sJ.   

 
33..55 nngghhUUll;;ggjjppNNttLLffss;;  

  
rfy nghUl;gjpNtLfSk; Fiwthd MFnrytpy; my;yJ Njwpa ngwf;;$ba 
ngWkjpapy; kjpg;gplg;gl;Ls;sd. Kjy; cs;tuy; Kjy; ntspNawy; (FIFO) 
mbg;gilapy;;  fpuak;; jPh;khdpf;fg;gLfpwJ.  

 
3.6     VViiddaa  nnrrhhjj;;JJff;;ffss;; 
             

 Vida fld;gLdh;> fpilf;fNtz;bait> Kw;gzq;fs;> itg;Gf;fs;>     
Kw;nrYj;jg;gl;lit  vd;gd Vida nrhj;Jf;fspy; mlq;Fk;. 
 

  ((mm))  KKww;;ggzzqq;;ffss;;>>  iittgg;;GGff;;ffss;;>>  KKww;;nnrrYYjj;;jjgg;;ggll;;ll  nnrryyttppddqq;;ffss;                        
 
xU epjpahz;il tplf; $Ljyhd fhyj;jpw;F mD$ykhdjhf my;yJ 
rk;ge;jg;gl;ljhff; fUjg;gLk; nrytpdk; Kw;gzq;fs;> itg;Gfs;> kw;Wk; 
Kw;nrYj;jg;gl;l nrytpdq;fshf  tifg;gLj;jg;gl;Ls;sd. mj;jifa 
nrytpdk; fhy tpfpjhrhu mbg;gilapy; mit vt;tsT fhyj;jpw;fhdNjh 
mjw;Nfw;g gjptopf;fg;gLk;.  
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,,yyqq;;iiff  KKjjyyPPll;;LLrr;;  rriigg  
  
    eeppjjpprrhhhh;;  $$ww;;WWff;;ffSSff;;ffhhdd  FFwwppgg;;GGff;;ffss;;;;  ((nnjjhhllhh;;rr;;rrpp))    
    
((MM))  fflldd;;jjPPhh;;gg;;GG    
  

fld;jPh; epjp %ykhf fld; Fiwg;G tUkhdk; kw;Wk; Vida tpsf;fkhd 
tUkhdf; $w;wpy; Neh;Nfhl;L mbg;gilapy; njhl;Lzu Kbahj nrhj;Jf;fspd; 
kjpg;gplg;gl;l cgNahfkhd tho;T tiuf;Fk; mit vg;NghJ ghtidf;Ff; 
fpilf;fg;ngw;wNjh mj; jpdj;jpypUe;J milahsk; fhzg;gLfpwJ 

  
                    

nnrrhhjj;;JJff;;ffssppdd;;  ttiiff                                       ttUUllhhee;;jj  NNjjaa;;kkhhdd           ffhhyygg;;ggFFjjpp   
                                                        ttPPjjkk;;                    (MMzz;;LLffss;;) 
 
            nkd;nghUs; cj;juTg; gj;jpuk; - fpNah];f;                 5                              20                     
 
  ((,,))    mmLLjj;;jjLLjj;;jj  nnrryyTTffss;; 

 
mJ njhlh;Ggl;l Fwpg;gpl;l nrhj;jpy; nghjpe;Js;s vjph;fhy nghUshjhu  
ed;ikfs; mjpfhpf;Fk;NghJ khj;jpuNk mLj;jLj;j nryTfs; 
%yjdkhf;fg;gLfpwJ. Vida midj;J nryTfSk; tUkhdk; kw;Wk; Vida 
tphpthd tUkhd $w;wpy; Vw;gl;ljhf milahsk; fhzg;gl;Ls;sJ.  

  
  
((<<))        XXaa;;TTkk;;  mmffww;;wwYYkk;;  

 
xU njhl;Lzu Kbahj nrhj;J mfw;wg;gLk;NghJ my;yJ  mjd; 
gad;ghl;bypUe;J vjph;;fhyj;jpy; nghUshjhu mD$yq;fs; vjph;ghh;f;fhJ 
njhlh;e;J mfw;Wk;NghJ kPs ,dq;fhzg;gLfpd;wJ. njhl;Lzu Kbahj 
nrhj;jpd; xU tplak; mfw;wg;gLk;Nghjhd ,yhgq;fs; my;yJ ,og;Gfs; 
mfw;wg;gLk;NghJ fpilf;Fk; njhifia (Neubahff; fhuzkhd nryTfs; 
Vjhtjd; Njwpa) nfhz;L nry;Yk; njhifAld; xg;gpl;L 
jPh;khdpf;fg;gLtJld;> tUkhdk; kw;Wk; Vida tphpthd tUkhd $w;wpy; 

“Vida nraw;ghl;L tUkhdk;/(nryTfs;) vd;gjw;Fs; Njwpa mbg;gilapy; 
milahsk; fhzg;gl;Ls;sJ.   

 
33..55 nngghhUUll;;ggjjppNNttLLffss;;  

  
rfy nghUl;gjpNtLfSk; Fiwthd MFnrytpy; my;yJ Njwpa ngwf;;$ba 
ngWkjpapy; kjpg;gplg;gl;Ls;sd. Kjy; cs;tuy; Kjy; ntspNawy; (FIFO) 
mbg;gilapy;;  fpuak;; jPh;khdpf;fg;gLfpwJ.  

 
3.6     VViiddaa  nnrrhhjj;;JJff;;ffss;; 
             

 Vida fld;gLdh;> fpilf;fNtz;bait> Kw;gzq;fs;> itg;Gf;fs;>     
Kw;nrYj;jg;gl;lit  vd;gd Vida nrhj;Jf;fspy; mlq;Fk;. 
 

  ((mm))  KKww;;ggzzqq;;ffss;;>>  iittgg;;GGff;;ffss;;>>  KKww;;nnrrYYjj;;jjgg;;ggll;;ll  nnrryyttppddqq;;ffss;                        
 
xU epjpahz;il tplf; $Ljyhd fhyj;jpw;F mD$ykhdjhf my;yJ 
rk;ge;jg;gl;ljhff; fUjg;gLk; nrytpdk; Kw;gzq;fs;> itg;Gfs;> kw;Wk; 
Kw;nrYj;jg;gl;l nrytpdq;fshf  tifg;gLj;jg;gl;Ls;sd. mj;jifa 
nrytpdk; fhy tpfpjhrhu mbg;gilapy; mit vt;tsT fhyj;jpw;fhdNjh 
mjw;Nfw;g gjptopf;fg;gLk;.  
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,,yyqq;;iiff  KKjjyyPPll;;LLrr;;  rriigg  
  
    eeppjjpprrhhhh;;  $$ww;;WWff;;ffSSff;;ffhhdd  FFwwppgg;;GGff;;ffss;;;;  ((nnjjhhllhh;;rr;;rrpp))    
  
  ((MM))  VViiddaa  fflldd;;ggLLddhh;;                                                                                                    

 
Vida fld;gLdh; fpuaj;jpy; ,og;gPl;L el;lk; fopj;J> milahsk; 
fhzg;gLth;. 

 
33..77        ffhhRRkk;;>>  ffhhRRff;;FF  rrkkkkhhddiittAAkk;;  

fhRk;> fhRf;F rkkhditAk; ifapUg;Gf; fhR kw;Wk; FWfpa fhy> Jhpj 
fjpapy;  khw;wf;$ba %yjdq;fis cs;slf;fpajhFk;. ,it Ntz;ba 
Neuj;jpy; cldbahf Ntz;ba msT khw;wf;$baitAk;> ngWkjpapy; ve;j 
Fwpg;gplg;gl;l jPq;F vjidAk; tpistpf;fhjitAkhFk;. FWfpa fhy fhR 
Njitiag; G+h;j;jp nra;;tjw;fhf ,it itj;jpUf;fg;gLfpd;wd.  
 

3.8      ffhhRRgg;;  gghhaa;;rr;;rryy;;  $$ww;;WW  
 
fhRg; gha;r;ry; $w;W rk;ge;jkhf ,yq;if fzf;fPl;L juk; ,y.7 (LKAS) f;F 
mika kiwKfkhd topKiwfisg; gad;gLj;jp> fhRg; gha;r;ry; $w;W 
jahhpf;fg;gl;Ls;sJ. 

 
3.9  CCooppaahh;;  mmDD$$yyqq;;ffss;;  
 
    ((mm))  ttiiuuaaWWff;;ffgg;;ggll;;ll  ggqq;;ffssppgg;;GG  jjppll;;llqq;;ffss;;  

 
Kiwg;gbahd epajpr; rl;lq;fSf;Fk;> gpukhzq;fSf;Fk; mika Copah;fs;; 
Copah; Nrkyhg epjp; (EPF) gq;fspg;gpw;Fk;> Copah; ek;gpf;if epjp; (ETF) 
gq;fspg;gpw;Fk; jFjpAilath;fshthh;fs;. rig> Copah;fspd; nkhj;j 
tUk;gbapd; epiyahd gq;fspg;Gfis Copah; Nrkyhg epjpf;Fk;> Copah; 
ek;gpf;if epjpf;Fk; nrYj;JfpwJ. NkYk; njhifapidr; nrYj;jNtz;Lnkd;W 
rl;lhPjpahdNjh my;yJ Mf;fG+h;tkhd flg;ghNlh vJTk; ,Uf;fhJ.   

  
((MM))  ttiiuuaaWWff;;ffgg;;ggll;;ll  mmDD$$yy  jjppll;;llqq;;ffss;;  

 
tiuaWf;fg;gl;l mD$y jpl;lq;fs; vd;git tiuaWf;fg;gl;l gq;fspg;G 
jpl;lq;fs; jtph;e;j njhopYf;Fg; gpw;ghlhd njhopw;ghLfshFk;. 1983 Mk; 
Mz;bd; gzpf;nfhil nfhLg;gdT rl;l ,y.12 epajpapd;gb rig 
gzpf;nfhil nrYj;jNtz;Lk;. ,r; rl;lj;jpd; fPo; MAl;fzf;fh; kjpg;gPl;bd; 
mbg;gilapy; flg;ghl;bw;fhd Vw;ghL jPh;khdpf;fg;gLfpwJ. fzf;fPL xU 
RahjPd MAl;fzf;fhpdhy; “jpl;lkpl;l myF fld;Kiw” iag; gad;gLj;jp> 
Mz;LNjhWk; nra;ag;gLfpwJ. 

 
3.10  nngghhWWgg;;GGff;;ffSSkk;;>>  VVww;;gghhLLffSSkk;; 

 
fle;jfhy rk;gtq;fspd; gadhf fzf;Fj; jPh;j;jyhy; nghUshjhu 
mD$yq;fs; nfhz;l tsq;fs; ntspr;nry;tjw;F toptFg;gjhf 
vjph;ghh;f;fg;gLtjhy;  jw;Nghija rl;lhPjpahd /Mf;fG+h;tkhd flg;ghLfs; 
fhzg;gLk;NghJ epjprhh; epiyikf; $w;wpy; nghWg;Gf;fs; kw;Wk; Vw;ghLfs; 
milahsk; fhzg;gLfpd;wd.  
 
fld;gLdhpd; Nfhhpf;iff;F mika nrYj;jNtz;ba flg;ghLfs; my;yJ 
epjprhh; epiyikf; $w;W jpdj;jpypUe;J xU tUlj;jpw;Fs; nrYj;jNtz;ba 
nghWg;Gf;fs; epjprhh; epiyikf; $w;wpy; eilKiwg; nghWg;Gf;fshff; 
fzpf;fg;gLfpd;wd. epjprhh; epiyikf; $w;W jpdj;jpypUe;J xU tUlj;jpw;Fg; 
gpd;dh; nrYj;jNtz;ba nghWg;Gf;fs; epjprhh; epiyikf; $w;wpy;  
eilKiway;yhj nghWg;Gf;fshff; fzpf;fg;gLfpd;wd.    
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,,yyqq;;iiff  KKjjyyPPll;;LLrr;;  rriigg  

  
    eeppjjpprrhhhh;;  $$ww;;WWff;;ffSSff;;ffhhdd  FFwwppgg;;GGff;;ffss;;;;  ((nnjjhhllhh;;rr;;rrpp))    
 
  VViiddaa  nngghhWWgg;;GGff;;ffss;;  
 

Vida nghWg;Gf;fs;>  Nrh;e;j nrytpdk; cl;gl Vida fld; 
nfhLj;jth;fis cs;slf;fpajhFk;. ,it mtw;wpd; epahakhd ngWkjpahff; 
fUjg;gl;L> mtw;wpd; tuyhw;Wg; ngWkjpapy; $wg;gl;Ls;sJ. 

  
 
33..1111    ttUUkkhhddjj;;iijj  mmiillaahhsskk;;  ffhhzzyy;; 
 

Nritfs; /fl;lzj;jpypUe;jhd tUkhdkhdJ ngw;Wf;nfhz;l ifk;khW 
my;yJ ngw;Wf;nfhs;sNtz;batw;wpd; epahakhd ngWkjpapy; 
mstplg;gLfpwJ. cj;juTg; gj;jpu fl;lzk; kw;Wk; xg;ge;j eltbf;iff; 
fl;lzk; vd;gd fhR mbg;gilapy; milahsk; fhzg;gl;Ls;sd. 
 

• eeppyy  tthhlliiff  
  

,Kr ,w;Fr; nrhe;jkhd fhzpfis KjyPl;lhsh;fSf;F 30 Mz;Lfs;       
Kjy; 99 Mz;Lfs; tiuahd  fhyg;gFjpf;F Fj;jiff;Ff; 
nfhLg;gjw;F Fj;jif xg;ge;jq;fs; ifr;rhj;jplg;gLfpd;wd.  Fj;jif 
xg;ge;jq;fspYs;s Vw;ghLfSf;F mika> KjyPl;lhsh;fs; xg;ge;j 
mbg;gilapy; Fj;jiff;F khw;wg;gl;l tshfj;ijg; nghWj;jtiu 
Fj;jiff; fhyk; KOtJk; my;yJ xg;ge;jj;ij KbTf;Ff; 
nfhz;LtUk; tiu tUlhe;jk;  epy thlif nrYj;j Ntz;Lk;.  

 

• ttUUllhhee;;jj  ffll;;llzzqq;;ffss;;  
 
,Kr rl;lj;jpd; gphpT 17 ,d; fPo; tUk; rfy ,Kr 
njhopy;Kaw;rpfSk; ,Kr cld; xU xg;ge;jk; nra;a Ntz;Lk; 
vd;gJld;> ,Kr tyaq;fSf;F ntspNa njhopw;gLk; ,e;j 
njhopy;Kaw;rpfs; xg;ge;jj;jpd;gb mJ %lg;gLk;tiu> nraw;ghLfis 
,ilepWj;Jk;tiu> my;yJ xg;ge;jj;ij ,uj;Jr; nra;ag;gLk;tiu 
Mz;L re;jh nrYj;jNtz;Lk;.  

  

• ffhhzzpp  ffll;;LLgg;;ggzzkk;:  

,Kr fhzpia Fj;jiff;fhf Fj;jif xg;ge;jj;ijr; nra;Ak; rfy 
KjyPl;lhsh;fSk; xg;ge;jk; ifr;rhj;jpLk; Neuj;jpy; fhzp fl;Lg;gzkhf 
Kw;gzk; nrYj;jNtz;Lk; vd;W Ntz;lg;gLfpd;wdh;. Nkw;$wg;gl;l 
tUkhdk; xg;ge;jj;jpy; Fwpg;gplg;gl;l Fj;jiff; fhyk; KOtJk; ,dq; 
fhzg;gLfpwJ.  

((mm))    ttll;;bb  ttUUkkhhddkk;;  
 

fld;jPh;g;G nrytpy; mstplg;gl;lit cl;gl midj;J tl;biaf; nfhz;Ls;s 
epjpf; fUtpfSf;fhd tl;b tUkhdk;> tUkhdf; $w;wpYs;s “epjp 
tUkhdj;jpy;” ,dq;fhzg;gl;Ls;sJ.  
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,,yyqq;;iiff  KKjjyyPPll;;LLrr;;  rriigg  

  
    eeppjjpprrhhhh;;  $$ww;;WWff;;ffSSff;;ffhhdd  FFwwppgg;;GGff;;ffss;;;;  ((nnjjhhllhh;;rr;;rrpp))    
 
  VViiddaa  nngghhWWgg;;GGff;;ffss;;  
 

Vida nghWg;Gf;fs;>  Nrh;e;j nrytpdk; cl;gl Vida fld; 
nfhLj;jth;fis cs;slf;fpajhFk;. ,it mtw;wpd; epahakhd ngWkjpahff; 
fUjg;gl;L> mtw;wpd; tuyhw;Wg; ngWkjpapy; $wg;gl;Ls;sJ. 

  
 
33..1111    ttUUkkhhddjj;;iijj  mmiillaahhsskk;;  ffhhzzyy;; 
 

Nritfs; /fl;lzj;jpypUe;jhd tUkhdkhdJ ngw;Wf;nfhz;l ifk;khW 
my;yJ ngw;Wf;nfhs;sNtz;batw;wpd; epahakhd ngWkjpapy; 
mstplg;gLfpwJ. cj;juTg; gj;jpu fl;lzk; kw;Wk; xg;ge;j eltbf;iff; 
fl;lzk; vd;gd fhR mbg;gilapy; milahsk; fhzg;gl;Ls;sd. 
 

• eeppyy  tthhlliiff  
  

,Kr ,w;Fr; nrhe;jkhd fhzpfis KjyPl;lhsh;fSf;F 30 Mz;Lfs;       
Kjy; 99 Mz;Lfs; tiuahd  fhyg;gFjpf;F Fj;jiff;Ff; 
nfhLg;gjw;F Fj;jif xg;ge;jq;fs; ifr;rhj;jplg;gLfpd;wd.  Fj;jif 
xg;ge;jq;fspYs;s Vw;ghLfSf;F mika> KjyPl;lhsh;fs; xg;ge;j 
mbg;gilapy; Fj;jiff;F khw;wg;gl;l tshfj;ijg; nghWj;jtiu 
Fj;jiff; fhyk; KOtJk; my;yJ xg;ge;jj;ij KbTf;Ff; 
nfhz;LtUk; tiu tUlhe;jk;  epy thlif nrYj;j Ntz;Lk;.  

 

• ttUUllhhee;;jj  ffll;;llzzqq;;ffss;;  
 
,Kr rl;lj;jpd; gphpT 17 ,d; fPo; tUk; rfy ,Kr 
njhopy;Kaw;rpfSk; ,Kr cld; xU xg;ge;jk; nra;a Ntz;Lk; 
vd;gJld;> ,Kr tyaq;fSf;F ntspNa njhopw;gLk; ,e;j 
njhopy;Kaw;rpfs; xg;ge;jj;jpd;gb mJ %lg;gLk;tiu> nraw;ghLfis 
,ilepWj;Jk;tiu> my;yJ xg;ge;jj;ij ,uj;Jr; nra;ag;gLk;tiu 
Mz;L re;jh nrYj;jNtz;Lk;.  

  

• ffhhzzpp  ffll;;LLgg;;ggzzkk;:  

,Kr fhzpia Fj;jiff;fhf Fj;jif xg;ge;jj;ijr; nra;Ak; rfy 
KjyPl;lhsh;fSk; xg;ge;jk; ifr;rhj;jpLk; Neuj;jpy; fhzp fl;Lg;gzkhf 
Kw;gzk; nrYj;jNtz;Lk; vd;W Ntz;lg;gLfpd;wdh;. Nkw;$wg;gl;l 
tUkhdk; xg;ge;jj;jpy; Fwpg;gplg;gl;l Fj;jiff; fhyk; KOtJk; ,dq; 
fhzg;gLfpwJ.  

((mm))    ttll;;bb  ttUUkkhhddkk;;  
 

fld;jPh;g;G nrytpy; mstplg;gl;lit cl;gl midj;J tl;biaf; nfhz;Ls;s 
epjpf; fUtpfSf;fhd tl;b tUkhdk;> tUkhdf; $w;wpYs;s “epjp 
tUkhdj;jpy;” ,dq;fhzg;gl;Ls;sJ.  

 
 
 
 
 

15 
 

 
,,yyqq;;iiff  KKjjyyPPll;;LLrr;;  rriigg  

  
    eeppjjpprrhhhh;;  $$ww;;WWff;;ffSSff;;ffhhdd  FFwwppgg;;GGff;;ffss;;;;  ((nnjjhhllhh;;rr;;rrpp))    
 
 (MM)    VViiddaa  ttUUkkhhddkk;;    / eehhddhhttppjj  ttUUkkhhddkk;; 

            
(i)     Vida tUkhdk;    

 
   Vida tUkhdk; xU ml;LW mbg;gilapy; ,dq;fhzg;gl;Ls;sJ. 
 

(ii) Mjdk;>  nghwpj;njhFjp cgfuzq;fs; tpw;gisapypUe;J ,yhgk;/el;lk; 
 

Mjdk; nghwpj;njhFjp kw;Wk; cgfuzq;fs; ,isg;ghWk;NghJ my;yJ 
mfw;wg;gL;k;Nghjhd ve;j ,yhgq;fs;/,og;Gf;fs; tpw;gid ,lk;ngw;w 
fhyj;jpy; ,dq; fhzg;gLtJld;> ehdhtpj tUkhdk; my;yJ nrytpdq;spy; 
,dq;fhzg;gl;Ls;sJ.   

 
3.12 nnrryyttppddqq;;ffss;;  
 

        nnrryyttppddqq;;ffiiss  ,,ddqq;;  ffhhzzyy;; 
 

((mm))  ttUUkkhhddrr;;  nnrryyttppddkk;;    
 
rfy nrytpdq;fSk; toq;fg;gl;l ifk;khw;wpd; epahakhd ngWkjpapy;     
mstplg;gl;lJld;>        me;j nrytpdq;fs;; mit rk;ge;jg;gl;l fhyj;jpy; 
,dq;fhzg;gl;Ls;sd. tUkhd $w;wpy; rigapdhy; cioj;j kpif rfy 
njhpe;j nghWg;Gf;fSf;Fk;> Mjdk;> nghwpj;njhFjpfs;> rhjdq;fs; vd;gtw;wpd; 
Nja;khdj;jpw;Fkhd Vw;ghl;bd; gpd;duhditahFk;.   

   
((MM)) %%yyjjddrr;;  nnrryyttppddkk;;   

 
epWtdj;ij Kd;ndLj;Jr; nry;Yk; Nehf;Fld; my;yJ epWtdj;jpd; Nrit/ 
cw;gj;jpf; jpwid mjpfhpf;Fk; Nehf;Fld; epiyahd jd;ikapYs;s 
nrhj;Jf;fis tphpTgLj;Jtjw;F my;yJ Nkk;gLj;;Jtjw;Fr; nrytplg;gLk; 
nrytpdk; %yjd nrytpdkhff; fzpf;fg;gLfpwJ.  

 
(,,)) eeppjjpp  ttUUkkhhddqq;;ffSSkk;;  eeppjjpp  nnrryyttppddqq;;ffSSkk;;  

  
Njwpa epjp tUkhdkhdJ tUkhd kw;Wk; Vida tpsf;fkhd tUkhdf; $w;wpy; 
,dq;;fhzg;gl;l KjyPL nra;ag;gl;l/itg;gpyplg;gl;l epjpaq;fspd; tl;b> 
gzpahsh; fld; kw;Wk; epjpg; nghWg;Gf;fspd; kPjhd tl;b vd;gtw;iwf; 
nfhz;Ls;sJ.  
 

 %yjdkhf;Ftjw;Fj; jFjpahditahFk; tiu jtph;e;j ngWfld;fs;/epjp 
Fj;jiffs; njhlh;ghf Vw;gl;l rfy tl;b kw;Wk; Vida fpuaq;fs; Njwpa epjp 
tUkhdj;jpd; ghfkhf Vw;gl;l nrytpdkhFk;. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

15 
 

 
,,yyqq;;iiff  KKjjyyPPll;;LLrr;;  rriigg  

  
    eeppjjpprrhhhh;;  $$ww;;WWff;;ffSSff;;ffhhdd  FFwwppgg;;GGff;;ffss;;;;  ((nnjjhhllhh;;rr;;rrpp))    
 
 (MM)    VViiddaa  ttUUkkhhddkk;;    / eehhddhhttppjj  ttUUkkhhddkk;; 

            
(i)     Vida tUkhdk;    

 
   Vida tUkhdk; xU ml;LW mbg;gilapy; ,dq;fhzg;gl;Ls;sJ. 
 

(ii) Mjdk;>  nghwpj;njhFjp cgfuzq;fs; tpw;gisapypUe;J ,yhgk;/el;lk; 
 

Mjdk; nghwpj;njhFjp kw;Wk; cgfuzq;fs; ,isg;ghWk;NghJ my;yJ 
mfw;wg;gL;k;Nghjhd ve;j ,yhgq;fs;/,og;Gf;fs; tpw;gid ,lk;ngw;w 
fhyj;jpy; ,dq; fhzg;gLtJld;> ehdhtpj tUkhdk; my;yJ nrytpdq;spy; 
,dq;fhzg;gl;Ls;sJ.   

 
3.12 nnrryyttppddqq;;ffss;;  
 

        nnrryyttppddqq;;ffiiss  ,,ddqq;;  ffhhzzyy;; 
 

((mm))  ttUUkkhhddrr;;  nnrryyttppddkk;;    
 
rfy nrytpdq;fSk; toq;fg;gl;l ifk;khw;wpd; epahakhd ngWkjpapy;     
mstplg;gl;lJld;>        me;j nrytpdq;fs;; mit rk;ge;jg;gl;l fhyj;jpy; 
,dq;fhzg;gl;Ls;sd. tUkhd $w;wpy; rigapdhy; cioj;j kpif rfy 
njhpe;j nghWg;Gf;fSf;Fk;> Mjdk;> nghwpj;njhFjpfs;> rhjdq;fs; vd;gtw;wpd; 
Nja;khdj;jpw;Fkhd Vw;ghl;bd; gpd;duhditahFk;.   

   
((MM)) %%yyjjddrr;;  nnrryyttppddkk;;   

 
epWtdj;ij Kd;ndLj;Jr; nry;Yk; Nehf;Fld; my;yJ epWtdj;jpd; Nrit/ 
cw;gj;jpf; jpwid mjpfhpf;Fk; Nehf;Fld; epiyahd jd;ikapYs;s 
nrhj;Jf;fis tphpTgLj;Jtjw;F my;yJ Nkk;gLj;;Jtjw;Fr; nrytplg;gLk; 
nrytpdk; %yjd nrytpdkhff; fzpf;fg;gLfpwJ.  

 
(,,)) eeppjjpp  ttUUkkhhddqq;;ffSSkk;;  eeppjjpp  nnrryyttppddqq;;ffSSkk;;  

  
Njwpa epjp tUkhdkhdJ tUkhd kw;Wk; Vida tpsf;fkhd tUkhdf; $w;wpy; 
,dq;;fhzg;gl;l KjyPL nra;ag;gl;l/itg;gpyplg;gl;l epjpaq;fspd; tl;b> 
gzpahsh; fld; kw;Wk; epjpg; nghWg;Gf;fspd; kPjhd tl;b vd;gtw;iwf; 
nfhz;Ls;sJ.  
 

 %yjdkhf;Ftjw;Fj; jFjpahditahFk; tiu jtph;e;j ngWfld;fs;/epjp 
Fj;jiffs; njhlh;ghf Vw;gl;l rfy tl;b kw;Wk; Vida fpuaq;fs; Njwpa epjp 
tUkhdj;jpd; ghfkhf Vw;gl;l nrytpdkhFk;. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

15 
 

 
,,yyqq;;iiff  KKjjyyPPll;;LLrr;;  rriigg  

  
    eeppjjpprrhhhh;;  $$ww;;WWff;;ffSSff;;ffhhdd  FFwwppgg;;GGff;;ffss;;;;  ((nnjjhhllhh;;rr;;rrpp))    
 
 (MM)    VViiddaa  ttUUkkhhddkk;;    / eehhddhhttppjj  ttUUkkhhddkk;; 

            
(i)     Vida tUkhdk;    

 
   Vida tUkhdk; xU ml;LW mbg;gilapy; ,dq;fhzg;gl;Ls;sJ. 
 

(ii) Mjdk;>  nghwpj;njhFjp cgfuzq;fs; tpw;gisapypUe;J ,yhgk;/el;lk; 
 

Mjdk; nghwpj;njhFjp kw;Wk; cgfuzq;fs; ,isg;ghWk;NghJ my;yJ 
mfw;wg;gL;k;Nghjhd ve;j ,yhgq;fs;/,og;Gf;fs; tpw;gid ,lk;ngw;w 
fhyj;jpy; ,dq; fhzg;gLtJld;> ehdhtpj tUkhdk; my;yJ nrytpdq;spy; 
,dq;fhzg;gl;Ls;sJ.   

 
3.12 nnrryyttppddqq;;ffss;;  
 

        nnrryyttppddqq;;ffiiss  ,,ddqq;;  ffhhzzyy;; 
 

((mm))  ttUUkkhhddrr;;  nnrryyttppddkk;;    
 
rfy nrytpdq;fSk; toq;fg;gl;l ifk;khw;wpd; epahakhd ngWkjpapy;     
mstplg;gl;lJld;>        me;j nrytpdq;fs;; mit rk;ge;jg;gl;l fhyj;jpy; 
,dq;fhzg;gl;Ls;sd. tUkhd $w;wpy; rigapdhy; cioj;j kpif rfy 
njhpe;j nghWg;Gf;fSf;Fk;> Mjdk;> nghwpj;njhFjpfs;> rhjdq;fs; vd;gtw;wpd; 
Nja;khdj;jpw;Fkhd Vw;ghl;bd; gpd;duhditahFk;.   

   
((MM)) %%yyjjddrr;;  nnrryyttppddkk;;   

 
epWtdj;ij Kd;ndLj;Jr; nry;Yk; Nehf;Fld; my;yJ epWtdj;jpd; Nrit/ 
cw;gj;jpf; jpwid mjpfhpf;Fk; Nehf;Fld; epiyahd jd;ikapYs;s 
nrhj;Jf;fis tphpTgLj;Jtjw;F my;yJ Nkk;gLj;;Jtjw;Fr; nrytplg;gLk; 
nrytpdk; %yjd nrytpdkhff; fzpf;fg;gLfpwJ.  

 
(,,)) eeppjjpp  ttUUkkhhddqq;;ffSSkk;;  eeppjjpp  nnrryyttppddqq;;ffSSkk;;  

  
Njwpa epjp tUkhdkhdJ tUkhd kw;Wk; Vida tpsf;fkhd tUkhdf; $w;wpy; 
,dq;;fhzg;gl;l KjyPL nra;ag;gl;l/itg;gpyplg;gl;l epjpaq;fspd; tl;b> 
gzpahsh; fld; kw;Wk; epjpg; nghWg;Gf;fspd; kPjhd tl;b vd;gtw;iwf; 
nfhz;Ls;sJ.  
 

 %yjdkhf;Ftjw;Fj; jFjpahditahFk; tiu jtph;e;j ngWfld;fs;/epjp 
Fj;jiffs; njhlh;ghf Vw;gl;l rfy tl;b kw;Wk; Vida fpuaq;fs; Njwpa epjp 
tUkhdj;jpd; ghfkhf Vw;gl;l nrytpdkhFk;. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



70 tUlhe;j mwpf;if - 2023

16 
 

 
,,yyqq;;iiff  KKjjyyPPll;;LLrr;;  rriigg  

  
    eeppjjpprrhhhh;;  $$ww;;WWff;;ffSSff;;ffhhdd  FFwwppgg;;GGff;;ffss;;;;  ((nnjjhhllhh;;rr;;rrpp))    
 
3.13 ffhhRRgg;;  gghhaa;;rr;;rryy;;ffss;;  $$ww;;WW  
  

 ,yq;if  fzf;F epakk; ,y 7 – fhRg; gha;r;ry;fs; $w;W (LKAS7) ,d;gb 
kiwKf topiag; gad;gLj;jp fhRg; gha;r;ry; $w;W jahhpf;fg;gl;Ls;sJ.  

 
3.14 rrkk;;ggee;;jjgg;;ggll;;ll  jjuugg;;ggppddUUlldd;;  nnffhhLLff;;ffyy;;  tthhqq;;ffyy;;ffss;; 

 
njhlh;Gila tpguq;;fs; epjprhh; $w;Wf;fSf;fhd me;je;j Fwpg;Gf;fspy; 
ntspg;gLj;jg;gl;Ls;sd. 
 

3.15    tthhpp  ttppjjppgg;;GG  
           

tl;b tUkhdk; kPjhd tUkhd thpahdJ epjprhh; $w;Wf;fspy;  
njhptpf;fg;gl;Ls;s Gs;sp tpguq;fspd; mbg;gilapy; jPh;khdpf;fg;gLtJld;> 2017 
Mk; Mz;bd; cs;ehl;L ,iwthpr; rl;lk; ,y. 24 tpjp kw;Wk; mJ njhlh;ghd 
jpUj;jq;fspd;gb fzf;fplg;gLfpwJ. 1978 Mk; Mz;bd; ,Kr ,d; rl;l ,y. 
4 gphpT 32 ,d; fPo; ,Kr MdJ jw;NghJ epWtd tUkhd thpapypUe;J 
tpyf;fspf;fg;gl;Ls;sJ. vt;thwhapDk;> 2017 Mk; Mz;by; Gjpa cs;ehl;L 
,iwthp 24 ,y rl;lj;jpd; %yk; Vg;uy; 1> 2018 Mk; Mz;L Kjy; 
eilKiwf;F tUkhW nghJ tpyf;Ffs; ePf;fg;gl;ld. Gjpa rl;j;jpd fPo; ,Kr 
MdJ thpnrYj;jNtz;Lkh vd;gijj; njspTgLj;Jtjw;Fr; rigahdJ 
mw;Nwhdp n[duyplkpUe;J fUj;ijf; Nfl;Ls;sJ.  

 
3.16 ffzzff;;FF  nnffhhss;;iiffffssppyy;;  kkhhww;;wwqq;;ffss;; 

 
Mjdq;fs;> nghwpj;njhFjpfs; rhjdq;fs; vd;gdtw;wpd; kPjhd ,fep 16 (LKRS 
16) f;F ,zq;f  nrhj;jpd; ghtidiaAk;> gaDs;s fhyj;ijAk; 
fUj;jpw;nfhz;L> 10 Kjy; 20 Mz;LfSf;F fl;llq;fs; kw;Wk; 
fl;likg;Gf;fis Nja;khdk; nra;tjw;F rig Kfhikj;Jtk; xU nfhs;ifj; 
jPh;khdk; vLj;Js;sJ.    

 
 

 
. 
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,,yyqq;;iiff  KKjjyyPPll;;LLrr;;  rriigg  

  
    eeppjjpprrhhhh;;  $$ww;;WWff;;ffSSff;;ffhhdd  FFwwppgg;;GGff;;ffss;;;;  ((nnjjhhllhh;;rr;;rrpp))    
 
3.13 ffhhRRgg;;  gghhaa;;rr;;rryy;;ffss;;  $$ww;;WW  
  

 ,yq;if  fzf;F epakk; ,y 7 – fhRg; gha;r;ry;fs; $w;W (LKAS7) ,d;gb 
kiwKf topiag; gad;gLj;jp fhRg; gha;r;ry; $w;W jahhpf;fg;gl;Ls;sJ.  

 
3.14 rrkk;;ggee;;jjgg;;ggll;;ll  jjuugg;;ggppddUUlldd;;  nnffhhLLff;;ffyy;;  tthhqq;;ffyy;;ffss;; 

 
njhlh;Gila tpguq;;fs; epjprhh; $w;Wf;fSf;fhd me;je;j Fwpg;Gf;fspy; 
ntspg;gLj;jg;gl;Ls;sd. 
 

3.15    tthhpp  ttppjjppgg;;GG  
           

tl;b tUkhdk; kPjhd tUkhd thpahdJ epjprhh; $w;Wf;fspy;  
njhptpf;fg;gl;Ls;s Gs;sp tpguq;fspd; mbg;gilapy; jPh;khdpf;fg;gLtJld;> 2017 
Mk; Mz;bd; cs;ehl;L ,iwthpr; rl;lk; ,y. 24 tpjp kw;Wk; mJ njhlh;ghd 
jpUj;jq;fspd;gb fzf;fplg;gLfpwJ. 1978 Mk; Mz;bd; ,Kr ,d; rl;l ,y. 
4 gphpT 32 ,d; fPo; ,Kr MdJ jw;NghJ epWtd tUkhd thpapypUe;J 
tpyf;fspf;fg;gl;Ls;sJ. vt;thwhapDk;> 2017 Mk; Mz;by; Gjpa cs;ehl;L 
,iwthp 24 ,y rl;lj;jpd; %yk; Vg;uy; 1> 2018 Mk; Mz;L Kjy; 
eilKiwf;F tUkhW nghJ tpyf;Ffs; ePf;fg;gl;ld. Gjpa rl;j;jpd fPo; ,Kr 
MdJ thpnrYj;jNtz;Lkh vd;gijj; njspTgLj;Jtjw;Fr; rigahdJ 
mw;Nwhdp n[duyplkpUe;J fUj;ijf; Nfl;Ls;sJ.  

 
3.16 ffzzff;;FF  nnffhhss;;iiffffssppyy;;  kkhhww;;wwqq;;ffss;; 

 
Mjdq;fs;> nghwpj;njhFjpfs; rhjdq;fs; vd;gdtw;wpd; kPjhd ,fep 16 (LKRS 
16) f;F ,zq;f  nrhj;jpd; ghtidiaAk;> gaDs;s fhyj;ijAk; 
fUj;jpw;nfhz;L> 10 Kjy; 20 Mz;LfSf;F fl;llq;fs; kw;Wk; 
fl;likg;Gf;fis Nja;khdk; nra;tjw;F rig Kfhikj;Jtk; xU nfhs;ifj; 
jPh;khdk; vLj;Js;sJ.    

 
 

 
. 
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bb]]kk;;gghh;;  3311  yy;;  KKbbttiillee;;jj  MMzz;;LLff;;ffhhddJJ 2023 2022
      &&gghh            &&gghh      

4 ttUUkkhhddkk;;

epy thlif 2,978,282,884    1,628,251,344    
tUlhe;jf; fl;lzq;fs; 1,593,856,352    950,325,686       
,wf;Fkjp my;yJ Vw;Wkjp Nritf; fl;lzq;fs; 1,367,900,974    1,537,532,580    
ePh; toq;fy; %yk; Njwpa tUkhdk; (Fwpg;G 4.1) 1,006,971,158    585,207,683       
fhzp fl;Lg;gzk; 308,720,994       263,356,926       
thlif tUkhdk; 166,388,011       148,095,314       
cj;juTr;rPl;L fl;lzk; - gphpT-16 njhopy;Kaw;rpfs; 63,736,930         43,612,860         
gpuNtr mDkjpr; rPl;L tpw;gid 334,593,127       306,679,471       
cld;gbf;if nrayhf;;f fl;lzk; 129,433,379       118,988,413       
tPlikg;G> kw;Wk; Vida jpl;lq;fspypUe;J tUkhdk; 19,525,504         41,415,774         
ehdhtpj tUkhdk; 202,014,149       349,760,665       

8,171,423,461    5,973,226,716    

4.1

ePh; toq;fy; %yk; tUkhdk; 2,970,814,691    1,911,708,384    
ePh; toq;fy; njhlh;ghd nryT (1,963,843,533)   (1,326,500,701)   
eePPhh;;  ttooqq;;ffyy;;  %%yykk;;  NNjjwwppaa  ttUUkkhhddkk;; 1,006,971,158    585,207,683       

5 ttUUkkhhdd  tthhpp  nnrryyttppddjj;;jjppww;;FF  KKdd;;dduuhhdd  kkppiiff

nraw;ghl;L nrytpdq;fs; (Fwpg;G 6) 420,429,286       327,676,479       
eph;thfr; nrytpdq;fs;  (Fwpg;G 7) 3,451,664,100    3,536,143,256    
mur mwtPLfs; (Fwpg;G 8) 480,738,154       179,015,723       
Vida nrytpdq;fs;  (Fwpg;G 9) 32,930,685         31,799,404         

6 nnrraaww;;gghhll;;LL  nnrryyttppddqq;;ffss;;  

KjyPl;L Nkk;ghl;L  nrytpdq;fs; 18,732,832         791,993              
tyaq;fs; guhkhpg;G 233,249,150       199,481,814       
xsp kw;Wk; rf;jp 77,592,060         44,673,249         
ghJfhg;G Nritfs; 90,855,244         82,028,560         
tyaq;fspd; Copah;fspd; eyd;Ghp nryTfs; -                      700,862              

420,429,286       327,676,479       

,,yyqq;;iiff  KKjjyyPPll;;LLrr;;  rriigg

eeppjjpprrhhhh;;  $$ww;;WWff;;ffSSff;;ffhhdd  FFwwppgg;;GGff;;ffss;;

tUkhd thp nrytpdj;jpw;F Kd;duhd kpif gpd;tUtd mlq;fyhf rfy 

nrypdq;fisAk; mwtplg;gl;l/(tuTitj;;j) gpd;dh; Fwpg;gplg;gl;Ls;sJ

nnjjhhooppyy;;KKaaww;;rrppffSSff;;ffhhff  eePPhh;;  ttooqq;;ffyy;;  %%yykk;;  NNjjwwppaa  
ttUUkkhhddkk;;
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16 
 

 
,,yyqq;;iiff  KKjjyyPPll;;LLrr;;  rriigg  

  
    eeppjjpprrhhhh;;  $$ww;;WWff;;ffSSff;;ffhhdd  FFwwppgg;;GGff;;ffss;;;;  ((nnjjhhllhh;;rr;;rrpp))    
 
3.13 ffhhRRgg;;  gghhaa;;rr;;rryy;;ffss;;  $$ww;;WW  
  

 ,yq;if  fzf;F epakk; ,y 7 – fhRg; gha;r;ry;fs; $w;W (LKAS7) ,d;gb 
kiwKf topiag; gad;gLj;jp fhRg; gha;r;ry; $w;W jahhpf;fg;gl;Ls;sJ.  

 
3.14 rrkk;;ggee;;jjgg;;ggll;;ll  jjuugg;;ggppddUUlldd;;  nnffhhLLff;;ffyy;;  tthhqq;;ffyy;;ffss;; 

 
njhlh;Gila tpguq;;fs; epjprhh; $w;Wf;fSf;fhd me;je;j Fwpg;Gf;fspy; 
ntspg;gLj;jg;gl;Ls;sd. 
 

3.15    tthhpp  ttppjjppgg;;GG  
           

tl;b tUkhdk; kPjhd tUkhd thpahdJ epjprhh; $w;Wf;fspy;  
njhptpf;fg;gl;Ls;s Gs;sp tpguq;fspd; mbg;gilapy; jPh;khdpf;fg;gLtJld;> 2017 
Mk; Mz;bd; cs;ehl;L ,iwthpr; rl;lk; ,y. 24 tpjp kw;Wk; mJ njhlh;ghd 
jpUj;jq;fspd;gb fzf;fplg;gLfpwJ. 1978 Mk; Mz;bd; ,Kr ,d; rl;l ,y. 
4 gphpT 32 ,d; fPo; ,Kr MdJ jw;NghJ epWtd tUkhd thpapypUe;J 
tpyf;fspf;fg;gl;Ls;sJ. vt;thwhapDk;> 2017 Mk; Mz;by; Gjpa cs;ehl;L 
,iwthp 24 ,y rl;lj;jpd; %yk; Vg;uy; 1> 2018 Mk; Mz;L Kjy; 
eilKiwf;F tUkhW nghJ tpyf;Ffs; ePf;fg;gl;ld. Gjpa rl;j;jpd fPo; ,Kr 
MdJ thpnrYj;jNtz;Lkh vd;gijj; njspTgLj;Jtjw;Fr; rigahdJ 
mw;Nwhdp n[duyplkpUe;J fUj;ijf; Nfl;Ls;sJ.  

 
3.16 ffzzff;;FF  nnffhhss;;iiffffssppyy;;  kkhhww;;wwqq;;ffss;; 

 
Mjdq;fs;> nghwpj;njhFjpfs; rhjdq;fs; vd;gdtw;wpd; kPjhd ,fep 16 (LKRS 
16) f;F ,zq;f  nrhj;jpd; ghtidiaAk;> gaDs;s fhyj;ijAk; 
fUj;jpw;nfhz;L> 10 Kjy; 20 Mz;LfSf;F fl;llq;fs; kw;Wk; 
fl;likg;Gf;fis Nja;khdk; nra;tjw;F rig Kfhikj;Jtk; xU nfhs;ifj; 
jPh;khdk; vLj;Js;sJ.    

 
 

 
. 
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7 eepphh;;tthhffrr;;  nnrryyttppddqq;;ffss;;

Mszp nryT (Fwpg;G 7.1) 1,660,655,636    1,873,669,471   
gzpahsh;  eyd;Ghp nrytpdq;fs; 429,702,715       346,472,764      
mr;rpLjYk; fhfpjhjpfSk; 45,250,527         43,032,085        

77,589,866         67,769,992        
fl;ll guhkhpg;G 110,618,059       87,977,506        
Nghf;Ftuj;J njhlh;ghd nrytpdq;fs; 179,670,197       167,821,694      

78,135,981         72,656,804        
gj;jphpif mwptpg;Gfs; 6,030,720           4,769,949          
ePh; ghtid 13,169,324         6,886,277          
njhlh;ghly; nrytpdq;fs; 39,244,870         34,887,320        
khefu rig thpg;gzq;fs; 19,921,817         15,907,708        
gzpahsh; gapw;rp 15,316,595         6,755,427          
rl;l kw;Wk; njhopy;Jiwrhh; fl;lzq;fs; 18,117,844         75,270,656        
rl;l flg;ghLfSf;fhf ,og;gPL -                      894,245             
gpuahz kw;Wk; czT> jhpg;gplr; nrytpdk; 4,127,525           3,944,317          
fzf;fha;Tf; fl;lzq;fs; 2,832,000           3,000,000          
fld;gLdh; kPjhd ,og;gPL 90,400,907         58,196,711        
Nja;khdk; 660,879,516       666,230,331      

3,451,664,100    3,536,143,256   

7.1 MMsszzpp  nnrryyTT

gzpg;ghsh; rig fl;lzk; 90,000                130,000             
jiyth; / gzpg;ghsh; ehafk; 855,000              3,882,258          
rk;gsq;fSk; $ypfSk;;-epiwNtw;W gzpahsh; 568,273,307       632,360,638      

105,487,569       116,276,046      
rk;gsq;fSk; $ypfSk; -ghJfhg;G gzpahsh; 77,923,880         81,320,722        
rk;gsq;fSk; $ypfSk; -rpw;W}opah; 132,754,802       144,112,204      
Nkyjpf Neu nrytpdk; 93,705,374         82,913,486        
vQ;rpa tpLKiwf;fhd nfhLg;gdT Vw;ghL 72,048,797         81,800,635        
Cf;Ftpg;Gf;fhd Vw;ghL 52,633,287         68,039,960        
Xa;T+jpa gpujpyhg flg;ghl;bw;fhd Vw;ghL (9,576,449)          47,222,351        
Copah; Nrkyhg epjpf;fhd gq;fspg;G 114,037,778       126,036,651      
Copah; ek;gpf;if epjpf;fhd gq;fspg;G 22,807,557         25,207,332        
Kf;fpa nraw;ghl;L nfhLg;gdT gbfs; 407,248,977       445,363,083      
njhopy;Jiwrhh; gbfs; 17,104,450         17,100,105        
Vida gzpahsh; nryT 5,261,307           1,904,000          

1,660,655,636    1,873,669,471   

eeppjjpprrhhhh;;  $$ww;;WWff;;ffSSff;;ffhhdd  FFwwppgg;;GGff;;ffss;;

,,yyqq;;iiff  KKjjyyPPll;;LLrr;;  rriigg

ngh/, fzdp kw;Wk; mYtyf cgfuzq;fs; guhkhpg;G

mYtyf thlif kw;Wk; rhpghh;j;jy; gphpT thlif

rk;gsq;fSk; $ypfSk;-vOJtpidQh;>rkkhd 
gzpahsh;

 16
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      &&gghh            &&gghh      

7 eepphh;;tthhffrr;;  nnrryyttppddqq;;ffss;;

Mszp nryT (Fwpg;G 7.1) 1,660,655,636    1,873,669,471   
gzpahsh;  eyd;Ghp nrytpdq;fs; 429,702,715       346,472,764      
mr;rpLjYk; fhfpjhjpfSk; 45,250,527         43,032,085        

77,589,866         67,769,992        
fl;ll guhkhpg;G 110,618,059       87,977,506        
Nghf;Ftuj;J njhlh;ghd nrytpdq;fs; 179,670,197       167,821,694      

78,135,981         72,656,804        
gj;jphpif mwptpg;Gfs; 6,030,720           4,769,949          
ePh; ghtid 13,169,324         6,886,277          
njhlh;ghly; nrytpdq;fs; 39,244,870         34,887,320        
khefu rig thpg;gzq;fs; 19,921,817         15,907,708        
gzpahsh; gapw;rp 15,316,595         6,755,427          
rl;l kw;Wk; njhopy;Jiwrhh; fl;lzq;fs; 18,117,844         75,270,656        
rl;l flg;ghLfSf;fhf ,og;gPL -                      894,245             
gpuahz kw;Wk; czT> jhpg;gplr; nrytpdk; 4,127,525           3,944,317          
fzf;fha;Tf; fl;lzq;fs; 2,832,000           3,000,000          
fld;gLdh; kPjhd ,og;gPL 90,400,907         58,196,711        
Nja;khdk; 660,879,516       666,230,331      

3,451,664,100    3,536,143,256   

7.1 MMsszzpp  nnrryyTT

gzpg;ghsh; rig fl;lzk; 90,000                130,000             
jiyth; / gzpg;ghsh; ehafk; 855,000              3,882,258          
rk;gsq;fSk; $ypfSk;;-epiwNtw;W gzpahsh; 568,273,307       632,360,638      

105,487,569       116,276,046      
rk;gsq;fSk; $ypfSk; -ghJfhg;G gzpahsh; 77,923,880         81,320,722        
rk;gsq;fSk; $ypfSk; -rpw;W}opah; 132,754,802       144,112,204      
Nkyjpf Neu nrytpdk; 93,705,374         82,913,486        
vQ;rpa tpLKiwf;fhd nfhLg;gdT Vw;ghL 72,048,797         81,800,635        
Cf;Ftpg;Gf;fhd Vw;ghL 52,633,287         68,039,960        
Xa;T+jpa gpujpyhg flg;ghl;bw;fhd Vw;ghL (9,576,449)          47,222,351        
Copah; Nrkyhg epjpf;fhd gq;fspg;G 114,037,778       126,036,651      
Copah; ek;gpf;if epjpf;fhd gq;fspg;G 22,807,557         25,207,332        
Kf;fpa nraw;ghl;L nfhLg;gdT gbfs; 407,248,977       445,363,083      
njhopy;Jiwrhh; gbfs; 17,104,450         17,100,105        
Vida gzpahsh; nryT 5,261,307           1,904,000          

1,660,655,636    1,873,669,471   

eeppjjpprrhhhh;;  $$ww;;WWff;;ffSSff;;ffhhdd  FFwwppgg;;GGff;;ffss;;

,,yyqq;;iiff  KKjjyyPPll;;LLrr;;  rriigg

ngh/, fzdp kw;Wk; mYtyf cgfuzq;fs; guhkhpg;G

mYtyf thlif kw;Wk; rhpghh;j;jy; gphpT thlif

rk;gsq;fSk; $ypfSk;-vOJtpidQh;>rkkhd 
gzpahsh;
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bb]]kk;;gghh;;  3311  MMkk;;  jjppffjjpp  KKbbttiillee;;jj  MMzz;;LLff;;ffhhddJJ 2023 2022
      &&gghh            &&gghh      

8 mmuurr  mmwwttPPLLffss;;  

Kj;jpiu thp 489,276                  392,900                  
r%f  ghJfhg;G gq;fspg;G mwtPPL 197,001,934           17,597,147             
ngWkjp Nrh;thp - jilnra;ag;gl;l 'tw;' cs;sPL 283,246,944           161,025,676           

480,738,154           179,015,723           

9 VViiddaa  nnrryyttppddqq;;ffss;;

milahs ml;ilfs; toq;fy; nrytpdq;fs; 2,848,088               3,469,762               
ehdhtpj nrytpdq;fs; 14,786,619             20,790,295             

4,395,962               -                          
nfhs;fyd;fspd; jpwg;Gfs; 2,679,900               3,110,930               
fhg;GWjp 2,772,202               2,880,229               
Rw;Wr; #oy; fl;Lg;ghL nrytpdq;fs; 793,564                  313,358                  

3,000,000               -                          
cgruiz 1,654,350               1,234,830               

32,930,685             31,799,404             

10 NNjjwwppaa  eeppjjpp  ttUUkkhhddkk;;

eeppjjpp  ttUUkkhhddkk;;

2,661,150,973        1,369,905,342        
gzpahsh; fld; kPjhd tl;b tUkhdk; 32,412,234             32,117,515             
nkhj;j epjp tUkhdk; 2,693,563,207        1,402,022,856        

eeppjjpp  nnrryyttppddqq;;ffss;;

Fj;jif nghWg;G kPjhd tl;b nrytpdk; 3,283,061               6,069,768               
tq;fp fl;lzq;fs; 1,279,448               831,195                  
nkhj;j epjp nrytpdq;fs; 4,562,509               6,900,963               

NNjjwwppaa  eeppjjpp  ttUUkkhhddkk;; 2,689,000,698        1,395,121,893        

11

16,288,025,757 16,531,843,296
22,677,164 58,990,148

16,310,702,921 16,590,833,444

cilikahd Mjdk;> nghwpj;njhFjp> rhjdk;(Fwpg;G 
11.1)

nrhj;Jf;fisg; ghtpg;gjw;fhd chpik (Fwpg;G 11.2)
Mjdk;> nghwpj;njhFjp> rhjdq;fspd;  kjpg;Gf; 
Fiwf;fg;gl;l ngWkjp

eeppjjpprrhhhh;;  $$ww;;WWff;;ffSSff;;ffhhdd  FFwwppgg;;GGff;;ffss;;

,,yyqq;;iiff  KKjjyyPPll;;LLrr;;  rriigg

$l;bize;j r%f nghWg;Gf;fs; njhlh;ghd nrytpdq;fs;

Mjdk;> nghwpj;njhFjp> rhjdk;  ifjtph;f;fg;gl;ljhy; 
,og;G 

miog;G itg;G/Vida itg;Gf;fs; kPjhd tl;b tUkhdk;

MMjjddkk;;>>  nngghhwwppjj;;nnjjhhFFjjpp>>  rrhhjjddkk;;/ nnrrhhjj;;JJff;;ffiissgg;;  
gghhttppgg;;ggjjww;;ffhhdd  cchhppiikk

 17

bb]]kk;;gghh;;  3311  MMkk;;  jjppffjjpp  KKbbttiillee;;jj  MMzz;;LLff;;ffhhddJJ 2023 2022
      &&gghh            &&gghh      

8 mmuurr  mmwwttPPLLffss;;  

Kj;jpiu thp 489,276                  392,900                  
r%f  ghJfhg;G gq;fspg;G mwtPPL 197,001,934           17,597,147             
ngWkjp Nrh;thp - jilnra;ag;gl;l 'tw;' cs;sPL 283,246,944           161,025,676           

480,738,154           179,015,723           

9 VViiddaa  nnrryyttppddqq;;ffss;;

milahs ml;ilfs; toq;fy; nrytpdq;fs; 2,848,088               3,469,762               
ehdhtpj nrytpdq;fs; 14,786,619             20,790,295             

4,395,962               -                          
nfhs;fyd;fspd; jpwg;Gfs; 2,679,900               3,110,930               
fhg;GWjp 2,772,202               2,880,229               
Rw;Wr; #oy; fl;Lg;ghL nrytpdq;fs; 793,564                  313,358                  

3,000,000               -                          
cgruiz 1,654,350               1,234,830               

32,930,685             31,799,404             

10 NNjjwwppaa  eeppjjpp  ttUUkkhhddkk;;

eeppjjpp  ttUUkkhhddkk;;

2,661,150,973        1,369,905,342        
gzpahsh; fld; kPjhd tl;b tUkhdk; 32,412,234             32,117,515             
nkhj;j epjp tUkhdk; 2,693,563,207        1,402,022,856        

eeppjjpp  nnrryyttppddqq;;ffss;;

Fj;jif nghWg;G kPjhd tl;b nrytpdk; 3,283,061               6,069,768               
tq;fp fl;lzq;fs; 1,279,448               831,195                  
nkhj;j epjp nrytpdq;fs; 4,562,509               6,900,963               

NNjjwwppaa  eeppjjpp  ttUUkkhhddkk;; 2,689,000,698        1,395,121,893        

11

16,288,025,757 16,531,843,296
22,677,164 58,990,148

16,310,702,921 16,590,833,444

cilikahd Mjdk;> nghwpj;njhFjp> rhjdk;(Fwpg;G 
11.1)

nrhj;Jf;fisg; ghtpg;gjw;fhd chpik (Fwpg;G 11.2)
Mjdk;> nghwpj;njhFjp> rhjdq;fspd;  kjpg;Gf; 
Fiwf;fg;gl;l ngWkjp

eeppjjpprrhhhh;;  $$ww;;WWff;;ffSSff;;ffhhdd  FFwwppgg;;GGff;;ffss;;

,,yyqq;;iiff  KKjjyyPPll;;LLrr;;  rriigg

$l;bize;j r%f nghWg;Gf;fs; njhlh;ghd nrytpdq;fs;

Mjdk;> nghwpj;njhFjp> rhjdk;  ifjtph;f;fg;gl;ljhy; 
,og;G 

miog;G itg;G/Vida itg;Gf;fs; kPjhd tl;b tUkhdk;

MMjjddkk;;>>  nngghhwwppjj;;nnjjhhFFjjpp>>  rrhhjjddkk;;/ nnrrhhjj;;JJff;;ffiissgg;;  
gghhttppgg;;ggjjww;;ffhhdd  cchhppiikk

 17

miog;G itg;Gf;fs;/Vidait kPjhd tl;b tUkhdk;
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Muk;gj;jpy; my;yJ Ie;njhif jpdkd;W tpNrl nraw;jpl;lq;fs; kPPjhd kjpg;g;PL nra;a  Kbahj  

my;yJ tifg;gLj;j Kbahj njhlf;f kw;Wk; mgptpUj;jp nryTf;fhd Kw;gz nfhLg;gdTfs;  

mr; nraw;jpl;lq;fs; KbtilAk;tiu %yjd eilKiw Ntiyapd;  (%eNt CWIP)   

fPo; fhl;lg;gl;Ls;sd. njhlh;e;J tUk; nkd;nghUs; jPh;T nryT %eNt ,d; fPo; fhl;lg;gl;Ls;sd.    

   

11.3 MMjjddkk;;>>  nngghhwwppjj;;nnjjhhFFjjpp>>  rrhhjjddkk;;  ((nnjjhhllhh;;rr;;rrpp))

bb]]kk;;gghh;;  3311  MMkk;;  jjppffjjppaadd;;WWss;;sstthhWW  2023 2022

&&gghh &&gghh

nghwpj;njhFjp> ,ae;jpuq;fs; 180 28,266,464                25,139,879          
,izg;Gk;> nghUj;JjYk; 94 418,599                    366,099               
jsghlKk;> mYtyf cgfuzKk; 11,719 95,540,777                85,221,403          
fzdpfs; 4,799 248,780,946              253,567,818        
Nkhl;lhh; thfdq;fs; 126 408,158,151              401,465,278        
 KOikahf Nja;khdk; Fiwf;fg;gl;l Mjdk;> 
nghwpj;njhFjp> rhjdq;fspd; nkhj;jk;  16,918 781,164,937              765,760,477        

12 KKjjyyPPll;;LL  MMjjddkk;;

[dthp 1 Mk; jpfjpad;W kPjp 39,736,425,003         39,066,087,887   
Mjdk;> nghwpj;njhFjp> rhjdj;jpypUe;J khw;wg;gl;lit - 
fhzpAk; fl;llKk; 2,753,268                  60,379,611          
Mz;L fhyj;jpy; Nrh;j;Jf;nfhs;sg;gl;lit 6,387,645                  598,831,267        
Mjdk;> nghwpj;njhFjp rhjdj;jpw;F khw;wg;gl;lit - fhzp 977,000                    -                       
fhzp ngWkjpf;F rPuhf;fy; (2,000,000)                -                       
Mz;by; ifjtph;f;fg;gl;lit 20,583,000                486,000               

fopf;f -b]k;gh; 31 Mk; jpfjpad;Ws;sthW jpuz;l fld;jPh;g;G 236,627,336              214,918,887        
b]k;gh; 31 Mk; jpfjpad;W kPjp 39,485,378,579         39,509,893,878   

13 %%yyjjdd  eeiillKKiiww  NNttiiyy

nngghhJJtthhdd  ffUUjj;;jjppll;;llqq;;ffss;;

[dthp 1 Mk; jpfjpad;W kPjp 414,951,849              892,466,954        
Mz;L fhyj;jpy; Nrh;j;Jf;nfhs;sg;gl;lit 678,179,341              436,701,068        
Mz;L fhyj;jpy; %yjdkhf;fg;gl;lit (299,197,506)            (925,460,023)       
kPsspg;GfSk; rPPuhf;fy;fSk; (22,441,339)              11,243,850          
b]k;gh; 31 Mk; jpfjpad;W kPjp 771,492,346              414,951,850        

ttppNNrrll  ffUUjj;;jjppll;;llqq;;ffss;;  

[dthp 1 Mk; jpfjpad;W kPjp 228,956,908              251,628,207        
Mz;L fhyj;jpy; Nrh;j;Jf;nfhs;sg;gl;lit 127,422                    7,288,509            
%yjd eilKiw Ntiyapd; fPo; nghJthd fUj;     
jpl;lq;fSf;F khw;wg;gl;lit -                            (29,959,807)         
b]k;gh; 31 Mk; jpfjpad;W kPjp 229,084,330              228,956,909        

nnkkdd;;nngghhUUss;;  nnrrhhjj;;JJff;;ffss;;  jjnnjjhh  nnrraaww;;ggLLjj;;JJkk;;  jjppll;;llkk;; 20,040,883                20,040,883          

  nnkkhhjj;;jj  %%yyjjdd  eeiillKKiiww  NNttiiyy  1,020,617,559           663,949,641        

Muk;gj;jpy; my;yJ Ie;njhif jpdkd;W tpNrl nraw;jpl;lq;fs; kPPjhd kjpg;g;PL nra;a  Kbahj 

my;yJ tifg;gLj;j Kbahj njhlf;f kw;Wk; mgptpUj;jp nryTf;fhd Kw;gz nfhLg;gdTfs;

mr; nraw;jpl;lq;fs; KbtilAk;tiu %yjd eilKiw Ntiyapd;  (%eNt CWIP)

eeppjjpprrhhhh;;  $$ww;;WWff;;ffSSff;;ffhhdd  FFwwppgg;;GGff;;ffss;;

,,yyqq;;iiff  KKjjyyPPll;;LLrr;;  rriigg

ttppllaaqq;;ffss
ppdd;;  

vvzz;;zzff;;ii
ff

22002233  bb]]kk;;gghh;;  3311  MMkk;;  jjppffjjppaadd;;WWss;;sstthhWW

b]k;gh; 31 Mk; jpfjpad;Ws;sthW KOikahf Nja;khdk; Fiwf;fg;gl;L> ,d;Dk; ghtidapYs;s Mjdk;>  nghwpj;njhFjp  kw;Wk; rhjdj;jpd; njhlf;f nryT tUkhW:;> 

 19

b]k;gh; 31 Mk; jpfjpad;Ws;sthW KOikahf Nja;khdk; Fiwf;fg;gl;L> ,d;Dk; ghtidapYs;s Mjdk;>  

nghwpj;njhFjp kw;Wk; rhjdj;jpd; njhlf;f nryT tUkhW:;

tplaq;fspd;   

vz;zpf;if    

11.3 MMjjddkk;;>>  nngghhwwppjj;;nnjjhhFFjjpp>>  rrhhjjddkk;;  ((nnjjhhllhh;;rr;;rrpp))

bb]]kk;;gghh;;  3311  MMkk;;  jjppffjjppaadd;;WWss;;sstthhWW  2023 2022

&&gghh &&gghh

nghwpj;njhFjp> ,ae;jpuq;fs; 180 28,266,464                25,139,879          
,izg;Gk;> nghUj;JjYk; 94 418,599                    366,099               
jsghlKk;> mYtyf cgfuzKk; 11,719 95,540,777                85,221,403          
fzdpfs; 4,799 248,780,946              253,567,818        
Nkhl;lhh; thfdq;fs; 126 408,158,151              401,465,278        
 KOikahf Nja;khdk; Fiwf;fg;gl;l Mjdk;> 
nghwpj;njhFjp> rhjdq;fspd; nkhj;jk;  16,918 781,164,937              765,760,477        

12 KKjjyyPPll;;LL  MMjjddkk;;

[dthp 1 Mk; jpfjpad;W kPjp 39,736,425,003         39,066,087,887   
Mjdk;> nghwpj;njhFjp> rhjdj;jpypUe;J khw;wg;gl;lit - 
fhzpAk; fl;llKk; 2,753,268                  60,379,611          
Mz;L fhyj;jpy; Nrh;j;Jf;nfhs;sg;gl;lit 6,387,645                  598,831,267        
Mjdk;> nghwpj;njhFjp rhjdj;jpw;F khw;wg;gl;lit - fhzp 977,000                    -                       
fhzp ngWkjpf;F rPuhf;fy; (2,000,000)                -                       
Mz;by; ifjtph;f;fg;gl;lit 20,583,000                486,000               

fopf;f -b]k;gh; 31 Mk; jpfjpad;Ws;sthW jpuz;l fld;jPh;g;G 236,627,336              214,918,887        
b]k;gh; 31 Mk; jpfjpad;W kPjp 39,485,378,579         39,509,893,878   

13 %%yyjjdd  eeiillKKiiww  NNttiiyy

nngghhJJtthhdd  ffUUjj;;jjppll;;llqq;;ffss;;

[dthp 1 Mk; jpfjpad;W kPjp 414,951,849              892,466,954        
Mz;L fhyj;jpy; Nrh;j;Jf;nfhs;sg;gl;lit 678,179,341              436,701,068        
Mz;L fhyj;jpy; %yjdkhf;fg;gl;lit (299,197,506)            (925,460,023)       
kPsspg;GfSk; rPPuhf;fy;fSk; (22,441,339)              11,243,850          
b]k;gh; 31 Mk; jpfjpad;W kPjp 771,492,346              414,951,850        

ttppNNrrll  ffUUjj;;jjppll;;llqq;;ffss;;  

[dthp 1 Mk; jpfjpad;W kPjp 228,956,908              251,628,207        
Mz;L fhyj;jpy; Nrh;j;Jf;nfhs;sg;gl;lit 127,422                    7,288,509            
%yjd eilKiw Ntiyapd; fPo; nghJthd fUj;     
jpl;lq;fSf;F khw;wg;gl;lit -                            (29,959,807)         
b]k;gh; 31 Mk; jpfjpad;W kPjp 229,084,330              228,956,909        

nnkkdd;;nngghhUUss;;  nnrrhhjj;;JJff;;ffss;;  jjnnjjhh  nnrraaww;;ggLLjj;;JJkk;;  jjppll;;llkk;; 20,040,883                20,040,883          

  nnkkhhjj;;jj  %%yyjjdd  eeiillKKiiww  NNttiiyy  1,020,617,559           663,949,641        

Muk;gj;jpy; my;yJ Ie;njhif jpdkd;W tpNrl nraw;jpl;lq;fs; kPPjhd kjpg;g;PL nra;a  Kbahj 

my;yJ tifg;gLj;j Kbahj njhlf;f kw;Wk; mgptpUj;jp nryTf;fhd Kw;gz nfhLg;gdTfs;

mr; nraw;jpl;lq;fs; KbtilAk;tiu %yjd eilKiw Ntiyapd;  (%eNt CWIP)

eeppjjpprrhhhh;;  $$ww;;WWff;;ffSSff;;ffhhdd  FFwwppgg;;GGff;;ffss;;

,,yyqq;;iiff  KKjjyyPPll;;LLrr;;  rriigg

ttppllaaqq;;ffss
ppdd;;  

vvzz;;zzff;;ii
ff

22002233  bb]]kk;;gghh;;  3311  MMkk;;  jjppffjjppaadd;;WWss;;sstthhWW

b]k;gh; 31 Mk; jpfjpad;Ws;sthW KOikahf Nja;khdk; Fiwf;fg;gl;L> ,d;Dk; ghtidapYs;s Mjdk;>  nghwpj;njhFjp  kw;Wk; rhjdj;jpd; njhlf;f nryT tUkhW:;> 
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bb]]kk;;gghh;;  3311  MMkk;;  jjppffjjppaadd;;WWss;;sstthhWW 2023 2022
((kkPPssff;;$$wwgg;;ggll;;llJJ))

&&gghh &&gghh

14 eeiillKKiiww  mmyy;;yyhhjj  eeppjjpprrhhhh;;  nnrrhhjj;;JJff;;ffss;;

gzpahsh; fld;fSk;> Kw;gzq;fSk; (FFwwppgg;;GG  1144..11)1 541,723,558      647,631,930        

755,148,210      737,173,906        

1,296,871,768   1,384,805,836     

2023 2022
&&gghh &&gghh

14.1 ggzzppaahhsshh;;  fflldd;;ffSSkk;;  KKww;;ggzzqq;;ffSSkk;;  

541,723,558      647,631,930        

226,220,841      234,728,053        
ggzzppaahhsshh;;  nnkkhhjj;;jj  fflldd;;ffSSkk;;>>  KKww;;ggzzqq;;ffSSkk;; 767,944,399      882,359,983        

((kkPPssff;;$$wwgg;;ggll;;llJJ))

2022

14.2 &&gghh

730,646,046        

6,527,860            

737,173,906        

Gjpa fzf;fpay; nfhs;ifia Vw;Wf;nfhz;ljd; tpisT 
(fld;jPh;g;G ngWkjpapy; mstplg;gl;lthW)

mur gpizfspy; KjyPLfs; fld;jPh;g;G ngWkjpapy; 31.12.2022 
md;W cs;sthW --  kkPPssff;;$$wwgg;;ggll;;llJJ

gzpahsh; fld;fSk; Kw;gzq;fSk; - Kjph;T ghfk; xU 
tUlj;jpw;F $LjyhdJ ((FFwwppgg;;GG  1144..33))

gzpahsh; fld;fSk; Kw;gzq;fSk; - Kjph;T ghfk; xU 
tUlj;jpw;F FiwthdJ  ((FFwwppgg;;GG  1155))

nnkkhhjj;;jj  eeiillKKiiww  mmyy;;yyhhjj  eeppjjpprrhhhh;;    nnrrhhjj;;JJff;;ffss;;  
((FFwwppgg;;GG1144..33))

fflldd;;jjPPhh;;gg;;GG  nnggWWkkjjppaappyy;;  mmssttppllgg;;ggll;;ll  eeppjjpprrhhhh;;  
nnrrhhjj;;JJff;;ffss;;    

 mur gpizfspy; KjyPLfs; 31.12.2022 md;W cs;sthW 
kPsf;$wg;gLtjw;F Kd; - 

eeppjjpprrhhhh;;  $$ww;;WWff;;ffSSff;;ffhhdd  FFwwppgg;;GGff;;ffss;;

,,yyqq;;iiff  KKjjyyPPll;;LLrr;;  rriigg

1. &gh Rs.226,220,840.52 Vida eilKiway;yhj epjprhh; nrhj;Jf;fspd; xU tUlj;jpw;Ff; Fiwe;jjhd gFjp
Vida eilKiw epjprhh; nrhj;Jf;fspd; fPo; Nrh;j;Jf;nfhs;sg;gl;Ls;sJ. 

2 rig &gh 730>646>046 it $g;gd; tpfpjkhd 9% ,d;gb 3 tUlq;fs; 3 khjq;fs; Kjph;r;rp   fhyj;jpw;F 
10.02.2022 md;W jpiwNrhp Kwpfspy; KjyPL nra;Js;sJ. Kjph;r;rp jpfjp 01.05.2025.

eeppaahhaakkhhdd  nnggWWkkjjppaappyy;;  mmssttppllgg;;ggll;;ll  eeppjjpprrhhhh;;  
nnrrhhjj;;JJff;;ffss;;    ((FFwwppgg;;GG  1144..22))

        mur gpizfspy; KjyPLfs; - jpiwNrhp Kwp 2

 20



77tUlhe;j mwpf;if - 2023 73tUlhe;j mwpf;if - 2023

bb]]kk;;gghh;;  3311  MMkk;;  jjppffjjppaadd;;WWss;;sstthhWW  

14.3

31.12.2023 1Kjy;5 Mz;L- 5 Mz;Lfspd;

&&gghh fSf;F ,ilapy;  gpd;dh; 

gzpahsh; fld;fSk; Kw;gzq;fSk; 541,723,558             418,223,351      123,500,207     

541,723,558             418,223,351      123,500,207     

31.12.2022 1Kjy;5 Mz;L- 5 Mz;Lfspd;

&&gghh fSf;F ,ilapy;  gpd;dh; 

gzpahsh; fld;fSk; Kw;gzq;fSk; 647,631,930             501,301,622      146,330,307     

647,631,930             501,301,622      146,330,307     

bb]]kk;;gghh;;  3311  MMkk;;  jjppffjjppaadd;;WWss;;sstthhWW  2023 2022
&&gghh &&gghh

15 eeiillKKiiww  eeppjjpp  nnrrhhjj;;JJff;;ffss;;

213,439,803      220,946,242     
12,781,038        13,781,812       

226,220,841      234,728,053     

(3,441,657)         (2,660,506)        
222,779,183      232,067,548     

5,021,778,023   6,410,768,039  
       epiyahd itg;G  - ghJfhg;ghd ghJfhtyh; ngl;lfk; 20,000               20,000              
nnkkhhjj;;jj  eeiillKKiiww  eeppjjpp  nnrrhhjj;;JJff;;ffss;; 5,244,577,206   6,642,855,587  

15.1

[dthp 1 Mk; jpfjpad;W kPjp 2,660,506          2,944,099         
Mz;by; Vw;ghL nra;ag;gl;lit 781,151             (283,593)           
b]k;gh; 31 Mk; jpfjpad;W kPjp 3,441,657          2,660,506         

xxUU  ttUUlljj;;iijj  ttppllff;;  FFiiwwtthhdd  ffhhyy  KKjjpphh;;TT  gghhffjj;;jjppyy;;  
mmssttppllgg;;ggll;;ll  fflldd;;jjPPhh;;;;gg;;GG  ffppuuaakk;;  

   gzpahsh; fld;fs;

    gzpahsh; Kw;gzq;fs;

,,yyqq;;iiff  KKjjyyPPll;;LLrr;;  rriigg

KKjjpphh;;TT

KKjjpphh;;TT

eeppjjpprrhhhh;;  $$ww;;WWff;;ffSSff;;ffhhdd  FFwwppgg;;GGff;;ffss;;

epjp nrhj;Jf;fs; (fld;fSk;> ngw;Wf;nfhs;s Ntz;baitAk;) gpd;tUkhW Kjph;r;rp jpfjp mbg;gilapy; gFjp gFjpahf 
fld;jPh;g;G fpua mbg;gilapy; mstplg;gl;Ls;sd

eeiillKKiiww  mmyy;;yyhhjj  eeppjjpp  nnrrhhjj;;JJff;;ffss;;

nnkkhhjj;;jj  eeiillKKiiww  mmyy;;yyhhjj    eeppjjpp  
nnrrhhjj;;JJff;;ffss;;

nnkkhhjj;;jj  eeiillKKiiww  mmyy;;yyhhjj    eeppjjpp  
nnrrhhjj;;JJff;;ffss;;

b]k;gh; 31md;W cs;sthW gzpahsh; nkhj;j fld;fSk;>  
Kw;gzq;fSk;

fopf;f: gzpahsh; fld; kPjhd 
,og;gPl;bw;fhd Vw;ghL (Fwpg;G 15.1)

eeppaahhaakkhhdd  nnggWWkkjjppaappyy;;  mmssttppllgg;;ggll;;ll  eeppjjpp  nnrrhhjj;;JJff;;;;ffss;;    

       mur gpizfspy; KjyPL - jpiwNrhp cz;bay;   

ffppiillff;;ffNNttzz;;bbaaiitt  kkPPjjhhdd  ,,oogg;;ggPPLLffSSff;;ffhhdd  xxJJff;;ffPPLL  --  
ggzzppaahhsshh;;  fflldd;;ffss;;  kkww;;WWkk;;  KKww;;ggzzqq;;ffss;;

21
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bb]]kk;;gghh;;  3311  MMkk;;  jjppffjjppaadd;;WWss;;sstthhWW  2023 2022
&&gghh &&gghh

16 nnjjhhooppyy;;KKaaww;;rrppffssppyyppUUee;;JJ  ffppiillff;;ffNNttzz;;bbaaiitt  

njhopy;Kaw;rpfspypUe;J fpilf;fNtz;bait 1,480,032,535   873,876,132    
fopf;f - fpilf;fNtz;ba ,og;gPLfs; kPjhd Vw;ghLfs; 
(Fwpg;G 16.1) (429,223,953)     (359,321,925)   

1,050,808,582   514,554,207    

16.1 ffppiillff;;ffNNttzzbbaattww;;wwppdd;;  kkPPjjhhdd  ,,oogg;;ggPPLLffSSff;;ffhhdd  VVww;;gghhLL

[dthp 1 Mk; jpfjpad;W kPjp 359,321,925      418,846,474    
Mz;by; Vw;ghL nra;ag;gl;lit 69,902,028        (59,524,549)     
b]k;gh; 31 Mk; jpfjpad;W kPjp 429,223,953      359,321,925    

17 KKww;;ggzz  nnffhhLLgg;;ggddTTffSSkk;;  VViiddaa  ffppiillff;;ffNNttzz;;bbaaiittAAkk;;

Kw;gz nfhLg;gdTfs; 702,608             798,493           
Kw;gz nfhLg;gdTfs; ntspehl;L gazk; 569,999             569,999           
ntspehLfspYs;s ,yq;if J}jufq;fs; 554,964             598,142           
elkhLk; Nrit Kw;gzk; 239,365,623      155,208,309    
Kw;nrYj;jg;gl;l nrytpdq;fs; 26,072,822        21,474,384      
tl;b tUkhdk; - fpilf;f Ntz;bait 298,205,036      328,793,761    
fpilf;fNtz;ba itg;G 14,070,966        14,858,572      
G+h;j;jpailahj tof;fpw;F vjpuhd itg;G 106,119,518      106,119,518    
fpilf;fNtz;ba Vidait 40,563,952        169,242,658    
fopf;f -fpilf;fNtz;batw;wpd; kPjhd ,og;gPLfSf;fhd 
Vw;ghL (Fwpg;G 17.1) (61,397,957)       (83,775,009)     

664,827,531      713,888,827    

17.1
VViiddaa  ffppiillff;;ffNNttzz;;bbaaiitt  kkPPjjhhdd  ,,oogg;;ggPPLLffSSff;;ffhhdd    
VVww;;gghhLLffss;;

[dthp 1 Mk; jpfjpad;W kPjp 83,775,009        147,454,444    
Mz;by; Vw;ghL nra;ag;gl;lit (22,377,052)       (63,679,435)     
b]k;gh; 31 Mk; jpfjpad;W kPjp 61,397,958        83,775,009      

,,yyqq;;iiff  KKjjyyPPll;;LLrr;;  rriigg

eeppjjpprrhhhh;;  $$ww;;WWff;;ffSSff;;ffhhdd  FFwwppgg;;GGff;;ffss;;

 22

bb]]kk;;gghh;;  3311  MMkk;;  jjppffjjppaadd;;WWss;;sstthhWW  2023 2022
&&gghh &&gghh

16 nnjjhhooppyy;;KKaaww;;rrppffssppyyppUUee;;JJ  ffppiillff;;ffNNttzz;;bbaaiitt  

njhopy;Kaw;rpfspypUe;J fpilf;fNtz;bait 1,480,032,535   873,876,132    
fopf;f - fpilf;fNtz;ba ,og;gPLfs; kPjhd Vw;ghLfs; 
(Fwpg;G 16.1) (429,223,953)     (359,321,925)   

1,050,808,582   514,554,207    

16.1 ffppiillff;;ffNNttzzbbaattww;;wwppdd;;  kkPPjjhhdd  ,,oogg;;ggPPLLffSSff;;ffhhdd  VVww;;gghhLL

[dthp 1 Mk; jpfjpad;W kPjp 359,321,925      418,846,474    
Mz;by; Vw;ghL nra;ag;gl;lit 69,902,028        (59,524,549)     
b]k;gh; 31 Mk; jpfjpad;W kPjp 429,223,953      359,321,925    

17 KKww;;ggzz  nnffhhLLgg;;ggddTTffSSkk;;  VViiddaa  ffppiillff;;ffNNttzz;;bbaaiittAAkk;;

Kw;gz nfhLg;gdTfs; 702,608             798,493           
Kw;gz nfhLg;gdTfs; ntspehl;L gazk; 569,999             569,999           
ntspehLfspYs;s ,yq;if J}jufq;fs; 554,964             598,142           
elkhLk; Nrit Kw;gzk; 239,365,623      155,208,309    
Kw;nrYj;jg;gl;l nrytpdq;fs; 26,072,822        21,474,384      
tl;b tUkhdk; - fpilf;f Ntz;bait 298,205,036      328,793,761    
fpilf;fNtz;ba itg;G 14,070,966        14,858,572      
G+h;j;jpailahj tof;fpw;F vjpuhd itg;G 106,119,518      106,119,518    
fpilf;fNtz;ba Vidait 40,563,952        169,242,658    
fopf;f -fpilf;fNtz;batw;wpd; kPjhd ,og;gPLfSf;fhd 
Vw;ghL (Fwpg;G 17.1) (61,397,957)       (83,775,009)     

664,827,531      713,888,827    

17.1
VViiddaa  ffppiillff;;ffNNttzz;;bbaaiitt  kkPPjjhhdd  ,,oogg;;ggPPLLffSSff;;ffhhdd    
VVww;;gghhLLffss;;

[dthp 1 Mk; jpfjpad;W kPjp 83,775,009        147,454,444    
Mz;by; Vw;ghL nra;ag;gl;lit (22,377,052)       (63,679,435)     
b]k;gh; 31 Mk; jpfjpad;W kPjp 61,397,958        83,775,009      

,,yyqq;;iiff  KKjjyyPPll;;LLrr;;  rriigg

eeppjjpprrhhhh;;  $$ww;;WWff;;ffSSff;;ffhhdd  FFwwppgg;;GGff;;ffss;;

 22

bb]]kk;;gghh;;  3311  MMkk;;  jjppffjjppaadd;;WWss;;sstthhWW  2023 2022
&&gghh &&gghh

16 nnjjhhooppyy;;KKaaww;;rrppffssppyyppUUee;;JJ  ffppiillff;;ffNNttzz;;bbaaiitt  

njhopy;Kaw;rpfspypUe;J fpilf;fNtz;bait 1,480,032,535   873,876,132    
fopf;f - fpilf;fNtz;ba ,og;gPLfs; kPjhd Vw;ghLfs; 
(Fwpg;G 16.1) (429,223,953)     (359,321,925)   

1,050,808,582   514,554,207    

16.1 ffppiillff;;ffNNttzzbbaattww;;wwppdd;;  kkPPjjhhdd  ,,oogg;;ggPPLLffSSff;;ffhhdd  VVww;;gghhLL

[dthp 1 Mk; jpfjpad;W kPjp 359,321,925      418,846,474    
Mz;by; Vw;ghL nra;ag;gl;lit 69,902,028        (59,524,549)     
b]k;gh; 31 Mk; jpfjpad;W kPjp 429,223,953      359,321,925    

17 KKww;;ggzz  nnffhhLLgg;;ggddTTffSSkk;;  VViiddaa  ffppiillff;;ffNNttzz;;bbaaiittAAkk;;

Kw;gz nfhLg;gdTfs; 702,608             798,493           
Kw;gz nfhLg;gdTfs; ntspehl;L gazk; 569,999             569,999           
ntspehLfspYs;s ,yq;if J}jufq;fs; 554,964             598,142           
elkhLk; Nrit Kw;gzk; 239,365,623      155,208,309    
Kw;nrYj;jg;gl;l nrytpdq;fs; 26,072,822        21,474,384      
tl;b tUkhdk; - fpilf;f Ntz;bait 298,205,036      328,793,761    
fpilf;fNtz;ba itg;G 14,070,966        14,858,572      
G+h;j;jpailahj tof;fpw;F vjpuhd itg;G 106,119,518      106,119,518    
fpilf;fNtz;ba Vidait 40,563,952        169,242,658    
fopf;f -fpilf;fNtz;batw;wpd; kPjhd ,og;gPLfSf;fhd 
Vw;ghL (Fwpg;G 17.1) (61,397,957)       (83,775,009)     

664,827,531      713,888,827    

17.1
VViiddaa  ffppiillff;;ffNNttzz;;bbaaiitt  kkPPjjhhdd  ,,oogg;;ggPPLLffSSff;;ffhhdd    
VVww;;gghhLLffss;;

[dthp 1 Mk; jpfjpad;W kPjp 83,775,009        147,454,444    
Mz;by; Vw;ghL nra;ag;gl;lit (22,377,052)       (63,679,435)     
b]k;gh; 31 Mk; jpfjpad;W kPjp 61,397,958        83,775,009      

,,yyqq;;iiff  KKjjyyPPll;;LLrr;;  rriigg

eeppjjpprrhhhh;;  $$ww;;WWff;;ffSSff;;ffhhdd  FFwwppgg;;GGff;;ffss;;

 22

:
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bb]]kk;;gghh;;  3311  MMkk;;  jjppffjjppaadd;;WWss;;sstthhWW  2023 2022
&&gghh &&gghh

16 nnjjhhooppyy;;KKaaww;;rrppffssppyyppUUee;;JJ  ffppiillff;;ffNNttzz;;bbaaiitt  

njhopy;Kaw;rpfspypUe;J fpilf;fNtz;bait 1,480,032,535   873,876,132    
fopf;f - fpilf;fNtz;ba ,og;gPLfs; kPjhd Vw;ghLfs; 
(Fwpg;G 16.1) (429,223,953)     (359,321,925)   

1,050,808,582   514,554,207    

16.1 ffppiillff;;ffNNttzzbbaattww;;wwppdd;;  kkPPjjhhdd  ,,oogg;;ggPPLLffSSff;;ffhhdd  VVww;;gghhLL

[dthp 1 Mk; jpfjpad;W kPjp 359,321,925      418,846,474    
Mz;by; Vw;ghL nra;ag;gl;lit 69,902,028        (59,524,549)     
b]k;gh; 31 Mk; jpfjpad;W kPjp 429,223,953      359,321,925    

17 KKww;;ggzz  nnffhhLLgg;;ggddTTffSSkk;;  VViiddaa  ffppiillff;;ffNNttzz;;bbaaiittAAkk;;

Kw;gz nfhLg;gdTfs; 702,608             798,493           
Kw;gz nfhLg;gdTfs; ntspehl;L gazk; 569,999             569,999           
ntspehLfspYs;s ,yq;if J}jufq;fs; 554,964             598,142           
elkhLk; Nrit Kw;gzk; 239,365,623      155,208,309    
Kw;nrYj;jg;gl;l nrytpdq;fs; 26,072,822        21,474,384      
tl;b tUkhdk; - fpilf;f Ntz;bait 298,205,036      328,793,761    
fpilf;fNtz;ba itg;G 14,070,966        14,858,572      
G+h;j;jpailahj tof;fpw;F vjpuhd itg;G 106,119,518      106,119,518    
fpilf;fNtz;ba Vidait 40,563,952        169,242,658    
fopf;f -fpilf;fNtz;batw;wpd; kPjhd ,og;gPLfSf;fhd 
Vw;ghL (Fwpg;G 17.1) (61,397,957)       (83,775,009)     

664,827,531      713,888,827    

17.1
VViiddaa  ffppiillff;;ffNNttzz;;bbaaiitt  kkPPjjhhdd  ,,oogg;;ggPPLLffSSff;;ffhhdd    
VVww;;gghhLLffss;;

[dthp 1 Mk; jpfjpad;W kPjp 83,775,009        147,454,444    
Mz;by; Vw;ghL nra;ag;gl;lit (22,377,052)       (63,679,435)     
b]k;gh; 31 Mk; jpfjpad;W kPjp 61,397,958        83,775,009      

,,yyqq;;iiff  KKjjyyPPll;;LLrr;;  rriigg

eeppjjpprrhhhh;;  $$ww;;WWff;;ffSSff;;ffhhdd  FFwwppgg;;GGff;;ffss;;

 22

bb]]kk;;gghh;;  3311  MMkk;;  jjppffjjppaadd;;WWss;;sstthhWW  2023 2022
&&gghh &&gghh

16 nnjjhhooppyy;;KKaaww;;rrppffssppyyppUUee;;JJ  ffppiillff;;ffNNttzz;;bbaaiitt  

njhopy;Kaw;rpfspypUe;J fpilf;fNtz;bait 1,480,032,535   873,876,132    
fopf;f - fpilf;fNtz;ba ,og;gPLfs; kPjhd Vw;ghLfs; 
(Fwpg;G 16.1) (429,223,953)     (359,321,925)   

1,050,808,582   514,554,207    

16.1 ffppiillff;;ffNNttzzbbaattww;;wwppdd;;  kkPPjjhhdd  ,,oogg;;ggPPLLffSSff;;ffhhdd  VVww;;gghhLL

[dthp 1 Mk; jpfjpad;W kPjp 359,321,925      418,846,474    
Mz;by; Vw;ghL nra;ag;gl;lit 69,902,028        (59,524,549)     
b]k;gh; 31 Mk; jpfjpad;W kPjp 429,223,953      359,321,925    

17 KKww;;ggzz  nnffhhLLgg;;ggddTTffSSkk;;  VViiddaa  ffppiillff;;ffNNttzz;;bbaaiittAAkk;;

Kw;gz nfhLg;gdTfs; 702,608             798,493           
Kw;gz nfhLg;gdTfs; ntspehl;L gazk; 569,999             569,999           
ntspehLfspYs;s ,yq;if J}jufq;fs; 554,964             598,142           
elkhLk; Nrit Kw;gzk; 239,365,623      155,208,309    
Kw;nrYj;jg;gl;l nrytpdq;fs; 26,072,822        21,474,384      
tl;b tUkhdk; - fpilf;f Ntz;bait 298,205,036      328,793,761    
fpilf;fNtz;ba itg;G 14,070,966        14,858,572      
G+h;j;jpailahj tof;fpw;F vjpuhd itg;G 106,119,518      106,119,518    
fpilf;fNtz;ba Vidait 40,563,952        169,242,658    
fopf;f -fpilf;fNtz;batw;wpd; kPjhd ,og;gPLfSf;fhd 
Vw;ghL (Fwpg;G 17.1) (61,397,957)       (83,775,009)     

664,827,531      713,888,827    

17.1
VViiddaa  ffppiillff;;ffNNttzz;;bbaaiitt  kkPPjjhhdd  ,,oogg;;ggPPLLffSSff;;ffhhdd    
VVww;;gghhLLffss;;

[dthp 1 Mk; jpfjpad;W kPjp 83,775,009        147,454,444    
Mz;by; Vw;ghL nra;ag;gl;lit (22,377,052)       (63,679,435)     
b]k;gh; 31 Mk; jpfjpad;W kPjp 61,397,958        83,775,009      

,,yyqq;;iiff  KKjjyyPPll;;LLrr;;  rriigg

eeppjjpprrhhhh;;  $$ww;;WWff;;ffSSff;;ffhhdd  FFwwppgg;;GGff;;ffss;;
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bb]]kk;;gghh;;  3311  MMkk;;  jjppffjjppaadd;;WWss;;sstthhWW  2023 2022
&&gghh &&gghh

16 nnjjhhooppyy;;KKaaww;;rrppffssppyyppUUee;;JJ  ffppiillff;;ffNNttzz;;bbaaiitt  

njhopy;Kaw;rpfspypUe;J fpilf;fNtz;bait 1,480,032,535   873,876,132    
fopf;f - fpilf;fNtz;ba ,og;gPLfs; kPjhd Vw;ghLfs; 
(Fwpg;G 16.1) (429,223,953)     (359,321,925)   

1,050,808,582   514,554,207    

16.1 ffppiillff;;ffNNttzzbbaattww;;wwppdd;;  kkPPjjhhdd  ,,oogg;;ggPPLLffSSff;;ffhhdd  VVww;;gghhLL

[dthp 1 Mk; jpfjpad;W kPjp 359,321,925      418,846,474    
Mz;by; Vw;ghL nra;ag;gl;lit 69,902,028        (59,524,549)     
b]k;gh; 31 Mk; jpfjpad;W kPjp 429,223,953      359,321,925    

17 KKww;;ggzz  nnffhhLLgg;;ggddTTffSSkk;;  VViiddaa  ffppiillff;;ffNNttzz;;bbaaiittAAkk;;

Kw;gz nfhLg;gdTfs; 702,608             798,493           
Kw;gz nfhLg;gdTfs; ntspehl;L gazk; 569,999             569,999           
ntspehLfspYs;s ,yq;if J}jufq;fs; 554,964             598,142           
elkhLk; Nrit Kw;gzk; 239,365,623      155,208,309    
Kw;nrYj;jg;gl;l nrytpdq;fs; 26,072,822        21,474,384      
tl;b tUkhdk; - fpilf;f Ntz;bait 298,205,036      328,793,761    
fpilf;fNtz;ba itg;G 14,070,966        14,858,572      
G+h;j;jpailahj tof;fpw;F vjpuhd itg;G 106,119,518      106,119,518    
fpilf;fNtz;ba Vidait 40,563,952        169,242,658    
fopf;f -fpilf;fNtz;batw;wpd; kPjhd ,og;gPLfSf;fhd 
Vw;ghL (Fwpg;G 17.1) (61,397,957)       (83,775,009)     

664,827,531      713,888,827    

17.1
VViiddaa  ffppiillff;;ffNNttzz;;bbaaiitt  kkPPjjhhdd  ,,oogg;;ggPPLLffSSff;;ffhhdd    
VVww;;gghhLLffss;;

[dthp 1 Mk; jpfjpad;W kPjp 83,775,009        147,454,444    
Mz;by; Vw;ghL nra;ag;gl;lit (22,377,052)       (63,679,435)     
b]k;gh; 31 Mk; jpfjpad;W kPjp 61,397,958        83,775,009      

,,yyqq;;iiff  KKjjyyPPll;;LLrr;;  rriigg

eeppjjpprrhhhh;;  $$ww;;WWff;;ffSSff;;ffhhdd  FFwwppgg;;GGff;;ffss;;

 22

:

75tUlhe;j mwpf;if - 2023

bb]]kk;;gghh;;  3311  MMkk;;  jjppffjjppaadd;;WWss;;sstthhWW  2023 2022
&&gghh &&gghh

18 rrhhjjffkkhhdd  ffhhRRkk;;>>  ffhhRRff;;FF  rrkkkkhhddiittAAkk;;

,yq;if tq;fp- jdpahh; fpis 1,152,240,658  265,848,217     
,yq;if tq;fp- jdpahh; fpis 3,058,504         2,109,419         
,yq;if tq;fp- fl;Lehaf;f 35,469,234       28,688,529       
,yq;if tq;fp- gpafk 225,835,646     119,783,174     
,yq;if tq;fp -nfhf;fy 6,917,224         3,683,897         
,yq;if tq;fp - jpfd 21,157,605       16,793,989       
,yq;if tq;fp - mtprhtis 40,134,742       51,472,691       
,yq;if tq;fp - ,q;fphpa 17,840,071       49,315,151       
,yq;if tq;fp - kPhpfk 155,624            148,694            
,yq;if tq;fp - epl;lk;Gt 28,331,633       15,843,419       
,yq;if tq;fp - epl;lk;Gt 8,575,318         27,250,694       
jq;f rtud;fs;; 44,800              44,800              
gpuhq;f; ,ae;jpu kPjp 55,841              650,264            
Njrpa Nrkpg;G tq;fp - gzpahsh; gpiz itg;Gf;fs; 216,925            201,511            
kPs;nfhs;tdT xg;ge;jq;fs; 7,220,818,571  1,587,553,188  
nnkkhhjj;;jj  ffhhRRkk;;>>  ffhhRRff;;FF  rrkkkkhhddiittAAkk;; 8,760,852,396  2,169,387,636  

19 xxjj;;jjppiittff;;ffgg;;ggll;;ll  nnrryyttppddkk;;

tya mgptpUj;jpf; fpuaj;jpd; fld;jPh;g;G  20 Mz;Lfs; G+uhfTk; ,dq;  

fhzg;gl;Ls;sJ.

2023 2022
&&gghh &&gghh

[dthp 1 Mk; jpfjpad;W kPjp 485,280,787     428,295,356     
Mz;by; xj;jpitf;fg;gl;l  nrytpdk; 23,104,445       116,528,346     
fopf;f - eilKiw Mz;L nrytpdk; (58,076,477)      (59,542,915)      
b]k;gh; 31 Mk; jpfjpad;W kPjp 450,308,755     485,280,787     

eeppjjpprrhhhh;;  $$ww;;WWffSSff;;ffhhdd  FFwwppgg;;GGff;;ffss;;

,,yyqq;;iiff  KKjjyyPPll;;LLrr;;  rriigg

cs;sf myq;fhug; gzpfs;> jiu tphpg;G> ,lg; gug;ig NtWgLj;Jk; gzpfSf;fhd nrytpdk; 
vd;gd  nrytpdk; vd;gd tUkhdf; $w;wpy; 10 Mz;Lfnsd  kjpg;g;PL nra;ag;gl;l gad;kpf;f 

MAl;fhyk; G+uhfTk;  Neh;Nfhl;L Kiwik mbg;gilapy; ,dq; fhzg;gl;Ls;sJ. 
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80 tUlhe;j mwpf;if - 202376 tUlhe;j mwpf;if - 2023

bb]]kk;;gghh;;  3311  MMkk;;  jjppffjjppAAss;;sstthhWW  2023 2022
&&gghh &&gghh

20 xxjj;;jjppiittff;;ffgg;;ggll;;ll  ttUUkkhhddkk;;  

fhzp fl;Lg;gzk; 20.1 16,875,110,312   16,234,430,556   
nfhil 20.2 6,391,045            9,450,108            
Fj;jif fl;llq;fs; kPjhd Kw;gz nfhLg;gdT 20.3 36,064,722          37,421,389          

16,917,566,079   16,281,302,053   

20.1 xxjj;;jjppiittff;;ffgg;;ggll;;ll  ttUUkkhhddkk;;  --  ffhhzzpp  ffll;;LLgg;;ggzzkk;;

[dthp 1 Mk; jpfjpad;W kPjp 16,234,430,556   15,771,364,881   
Mz;by; fpilf;fg;ngw;wit 919,195,452        944,165,309        
xJf;fg;gl;l fzf;fpypUe;J khw;wg;gl;lit 33,200,403          17,896,016          

(292,570,573)       (261,612,689)       
fl;lzk; - ,uj;Jr; nra;ag;gl;l fUj;jpl;lk; (16,150,421)         (178,432,237)       

(2,995,105)           
fhz fl;Lg;gzk; jpUk;gg; ngwg;gl;lJ -                       (29,677,790)         
epYitj; njhif kPsg;ngwy; -                       (29,272,935)         
b]k;gh; 31 Mk; jpfjpad;W kPjp (Fwpg;G 20.1.1) 16,875,110,312   16,234,430,556   

20.1.1 xxjj;;jjppiittff;;ffgg;;ggll;;ll  ttUUkkhhddkk;;  

31.12.2023 01 Mz;L 1Kjy; 05 Mz;L- 5 Mz;Lfspd;

&&gghh f;Fs; fSf;F ,ilapy; gpd;dh;

fhzp fl;Lg;gzk; 16,875,110,313   292,717,077   1,463,585,385     15,118,807,851   
16,875,110,313   292,717,077   1,463,585,385     15,118,807,851   

31.12.2022 01 Mz;L 1Kjy; 05 Mz;L- 5 Mz;Lfspd;

&&gghh f;Fs; fSf;F ,ilapy; gpd;dh;

fhzp fl;Lg;gzk; 16,234,430,557   263,356,926   1,316,784,628     14,654,289,003   
16,234,430,557   263,356,926   1,316,784,628     14,654,289,003   

bb]]kk;;gghh;;  3311  MMkk;;  jjppffjjppAAss;;sstthhWW  2023 2022
20.2 xxjj;;jjppiittff;;ffgg;;ggll;;ll  ttUUkkhhddkk;;  --  nnffhhiill &&gghh &&gghh

[dthp 1 Mk; jpfjpad;W kPjp 9,450,108            11,594,181          
Mz;by; Nrh;j;jit 

njhopy;Kaw;rp nfhil -                       895,511               
tUkhd $w;Wf;fs; %yk; ,dq;fhzg;gl;l tUkhdk; (3,059,064)           (3,039,584)           
b]k;gh; 31 Mk; jpfjpad;W kPjp 6,391,045            9,450,108            

20.3 FFjj;;jjiiff  ffll;;llqq;;ffss;;  kkPPjjhhdd  KKww;;ggzz  nnffhhLLgg;;ggddTT

rig ePz;lfhy mbg;gilapy;  njhopw;rhiyf; fl;llq;fisf; Fj;jiff;F tpLj;Js;sJld;> fl;llq;fspd; 
Nrfhpf;fg;gl;l Kw;gzj;jpd; ngWkjp xj;jpitf;fg;gl;l tUkhdkhff; fhl;lg;gl;Ls;sJ. ,e;j tUkhdk; xg;ge;j fhyk; 
KOtjw;Fkhf ,dq;fhzg;gl;Ls;sJ. xg;ge;jj;jpy; ,dq;fhzg;gl;l tUkhdk; xt;nthU xg;ge;jj;jpw;Fk; 
jdpj;jdpahd tUkhdkhf ,dq;fhzg;gl;L nghUe;JtJld;> me;jj; njhifahdJ Fj;jiff; fhyk; KOtjw;Fk; 
thlif tUkhdkhf ,dq;fhzg;gl;Ls;sJ.

eeppjjpprrhhhh;;  $$ww;;WWffSSff;;ffhhdd  FFwwppgg;;GGff;;ffss;;

KKjjpphh;;TT

KKjjpphh;;TT

,,yyqq;;iiff  KKjjyyPPll;;LLrr;;  rriigg

[g;ghdpa murhq;fj;jhy; fpilf;fg;ngw;w nfhil eilKiw my;yhj nrhj;jhf mtw;wpd; epahakhd ngWkjpapy;
,dq;fhzg;gl;Ls;sJ. ,dq;fhzg;gl;l me;j nrhj;Jf;fspd; Nja;khd nrytpdj;jpw;F ,irthf mf;fhyj;jpw;fhd
tUkhdkhf nfhil ,dq;fhzg;gl;Ls;sJ. 

xj;jpitf;fg;gl;l tUkhd nghWg;Gf;fs; njhopy;Kaw;rpfspypUe;J fpilf;fg;ngw;w fhzp fl;Lg;gz tUkhdj;Jld;
Kf;fpakhfj; njhlh;GilaJ. ,e;j tUkhdk; xg;ge;j fhyk; KOtjw;Fkhf ,dq; fhzg;gl;Ls;sJ. xg;ge;jj;jpy;
,dq;fhzg;gl;l tUkhdk; xt;nthU xg;ge;jj;jpw;Fk; jdpj;jdpahd tUkhdkhf ,dq; fhzg;gl;L nghUe;JtJld;>
me;je;;jj; njhif KOf; fhyj;jpw;Fk; ,dq;fhzg;gl;Ls;sJ.

tUkhd $w;Wf;fs; %yk; ,dq; fhzg;gl;l tUkhdk;

Kd;ida Mz;by; ,uj;Jr; nra;aggl;lit - jpul;lg;gl;l epjpahf; 
jpUj;jk; nra;ag;gl;lJ
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81tUlhe;j mwpf;if - 202376 tUlhe;j mwpf;if - 2023

bb]]kk;;gghh;;  3311  MMkk;;  jjppffjjppAAss;;sstthhWW  2023 2022
&&gghh &&gghh

20 xxjj;;jjppiittff;;ffgg;;ggll;;ll  ttUUkkhhddkk;;  

fhzp fl;Lg;gzk; 20.1 16,875,110,312   16,234,430,556   
nfhil 20.2 6,391,045            9,450,108            
Fj;jif fl;llq;fs; kPjhd Kw;gz nfhLg;gdT 20.3 36,064,722          37,421,389          

16,917,566,079   16,281,302,053   

20.1 xxjj;;jjppiittff;;ffgg;;ggll;;ll  ttUUkkhhddkk;;  --  ffhhzzpp  ffll;;LLgg;;ggzzkk;;

[dthp 1 Mk; jpfjpad;W kPjp 16,234,430,556   15,771,364,881   
Mz;by; fpilf;fg;ngw;wit 919,195,452        944,165,309        
xJf;fg;gl;l fzf;fpypUe;J khw;wg;gl;lit 33,200,403          17,896,016          

(292,570,573)       (261,612,689)       
fl;lzk; - ,uj;Jr; nra;ag;gl;l fUj;jpl;lk; (16,150,421)         (178,432,237)       

(2,995,105)           
fhz fl;Lg;gzk; jpUk;gg; ngwg;gl;lJ -                       (29,677,790)         
epYitj; njhif kPsg;ngwy; -                       (29,272,935)         
b]k;gh; 31 Mk; jpfjpad;W kPjp (Fwpg;G 20.1.1) 16,875,110,312   16,234,430,556   

20.1.1 xxjj;;jjppiittff;;ffgg;;ggll;;ll  ttUUkkhhddkk;;  

31.12.2023 01 Mz;L 1Kjy; 05 Mz;L- 5 Mz;Lfspd;

&&gghh f;Fs; fSf;F ,ilapy; gpd;dh;

fhzp fl;Lg;gzk; 16,875,110,313   292,717,077   1,463,585,385     15,118,807,851   
16,875,110,313   292,717,077   1,463,585,385     15,118,807,851   

31.12.2022 01 Mz;L 1Kjy; 05 Mz;L- 5 Mz;Lfspd;

&&gghh f;Fs; fSf;F ,ilapy; gpd;dh;

fhzp fl;Lg;gzk; 16,234,430,557   263,356,926   1,316,784,628     14,654,289,003   
16,234,430,557   263,356,926   1,316,784,628     14,654,289,003   

bb]]kk;;gghh;;  3311  MMkk;;  jjppffjjppAAss;;sstthhWW  2023 2022
20.2 xxjj;;jjppiittff;;ffgg;;ggll;;ll  ttUUkkhhddkk;;  --  nnffhhiill &&gghh &&gghh

[dthp 1 Mk; jpfjpad;W kPjp 9,450,108            11,594,181          
Mz;by; Nrh;j;jit 

njhopy;Kaw;rp nfhil -                       895,511               
tUkhd $w;Wf;fs; %yk; ,dq;fhzg;gl;l tUkhdk; (3,059,064)           (3,039,584)           
b]k;gh; 31 Mk; jpfjpad;W kPjp 6,391,045            9,450,108            

20.3 FFjj;;jjiiff  ffll;;llqq;;ffss;;  kkPPjjhhdd  KKww;;ggzz  nnffhhLLgg;;ggddTT

rig ePz;lfhy mbg;gilapy;  njhopw;rhiyf; fl;llq;fisf; Fj;jiff;F tpLj;Js;sJld;> fl;llq;fspd; 
Nrfhpf;fg;gl;l Kw;gzj;jpd; ngWkjp xj;jpitf;fg;gl;l tUkhdkhff; fhl;lg;gl;Ls;sJ. ,e;j tUkhdk; xg;ge;j fhyk; 
KOtjw;Fkhf ,dq;fhzg;gl;Ls;sJ. xg;ge;jj;jpy; ,dq;fhzg;gl;l tUkhdk; xt;nthU xg;ge;jj;jpw;Fk; 
jdpj;jdpahd tUkhdkhf ,dq;fhzg;gl;L nghUe;JtJld;> me;jj; njhifahdJ Fj;jiff; fhyk; KOtjw;Fk; 
thlif tUkhdkhf ,dq;fhzg;gl;Ls;sJ.

eeppjjpprrhhhh;;  $$ww;;WWffSSff;;ffhhdd  FFwwppgg;;GGff;;ffss;;

KKjjpphh;;TT

KKjjpphh;;TT

,,yyqq;;iiff  KKjjyyPPll;;LLrr;;  rriigg

[g;ghdpa murhq;fj;jhy; fpilf;fg;ngw;w nfhil eilKiw my;yhj nrhj;jhf mtw;wpd; epahakhd ngWkjpapy;
,dq;fhzg;gl;Ls;sJ. ,dq;fhzg;gl;l me;j nrhj;Jf;fspd; Nja;khd nrytpdj;jpw;F ,irthf mf;fhyj;jpw;fhd
tUkhdkhf nfhil ,dq;fhzg;gl;Ls;sJ. 

xj;jpitf;fg;gl;l tUkhd nghWg;Gf;fs; njhopy;Kaw;rpfspypUe;J fpilf;fg;ngw;w fhzp fl;Lg;gz tUkhdj;Jld;
Kf;fpakhfj; njhlh;GilaJ. ,e;j tUkhdk; xg;ge;j fhyk; KOtjw;Fkhf ,dq; fhzg;gl;Ls;sJ. xg;ge;jj;jpy;
,dq;fhzg;gl;l tUkhdk; xt;nthU xg;ge;jj;jpw;Fk; jdpj;jdpahd tUkhdkhf ,dq; fhzg;gl;L nghUe;JtJld;>
me;je;;jj; njhif KOf; fhyj;jpw;Fk; ,dq;fhzg;gl;Ls;sJ.

tUkhd $w;Wf;fs; %yk; ,dq; fhzg;gl;l tUkhdk;

Kd;ida Mz;by; ,uj;Jr; nra;aggl;lit - jpul;lg;gl;l epjpahf; 
jpUj;jk; nra;ag;gl;lJ
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77tUlhe;j mwpf;if - 2023

bb]]kk;;gghh;;  3311  MMkk;;  jjppffjjppAAss;;sstthhWW  
2023 2022

21 XXaa;;TT++jjppaa  eeyydd;;  ffllgg;;gghhLLffss;;  &&gghh &&gghh

457,935,021            457,035,021            

409,970,385            306,570,548            

47,964,636              151,364,473            
21.1

306,570,548            278,808,543            
45,985,582              32,341,791              
13,128,222              13,800,878              

-                          54,640,409              
flg;ghLfs; kPjhd MAl;fzf;fh;  (,yhgk;)/,og;G 102,447,555            (3,609,915)              

(58,161,522)            (69,411,158)            

409,970,385            306,570,548            

21.2 jjppll;;ll  nnrrhhjj;;JJff;;ffssppdd;;  jjww;;NNgghhiijjaa  nnggWWkkjjppaappyy;;  mmiirrTT

jpl;l nrhj;Jf;fspd; epahakhd ngWkjp 457,935,021            457,935,021            
fhyg;gFjpapy; jpl;l nrhj;Jf;fspd; vjph;ghh;j;j tUtha;; 68,690,253              53,120,462              
jpl;lj;jpdhy;  nrYj;jg;gl;l/nrYj;jNtz;ba mD$yq;fs; (43,700,699)            (43,700,699)            
jpl;l nrhj;Jf;fspd; kPjhd MAl;fzf;fh; ,og;G (24,989,554)            (9,419,763)              
jpl;l nrhj;Jf;fspd; epahakhd ngWkjp 457,935,021            457,935,021            
jppll;;ll  nnrrhhjj;;JJff;;ffss;;  ggppdd;;ttUUttddttww;;iiwwff;;  nnffhhzz;;LLss;;ssdd::  

457,935,021            457,935,021            Provision for Gratuity as at 31st December 306,570,548            306,570,548            Fair Value of Plan Assets as at 31st December (457,935,021)          (457,935,021)          
gzpf;nfhil jpl;l nrhj;Jf;fspd; nkhj;jk; 457,935,021            457,935,021            

21.3 ttUUkkhhdd  $$ww;;wwppyy;;  ,,ddqq;;ffhhzzgg;;ggll;;ll  nnrryyttppddqq;;ffss;;  

tl;b nrytpdk; 45,985,582              32,341,791              
jpl;l nrhj;Jf;fspd; vjph;ghh;j;j tUtha;; (68,690,253)            (53,120,462)            
jw;Nghija Nrit nrytpdk; 13,128,222              13,800,878              
fle;j fhy Nrit nrytpdk; -                          54,640,409              
Vida tphpthd tUkhdj;jpy; ,dq;fhzg;gl;l Mal;fzf;fh; ,og;G (127,437,109)          (5,809,848)              
tUkhd $w;Wf;fs; %yk; ,dq;fhzg;gl;l tUkhdk; 117,860,660            53,472,464              

 
MAl;fhy fzpg;gPLfspy; gad;gLj;jg;gl;l gpujhd Cfq;fs; fPNo cs;stw;iw cs;slf;Ffpd;wd. 

2023 2022
(i)    fopT tpfpjhrhuk; 12% 15%
(ii)    rk;gs cah;T tpfpjhrhuk; Mz;Lf;F 3 Mz;Lf;F 1.5
(iii)  vjph;fhy ,wg;G tpfpjhrhuk; njhlh;ghd Cfk; A1967/70 A1967/70
(iv)    Xa;TngWk; taJ 60 taJ 60 taJ

,,yyqq;;iiff  KKjjyyPPll;;LLrr;;  rriigg

eeppjjpprrhhhh;;  $$ww;;WWffSSff;;ffhhdd  FFwwppgg;;GGff;;ffss;;

njhopy;Jiw MAl;fzf;fh; M/s mf;fahpay; md;l; kNd[;nkd;w; (jdpahh;) ypkpll;bdhy; b]k;gh; 31> 2023 Mk;3
jpfjpad;Ws;sthW Xa;T+jpa gpujpyhg flg;ghl;bd; RahjPd MAl;fhy fzg;gPl;L kjpg;gPL Nkw;nfhs;sg;gl;lJ. Xa;T+jpa gpujpyhg

flg;ghl;il kjpg;gpLtjw;F MAl;fzf;fhpdhy; "jpl;lkpl;l myF fld; Kiw" (Projected Unit Credit Method) gad;gLj;jg;gl;lJ.
jpiwNrhp cz;bay;fspd; KjyPl;ilf;nfhz;l gpwpnjhU jpl;l nrhj;Jf;fis rig guhkhpf;fpd;wJ. rigapdhy; jpl;l
nrhj;Jf;fSf;fhd g;q;fspg;G MAl;fzf;fh; tpiykjpg;gPl;bd; mbg;gilapyhFk;.

jpl;l nrhj;Jf;fspd; nkhj;j epahakhd ngWkjp (Fwpg;G 21.2)

ffooppff;;ff: Mz;by; nra;ag;gl;l nfhLg;gdTfs;/ nrYj;jNtz;bait

tiuaWf;fg;gl;l mD$y flg;ghLfspd; nkhj;j jw;Nghija ngWkjp 
(Fwpg;G 21.1)

tiuaWf;fg;gl;l mD$y flg;ghLkPjhd Nkyjpf 

(nghWg;Gfs;)/nrhj;Jf;fs;

tiuaWf;fg;gl;l mD$y flg;ghLfspd; jw;Nghija ngWkjpapy; 
mirT [dthp 1,y; cs;sthW

ttiiuuaaWWff;;ffgg;;ggll;;ll  mmDD$$yy  ffllgg;;gghhLLffssppdd;;  jjww;;NNgghhiijjaa  nnggWWkkjjppaappyy;;  
mmiirrTT

tl;b nryT

jw;Nghija Nrit nrytpdk;

fle;j fhy Nrit nrytpdk;

jpiwNrhp Kwpfs;

tiuaWf;fg;gl;l mD$y flg;ghLfspd; jw;Nghija nkhj;j ngWkjp

 25

457,935,021
457,935,021
457,935,021

457,935,021
457,935,021

(v) rk;gs Vw;w tpfpjk;: 2024 kw;Wk; 2025 ,y; 3% ck;> 

mjd; gpd;dh; Mz;Lf;F 7% ck;. 

bb]]kk;;gghh;;  3311  MMkk;;  jjppffjjppAAss;;sstthhWW  
2023 2022

21 XXaa;;TT++jjppaa  eeyydd;;  ffllgg;;gghhLLffss;;  &&gghh &&gghh

457,935,021            457,035,021            

409,970,385            306,570,548            

47,964,636              151,364,473            
21.1

306,570,548            278,808,543            
45,985,582              32,341,791              
13,128,222              13,800,878              

-                          54,640,409              
flg;ghLfs; kPjhd MAl;fzf;fh;  (,yhgk;)/,og;G 102,447,555            (3,609,915)              

(58,161,522)            (69,411,158)            

409,970,385            306,570,548            

21.2 jjppll;;ll  nnrrhhjj;;JJff;;ffssppdd;;  jjww;;NNgghhiijjaa  nnggWWkkjjppaappyy;;  mmiirrTT

jpl;l nrhj;Jf;fspd; epahakhd ngWkjp 457,935,021            457,935,021            
fhyg;gFjpapy; jpl;l nrhj;Jf;fspd; vjph;ghh;j;j tUtha;; 68,690,253              53,120,462              
jpl;lj;jpdhy;  nrYj;jg;gl;l/nrYj;jNtz;ba mD$yq;fs; (43,700,699)            (43,700,699)            
jpl;l nrhj;Jf;fspd; kPjhd MAl;fzf;fh; ,og;G (24,989,554)            (9,419,763)              
jpl;l nrhj;Jf;fspd; epahakhd ngWkjp 457,935,021            457,935,021            
jppll;;ll  nnrrhhjj;;JJff;;ffss;;  ggppdd;;ttUUttddttww;;iiwwff;;  nnffhhzz;;LLss;;ssdd::  

457,935,021            457,935,021            Provision for Gratuity as at 31st December 306,570,548            306,570,548            Fair Value of Plan Assets as at 31st December (457,935,021)          (457,935,021)          
gzpf;nfhil jpl;l nrhj;Jf;fspd; nkhj;jk; 457,935,021            457,935,021            

21.3 ttUUkkhhdd  $$ww;;wwppyy;;  ,,ddqq;;ffhhzzgg;;ggll;;ll  nnrryyttppddqq;;ffss;;  

tl;b nrytpdk; 45,985,582              32,341,791              
jpl;l nrhj;Jf;fspd; vjph;ghh;j;j tUtha;; (68,690,253)            (53,120,462)            
jw;Nghija Nrit nrytpdk; 13,128,222              13,800,878              
fle;j fhy Nrit nrytpdk; -                          54,640,409              
Vida tphpthd tUkhdj;jpy; ,dq;fhzg;gl;l Mal;fzf;fh; ,og;G (127,437,109)          (5,809,848)              
tUkhd $w;Wf;fs; %yk; ,dq;fhzg;gl;l tUkhdk; 117,860,660            53,472,464              

 
MAl;fhy fzpg;gPLfspy; gad;gLj;jg;gl;l gpujhd Cfq;fs; fPNo cs;stw;iw cs;slf;Ffpd;wd. 

2023 2022
(i)    fopT tpfpjhrhuk; 12% 15%
(ii)    rk;gs cah;T tpfpjhrhuk; Mz;Lf;F 3 Mz;Lf;F 1.5
(iii)  vjph;fhy ,wg;G tpfpjhrhuk; njhlh;ghd Cfk; A1967/70 A1967/70
(iv)    Xa;TngWk; taJ 60 taJ 60 taJ

,,yyqq;;iiff  KKjjyyPPll;;LLrr;;  rriigg

eeppjjpprrhhhh;;  $$ww;;WWffSSff;;ffhhdd  FFwwppgg;;GGff;;ffss;;

njhopy;Jiw MAl;fzf;fh; M/s mf;fahpay; md;l; kNd[;nkd;w; (jdpahh;) ypkpll;bdhy; b]k;gh; 31> 2023 Mk;3
jpfjpad;Ws;sthW Xa;T+jpa gpujpyhg flg;ghl;bd; RahjPd MAl;fhy fzg;gPl;L kjpg;gPL Nkw;nfhs;sg;gl;lJ. Xa;T+jpa gpujpyhg

flg;ghl;il kjpg;gpLtjw;F MAl;fzf;fhpdhy; "jpl;lkpl;l myF fld; Kiw" (Projected Unit Credit Method) gad;gLj;jg;gl;lJ.
jpiwNrhp cz;bay;fspd; KjyPl;ilf;nfhz;l gpwpnjhU jpl;l nrhj;Jf;fis rig guhkhpf;fpd;wJ. rigapdhy; jpl;l
nrhj;Jf;fSf;fhd g;q;fspg;G MAl;fzf;fh; tpiykjpg;gPl;bd; mbg;gilapyhFk;.

jpl;l nrhj;Jf;fspd; nkhj;j epahakhd ngWkjp (Fwpg;G 21.2)

ffooppff;;ff: Mz;by; nra;ag;gl;l nfhLg;gdTfs;/ nrYj;jNtz;bait

tiuaWf;fg;gl;l mD$y flg;ghLfspd; nkhj;j jw;Nghija ngWkjp 
(Fwpg;G 21.1)

tiuaWf;fg;gl;l mD$y flg;ghLkPjhd Nkyjpf 

(nghWg;Gfs;)/nrhj;Jf;fs;

tiuaWf;fg;gl;l mD$y flg;ghLfspd; jw;Nghija ngWkjpapy; 
mirT [dthp 1,y; cs;sthW

ttiiuuaaWWff;;ffgg;;ggll;;ll  mmDD$$yy  ffllgg;;gghhLLffssppdd;;  jjww;;NNgghhiijjaa  nnggWWkkjjppaappyy;;  
mmiirrTT

tl;b nryT

jw;Nghija Nrit nrytpdk;

fle;j fhy Nrit nrytpdk;

jpiwNrhp Kwpfs;

tiuaWf;fg;gl;l mD$y flg;ghLfspd; jw;Nghija nkhj;j ngWkjp

 25

fzpg;gPl;L
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bb]]kk;;gghh;;  3311  MMkk;;  jjppffjjppAAss;;sstthhWW  
2023 2022
&&gghh &&gghh

22 eeiillKKiiww  mmyy;;yyhhjj  eeppjjpp  nngghhWWgg;;GGff;;ffss;;--  FFjj;;jjiiff  nngghhWWgg;;GGff;;ffss;;

[dthp 1 Mk; jpfjpad;W kPjp 38,654,241        69,180,322        
Fj;jif nghWg;Gf;fhd rPuhf;fy; 32,782               -                     
Mz;by; kPs; nfhLg;gdT /tl;b nrytpdk; mlq;fyhf (24,420,709)       (30,526,081)       

14,266,314        38,654,241        

13,002,568        21,137,648        

372,679             13,375,247        
nkhj;j nrYj;jNtz;ba epjp nghWg;Gf;fs; - Fj;jif 13,375,247        34,512,895        

Fj;jif nghWg;Gf;fs; kPjhd tl;b 3,283,061          6,069,768          
Fj;jif nghWg;Gf;fs; kPjhd  nkhj;j tl;b 3,283,061          6,069,768          

23

gy;tif fld;nfhLj;jth;fs; 141,922,258      77,832,007        
ml;LW nrytpdq;fs; 310,683,228      302,599,728      
jpiwNrhpf;F nrYj;jg;gl Ntz;ba ,yhgg; gq;F 467,300,000      500,000,000      
nrYj;jg;gl Ntz;ba gzpf;nfhil 536,792             53,446,952        
nghJeytha ntNeK  tpUj;jpf;fhf fpilf;fg;ngw;w epjp 917,160             917,160             
layf; - cjtpg;gzk; 642,849             47,849               
Kd;djhfg; ngwg;gl;l ngWtdTfs; 190,730,001      384,856,075      
kPsspf;ff;$ba itg;Gf;fs; 150,927,762      135,771,104      
fhzp Kd; xJf;fPl;Lf; fl;lzk; 73,153,404        56,605,771        
nrYj;jg;glNtz;ba itg;G 135,708,204      135,708,204      

1,472,521,657   1,647,784,849   

eeppjjpp  eeppiiyyiikkff;;  $$ww;;wwppyy;;  ,,ddqq;;ffhhzzgg;;ggll;;ll  nnjjhhiiff  --    FFjj;;jjiiffgg;;  
nngghhWWgg;;GGff;;ffss;;  kkPPjjhhdd  ttll;;bb

mmll;;LLWW  nnrryyttppddqq;;ffSSkk;;>>  nnrrYYjj;;jjgg;;ggll  NNttzz;;bbaa  VViiddaaiittAAkk;;

nnkkhhjj;;jj  nnjjhhooppww;;gghhLLffSSkk;;>>    VViiddaa  nnrrYYjj;;jjNNttzz;;bbaaiittAAkk;;

,,yyqq;;iiff  KKjjyyPPll;;LLrr;;  rriigg

eeppjjpprrhhhh;;  $$ww;;WWffSSff;;ffhhdd  FFwwppgg;;GGff;;ffss;;

b]k;gh; 31 Mk; jpfjpAs;sthW nkhj;j fopT toq;fg;glhj Fj;jif 
nghWg;Gf;fs;

eeppjjpp  eeppiiyyiikkff;;  $$ww;;wwppyy;;  NNrrhh;;jj;;JJff;;nnffhhss;;ssgg;;ggll;;ll  jjss;;SSggbb  nnrraa;;aagg;;ggll;;ll  
xxgg;;ee;;jjff;;  FFjj;;jjiiffgg;;  nngghhWWgg;;GGff;;ffss;;

eilKiw epjp nghWg;Gf;fs; (xU tUlj;jpw;F cl;gl;lit)

eilKiw my;yhj epjp nghWg;Gf;fs; (xU tUlj;jpw;F Nkyhdit)

 26

1,000,000,000

2,005,221,657

bb]]kk;;gghh;;  3311  MMkk;;  jjppffjjppAAss;;sstthhWW  
2023 2022
&&gghh &&gghh

22 eeiillKKiiww  mmyy;;yyhhjj  eeppjjpp  nngghhWWgg;;GGff;;ffss;;--  FFjj;;jjiiff  nngghhWWgg;;GGff;;ffss;;

[dthp 1 Mk; jpfjpad;W kPjp 38,654,241        69,180,322        
Fj;jif nghWg;Gf;fhd rPuhf;fy; 32,782               -                     
Mz;by; kPs; nfhLg;gdT /tl;b nrytpdk; mlq;fyhf (24,420,709)       (30,526,081)       

14,266,314        38,654,241        

13,002,568        21,137,648        

372,679             13,375,247        
nkhj;j nrYj;jNtz;ba epjp nghWg;Gf;fs; - Fj;jif 13,375,247        34,512,895        

Fj;jif nghWg;Gf;fs; kPjhd tl;b 3,283,061          6,069,768          
Fj;jif nghWg;Gf;fs; kPjhd  nkhj;j tl;b 3,283,061          6,069,768          

23

gy;tif fld;nfhLj;jth;fs; 141,922,258      77,832,007        
ml;LW nrytpdq;fs; 310,683,228      302,599,728      
jpiwNrhpf;F nrYj;jg;gl Ntz;ba ,yhgg; gq;F 467,300,000      500,000,000      
nrYj;jg;gl Ntz;ba gzpf;nfhil 536,792             53,446,952        
nghJeytha ntNeK  tpUj;jpf;fhf fpilf;fg;ngw;w epjp 917,160             917,160             
layf; - cjtpg;gzk; 642,849             47,849               
Kd;djhfg; ngwg;gl;l ngWtdTfs; 190,730,001      384,856,075      
kPsspf;ff;$ba itg;Gf;fs; 150,927,762      135,771,104      
fhzp Kd; xJf;fPl;Lf; fl;lzk; 73,153,404        56,605,771        
nrYj;jg;glNtz;ba itg;G 135,708,204      135,708,204      

1,472,521,657   1,647,784,849   

eeppjjpp  eeppiiyyiikkff;;  $$ww;;wwppyy;;  ,,ddqq;;ffhhzzgg;;ggll;;ll  nnjjhhiiff  --    FFjj;;jjiiffgg;;  
nngghhWWgg;;GGff;;ffss;;  kkPPjjhhdd  ttll;;bb

mmll;;LLWW  nnrryyttppddqq;;ffSSkk;;>>  nnrrYYjj;;jjgg;;ggll  NNttzz;;bbaa  VViiddaaiittAAkk;;

nnkkhhjj;;jj  nnjjhhooppww;;gghhLLffSSkk;;>>    VViiddaa  nnrrYYjj;;jjNNttzz;;bbaaiittAAkk;;

,,yyqq;;iiff  KKjjyyPPll;;LLrr;;  rriigg

eeppjjpprrhhhh;;  $$ww;;WWffSSff;;ffhhdd  FFwwppgg;;GGff;;ffss;;

b]k;gh; 31 Mk; jpfjpAs;sthW nkhj;j fopT toq;fg;glhj Fj;jif 
nghWg;Gf;fs;

eeppjjpp  eeppiiyyiikkff;;  $$ww;;wwppyy;;  NNrrhh;;jj;;JJff;;nnffhhss;;ssgg;;ggll;;ll  jjss;;SSggbb  nnrraa;;aagg;;ggll;;ll  
xxgg;;ee;;jjff;;  FFjj;;jjiiffgg;;  nngghhWWgg;;GGff;;ffss;;

eilKiw epjp nghWg;Gf;fs; (xU tUlj;jpw;F cl;gl;lit)

eilKiw my;yhj epjp nghWg;Gf;fs; (xU tUlj;jpw;F Nkyhdit)

 26
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2023 2022
nnrraaww;;gghhLLffssppyyppUUee;;JJ  nnggwwgg;;ggll;;ll  ffhhRR &&gghh  ((kkppyypp)) &&gghh  ((kkppyypp))

tUkhd thpf;Fg;  gpd;duhd kpif 5,539.16       2,915.85
Nja;khdk; 660.81 666.17
njhl;Lzu Kbahj nrhj;Jf;fspd; kPjhd fld;jPh;g;G 0.07 0.07
tUkhd thpr; nrytpdk; 808.07 372.06
Xa;T+jpa mD$y  flg;ghl;bw;fhd Vw;ghL 59.11 100.78
flg;ghL kPjhd Mal;fzf;fh; ,yhgk;/el;lk; 102.45 (3.61)
fld;gLdh; ,og;gPl;bw;fhd Vw;ghL 48.31 (123.49)
js;spitf;fg;gl;l tUkhdk; - fhzp fl;Lg;gzk; (292.72) (261.61)      
js;spitf;fg;gl;l tUkhdk;- nfhil (3.06)             (3.04)           
js;spitf;fg;gl;l tUkhdk;- fl;ll fl;Lg;gzk; (1.36)             (1.36)           
xg;Gutpy; ,dq;fhzg;gl;l tUkhdk; -                 23.68          
epiyahd nrhj;Jf;fs; tpw;gid (,yhgk;)/el;lk; (4.11)             (1.61)           
KjyPl;L tUkhdk; (2,684.06)     (1,402.02)   
Fj;jif kPjhd tl;b 3.28               6.07            
uj;Jr; nra;ag;gl;l fUj;jpl;lq;fs; (19.00)           -              
jpiwNrhpf;F epjp khw;Wtjw;fhd xJfl;ffPL (467.30)         -              
tUkhdk; rPuhf;fy; 2.61               -              
mjpf kjpg;gPl;bd; jpUj;jk; (2.00)             -              
xj;jpitf;fg;gl;l nrytpdj;jpd; fld;jPh;g;G 58.08            59.54          
tl;b tUkhdj;jpd; fld;jPh;g;G (87.34)           -              
nnjjhhooppww;;ggLL  %%yyjjdd  kkhhww;;wwqq;;ffSSff;;FF  KKdd;;dduuhhdd  nnrraaww;;gghhll;;LL  kkppiif3721.00 3,721.00      2,347.49    

nnjjhhooppww;;ggLL  %%yyjjdd  kkhhww;;wwqq;;ffss;;

,Ug;G (8.18)             (3.12)           
njhopy;Kaw;rpfspypUe;J ngw;Wf;nfhs;s Ntz;bait (606.16)         (187.52)      
Kw;gz nfhLg;gdTk; Vida ngw;Wf;nfhss Ntz;baitAk; 37.71            128.99        

114.42          (105.56)      

273.97        

3,066.97      2,454.26    

,,yyqq;;iiff  KKjjyyPPll;;LLrr;;  rriigg

eeppjjpprrhhhh;;  $$ww;;WWffSSff;;ffhhdd  FFwwppgg;;GGff;;ffss;;

epjprhh; nrhj;Jf;fs; (gzpahsh; flDk; Kw;gzq;fSk;

ml;LW nrytpdq;fSk; nrYj;jg;gl Ntz;ba ViditAk;-191.81

nnjjhhooppww;;ggLL  %%yyjjdd  kkhhww;;wwqq;;ffSSff;;FFgg;;  ggppdd;;dduuhhdd  nnrraaww;;gghhll;;LL  
kkppiiff

340.89

3,188.30

(1,000)

f

2023 2022
nnrraaww;;gghhLLffssppyyppUUee;;JJ  nnggwwgg;;ggll;;ll  ffhhRR &&gghh  ((kkppyypp)) &&gghh  ((kkppyypp))

tUkhd thpf;Fg;  gpd;duhd kpif 5,539.16       2,915.85
Nja;khdk; 660.81 666.17
njhl;Lzu Kbahj nrhj;Jf;fspd; kPjhd fld;jPh;g;G 0.07 0.07
tUkhd thpr; nrytpdk; 808.07 372.06
Xa;T+jpa mD$y  flg;ghl;bw;fhd Vw;ghL 59.11 100.78
flg;ghL kPjhd Mal;fzf;fh; ,yhgk;/el;lk; 102.45 (3.61)
fld;gLdh; ,og;gPl;bw;fhd Vw;ghL 48.31 (123.49)
js;spitf;fg;gl;l tUkhdk; - fhzp fl;Lg;gzk; (292.72) (261.61)      
js;spitf;fg;gl;l tUkhdk;- nfhil (3.06)             (3.04)           
js;spitf;fg;gl;l tUkhdk;- fl;ll fl;Lg;gzk; (1.36)             (1.36)           
xg;Gutpy; ,dq;fhzg;gl;l tUkhdk; -                 23.68          
epiyahd nrhj;Jf;fs; tpw;gid (,yhgk;)/el;lk; (4.11)             (1.61)           
KjyPl;L tUkhdk; (2,684.06)     (1,402.02)   
Fj;jif kPjhd tl;b 3.28               6.07            
uj;Jr; nra;ag;gl;l fUj;jpl;lq;fs; (19.00)           -              
jpiwNrhpf;F epjp khw;Wtjw;fhd xJfl;ffPL (467.30)         -              
tUkhdk; rPuhf;fy; 2.61               -              
mjpf kjpg;gPl;bd; jpUj;jk; (2.00)             -              
xj;jpitf;fg;gl;l nrytpdj;jpd; fld;jPh;g;G 58.08            59.54          
tl;b tUkhdj;jpd; fld;jPh;g;G (87.34)           -              
nnjjhhooppww;;ggLL  %%yyjjdd  kkhhww;;wwqq;;ffSSff;;FF  KKdd;;dduuhhdd  nnrraaww;;gghhll;;LL  kkppiif3721.00 3,721.00      2,347.49    

nnjjhhooppww;;ggLL  %%yyjjdd  kkhhww;;wwqq;;ffss;;

,Ug;G (8.18)             (3.12)           
njhopy;Kaw;rpfspypUe;J ngw;Wf;nfhs;s Ntz;bait (606.16)         (187.52)      
Kw;gz nfhLg;gdTk; Vida ngw;Wf;nfhss Ntz;baitAk; 37.71            128.99        

114.42          (105.56)      

273.97        

3,066.97      2,454.26    

,,yyqq;;iiff  KKjjyyPPll;;LLrr;;  rriigg

eeppjjpprrhhhh;;  $$ww;;WWffSSff;;ffhhdd  FFwwppgg;;GGff;;ffss;;

epjprhh; nrhj;Jf;fs; (gzpahsh; flDk; Kw;gzq;fSk;

ml;LW nrytpdq;fSk; nrYj;jg;gl Ntz;ba ViditAk;-191.81

nnjjhhooppww;;ggLL  %%yyjjdd  kkhhww;;wwqq;;ffSSff;;FFgg;;  ggppdd;;dduuhhdd  nnrraaww;;gghhll;;LL  
kkppiiff

b]k;gh; 31 Mk; jpfjp Kbtile;j Mz;Lf;fhdJ

24

)

s;

xJf;fPL
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bb]]kk;;gghh;;  3311  MMkk;;  jjppffjjppAAss;;sstthhWW  
2023 2022
&&gghh &&gghh

22 eeiillKKiiww  mmyy;;yyhhjj  eeppjjpp  nngghhWWgg;;GGff;;ffss;;--  FFjj;;jjiiff  nngghhWWgg;;GGff;;ffss;;

[dthp 1 Mk; jpfjpad;W kPjp 38,654,241        69,180,322        
Fj;jif nghWg;Gf;fhd rPuhf;fy; 32,782               -                     
Mz;by; kPs; nfhLg;gdT /tl;b nrytpdk; mlq;fyhf (24,420,709)       (30,526,081)       

14,266,314        38,654,241        

13,002,568        21,137,648        

372,679             13,375,247        
nkhj;j nrYj;jNtz;ba epjp nghWg;Gf;fs; - Fj;jif 13,375,247        34,512,895        

Fj;jif nghWg;Gf;fs; kPjhd tl;b 3,283,061          6,069,768          
Fj;jif nghWg;Gf;fs; kPjhd  nkhj;j tl;b 3,283,061          6,069,768          

23

gy;tif fld;nfhLj;jth;fs; 141,922,258      77,832,007        
ml;LW nrytpdq;fs; 310,683,228      302,599,728      
jpiwNrhpf;F nrYj;jg;gl Ntz;ba ,yhgg; gq;F 467,300,000      500,000,000      
nrYj;jg;gl Ntz;ba gzpf;nfhil 536,792             53,446,952        
nghJeytha ntNeK  tpUj;jpf;fhf fpilf;fg;ngw;w epjp 917,160             917,160             
layf; - cjtpg;gzk; 642,849             47,849               
Kd;djhfg; ngwg;gl;l ngWtdTfs; 190,730,001      384,856,075      
kPsspf;ff;$ba itg;Gf;fs; 150,927,762      135,771,104      
fhzp Kd; xJf;fPl;Lf; fl;lzk; 73,153,404        56,605,771        
nrYj;jg;glNtz;ba itg;G 135,708,204      135,708,204      

1,472,521,657   1,647,784,849   

eeppjjpp  eeppiiyyiikkff;;  $$ww;;wwppyy;;  ,,ddqq;;ffhhzzgg;;ggll;;ll  nnjjhhiiff  --    FFjj;;jjiiffgg;;  
nngghhWWgg;;GGff;;ffss;;  kkPPjjhhdd  ttll;;bb

mmll;;LLWW  nnrryyttppddqq;;ffSSkk;;>>  nnrrYYjj;;jjgg;;ggll  NNttzz;;bbaa  VViiddaaiittAAkk;;

nnkkhhjj;;jj  nnjjhhooppww;;gghhLLffSSkk;;>>    VViiddaa  nnrrYYjj;;jjNNttzz;;bbaaiittAAkk;;

,,yyqq;;iiff  KKjjyyPPll;;LLrr;;  rriigg

eeppjjpprrhhhh;;  $$ww;;WWffSSff;;ffhhdd  FFwwppgg;;GGff;;ffss;;

b]k;gh; 31 Mk; jpfjpAs;sthW nkhj;j fopT toq;fg;glhj Fj;jif 
nghWg;Gf;fs;

eeppjjpp  eeppiiyyiikkff;;  $$ww;;wwppyy;;  NNrrhh;;jj;;JJff;;nnffhhss;;ssgg;;ggll;;ll  jjss;;SSggbb  nnrraa;;aagg;;ggll;;ll  
xxgg;;ee;;jjff;;  FFjj;;jjiiffgg;;  nngghhWWgg;;GGff;;ffss;;

eilKiw epjp nghWg;Gf;fs; (xU tUlj;jpw;F cl;gl;lit)

eilKiw my;yhj epjp nghWg;Gf;fs; (xU tUlj;jpw;F Nkyhdit)

 26

1,000,000,000

2,005,221,657

bb]]kk;;gghh;;  3311  MMkk;;  jjppffjjppAAss;;sstthhWW  
2023 2022
&&gghh &&gghh

22 eeiillKKiiww  mmyy;;yyhhjj  eeppjjpp  nngghhWWgg;;GGff;;ffss;;--  FFjj;;jjiiff  nngghhWWgg;;GGff;;ffss;;

[dthp 1 Mk; jpfjpad;W kPjp 38,654,241        69,180,322        
Fj;jif nghWg;Gf;fhd rPuhf;fy; 32,782               -                     
Mz;by; kPs; nfhLg;gdT /tl;b nrytpdk; mlq;fyhf (24,420,709)       (30,526,081)       

14,266,314        38,654,241        

13,002,568        21,137,648        

372,679             13,375,247        
nkhj;j nrYj;jNtz;ba epjp nghWg;Gf;fs; - Fj;jif 13,375,247        34,512,895        

Fj;jif nghWg;Gf;fs; kPjhd tl;b 3,283,061          6,069,768          
Fj;jif nghWg;Gf;fs; kPjhd  nkhj;j tl;b 3,283,061          6,069,768          

23

gy;tif fld;nfhLj;jth;fs; 141,922,258      77,832,007        
ml;LW nrytpdq;fs; 310,683,228      302,599,728      
jpiwNrhpf;F nrYj;jg;gl Ntz;ba ,yhgg; gq;F 467,300,000      500,000,000      
nrYj;jg;gl Ntz;ba gzpf;nfhil 536,792             53,446,952        
nghJeytha ntNeK  tpUj;jpf;fhf fpilf;fg;ngw;w epjp 917,160             917,160             
layf; - cjtpg;gzk; 642,849             47,849               
Kd;djhfg; ngwg;gl;l ngWtdTfs; 190,730,001      384,856,075      
kPsspf;ff;$ba itg;Gf;fs; 150,927,762      135,771,104      
fhzp Kd; xJf;fPl;Lf; fl;lzk; 73,153,404        56,605,771        
nrYj;jg;glNtz;ba itg;G 135,708,204      135,708,204      

1,472,521,657   1,647,784,849   

eeppjjpp  eeppiiyyiikkff;;  $$ww;;wwppyy;;  ,,ddqq;;ffhhzzgg;;ggll;;ll  nnjjhhiiff  --    FFjj;;jjiiffgg;;  
nngghhWWgg;;GGff;;ffss;;  kkPPjjhhdd  ttll;;bb

mmll;;LLWW  nnrryyttppddqq;;ffSSkk;;>>  nnrrYYjj;;jjgg;;ggll  NNttzz;;bbaa  VViiddaaiittAAkk;;

nnkkhhjj;;jj  nnjjhhooppww;;gghhLLffSSkk;;>>    VViiddaa  nnrrYYjj;;jjNNttzz;;bbaaiittAAkk;;

,,yyqq;;iiff  KKjjyyPPll;;LLrr;;  rriigg

eeppjjpprrhhhh;;  $$ww;;WWffSSff;;ffhhdd  FFwwppgg;;GGff;;ffss;;

b]k;gh; 31 Mk; jpfjpAs;sthW nkhj;j fopT toq;fg;glhj Fj;jif 
nghWg;Gf;fs;

eeppjjpp  eeppiiyyiikkff;;  $$ww;;wwppyy;;  NNrrhh;;jj;;JJff;;nnffhhss;;ssgg;;ggll;;ll  jjss;;SSggbb  nnrraa;;aagg;;ggll;;ll  
xxgg;;ee;;jjff;;  FFjj;;jjiiffgg;;  nngghhWWgg;;GGff;;ffss;;

eilKiw epjp nghWg;Gf;fs; (xU tUlj;jpw;F cl;gl;lit)

eilKiw my;yhj epjp nghWg;Gf;fs; (xU tUlj;jpw;F Nkyhdit)

 26
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29 
 

 
,,yyqq;;iiff  KKjjyyPPllLLrr;;  rriigg 
 
eeppjjpprrhhhh;;  $$ww;;WWff;;ffSSff;;ffhhdd  FFwwppgg;;GGff;;ffss;;  
 
 
25. rrkk;;ggee;;jjgg;;ggll;;ll  jjuugg;;ggppddhhppdd;;  nnttssppgg;;ggLLjj;;jjyy;;ffss;; 
 

 ggzzppgg;;gghhsshh;;ffss;;  rriigg    
  

1. jpU jpNd~; tPuf;nfhb> jiyth; - ,th; 2023 ,y; ,Kr cld; tzpfg; 
ghpth;j;jidfs; Nkw;nfhs;sg;gl;L> ntspg;gLj;jg;gl;l yq;fh mYkpdpak; 
,d;l];wP]; gPvy;rP ,y; epiwNtw;W my;yhj gzpg;ghsuhthh;.  
 

2. jpU vr;. kdpy; [narpq;f. rig mq;fj;jth; - 2023 ,y; ,Kr cld; tzpf 
ghpth;j;jidfs; Nkw;nfhs;sg;gl;L> ntspg;gLj;jg;gl;l ,th; yq;fh 
n`h];gpw;wy;]; Nfhg;gNu~d; gPvy;rP apy; epiwNtw;W my;yhj  gzpg;ghsuhthh;. 
 
 

3. lhf;lh; L~;dp tPuf;Nfhd; -rig mq;fj;jth; - 2023 ,y; ,Kr cld; ve;j tzpf 
ghpth;j;jidfSk; Nkw;nfhs;stpy;iy. 
 

4. jpU vuh[; b rpy;th> rig mq;fj;jth; - 2023 ,y; ,Kr cld; ve;j tzpf 
ghpth;j;jidfSk; Nkw;nfhs;stpy;iy. 
 
 

5. jpUkjp re;jdp tp[ath;jd -rig mq;fj;jth; - 2023 ,y; ,Kr cld; ve;j 
tzpf ghpth;j;jidfSk; Nkw;nfhs;stpy;iy. 
  

 
26.     vvjjpphh;;gghhuuhh  nngghhWWgg;;GGff;;ffss;;  
 
26.1. G+h;j;jpahfhj rl;lG+h;tkhd tof;Ffspd; gl;bay;  ,izf;fg;gl;Ls;sJ.  

(,izg;G 1). mj;jifa tof;Ffspd; nghWg;G Jy;ypakhf my;yJ 
ek;gfj;jd;ikAld; mstpl KbahJ. MfNt vjph;ghuh nghWg;Gf;fs; epjprhh; 
epiyik $w;wpy; ,dq;fhzg;gltpy;iy. Mdhy; ntspg;gLj;jg;gl;Ls;sd. 

 
 
26.2. ,Kr f;F vjpuhf kpypad; fhkd;w;]; (jdp) ypkp. ,dhy; jhf;fy; nra;ag;gl;l 

tof;F rk;ge;jkhf 01.01.2015 ,y; ePjpkd;wj;jpdhy;  &gh 102>135>350.00 
ifg;gw;wg;gl;lJ. rigahdJ ifg;gw;wg;gl;l itg;Gj; njhiff;fhd ,og;gPl;il 
kjpg;gPL nra;Js;sJld;> njhlh;Gila jPh;g;Gfspd; mbg;gilapy; ngWkjpiaf; 
Fiwj;Js;sJ. 

 

27. 22002244  MMkk;;  MMzz;;bbdd;; 4455  MMkk;;  ,,yy..    nngghhUUsshhjjhhuu  kkhhww;;wwrr;;  rrll;;llkk;;    
2024 Mk; Mz;bd; 45 Mk; ,y. nghUshjhu khw;wr; rl;lk;   nfs. 
rghehafhpdhy; 09 Mf];l; 2024 ,y; rhd;wspf;fg;gl;lJ. 1978 Mk; Mz;bd; ,y 
04 ,yq;if KjyPl;Lr; rl;lkhdJ Nkw;Fwpg;gpl;l rl;lj;jpd; gphpT 193 ,dhy; 
uj;Jr; nra;ag;gLk;.  th;j;jkhdpapy; ntspaplg;gl;l cj;jutpd; %yk; mikr;rh; 
epakpf;ff;$ba jpfjpfspy; gphpT 193 ,d; Vw;ghL eilKiwf;F tuNtz;Lk;. ,J 
NkNy Fwpg;gpl;l rghehafhpd; rhd;wpjo;fspd;  jpfjpapypUe;J %d;W 
khjq;fSf;Fs; ,Uf;Fk;.  

l;
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BOARD OF INVESTMENT OF SRI LANKA 

1 
 

Reply for Report of the Auditor General on the Financial Statements and Other Legal and 
Regulatory Requirements of the Board of Investment of Sri Lanka for the year ended 31 
December 2023 in terms of Section 12 of the National Audit Act, No. 19 of 2018 
 
2.   Report on Other Legal and Regulatory Requirements 
 
2.2.2 Non-compliances with any applicable written law, general and special directions 

issued by the governing body of the Board  

 Reference to Laws, Rules 
and Regulations or 

Directions Issued by the 
Governing Body  

Reply for Non-compliance  

(a)  Section 3 (c) of Board of 
Investment Act No. 4 of 
1978 
 

During this period, COVID-19 pandemic spread all over the 
world and Sri Lanka is facing its worst economic crises. 
However, action will be taken to promote existing investors for 
re-investments.   

(b)  National Environment Act 
No. 47 of 1980 

Environment Protection Licenses (EPL) of 07 enterprises out of 
the 08 in Kandy Industrial Park have been issued, and the 
remaining EPL of Delux Roofing (Pvt) Ltd has been temporarily 
suspended due to financial dues.        
All the enterprises in Biyagama Export Processing Zone have 
obtained EPLs upto date.  

(c)  Cabinet Decision No. 
13/1599/561/022 and dated 12 
November 2013  

The ownership of the land was handed over to BOI by the AGA-
Kundasale on 10/03/2023. Further AGA granted permission to 
develop the access road to this land by her letter dated 
22/02/2024. 
However, legally handing over process of the land to BOI 
through the Land Commissioner is still pending.     

(d)  Public Enterprises Circular 
01/2021 dated 16 November 
2021 

 

 (i) Guidelines on Corporate 
Governance  

 

  Section 2.6  The Executive Director (HR & Administration) who functioned 
as Acting Director (HR) in 2017 was appointed as the Secretary 
to the Board of Directors in addition to his regular duties 
effective from 28.07.2017. The Public Enterprises Circular No. 
01/2021 comprised with relevant provisions of appointing a 
Board Secretary has been issued on 16.11.2021. However, the 
Board of Directors at its meeting held on 04.05.2022 has granted 
approval to permit Executive Director (HR & Administration) to 
continue in the capacity of Secretary to the Board.       
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 Reference to Laws, Rules 
and Regulations or 

Directions Issued by the 
Governing Body  

Reply for Non-compliance  

  Section 3.2 The performance in respect of every year has been discussed at 
the Board Meetings as appropriate in the following year, though 
there were no separate meetings to review the performance.           

 (ii) Operational Manual for 
State Owned Enterprises 

 

  Section 3.1 & 3.2 The Greater Colombo Economic Commission [Re-structured in 
1992 as the Board of Investment of Sri Lanka (BOI)] was 
constituted under the Act No. 4 of 1978 to foster economic 
development of the country through foreign investments. In 
order to achieve its objectives, the BOI should have highly 
qualified and motivated staff having professionalism, efficiency 
and customer orientation. To motivate & retain the existing staff 
in the organization as well as to attract highly qualified staff to 
the organization by giving them an attractive package in par 
with the market conditions, BOI salary scales were set higher 
when compared to those in the public service and other state 
owned organizations at the time of its establishment. In 
addition, various allowances, payments and benefit schemes 
were approved for BOI employees time to time as a part and 
parcel of their benefit package by H.E the President, Ministry of 
Policy Planning & Implementation, Board of Directors and 
various other Authorities giving due recognition for the distinct 
service rendered by the organization.  

However, as the above allowances, payments and employee 
benefit schemes were queried by the National Audit Office, 
approval of the Department of Public Enterprises was sought for 
the same through the Secretary, Ministry of Investment 
Promotion by letter dated 11.10.2023. Further, a reminder too in 
this regard has been sent through the Secretary, Ministry of 
Investment Promotion on 19.07.2024.    

  Section 6.11 Procurement plan 2024 will be uploaded to the web site with 
immediate effect.   

(e)  Public Enterprises Circular 
No.01/2015 dated 14 
January 2022. 

 

 (i) Section 3.1 The Board of Directors at its meeting held on 30th August 2016 
has granted approval for reimbursement of fuel cost of senior 
officers of the BOI. The Board accepted the fact that the senior 
offices of the BOI have to travel extensively to export 
processing zones and have to attend meetings, project 
inspections, investor forums, and activities entrusted by the 

 (ii) Section 3.2 
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 Reference to Laws, Rules 
and Regulations or 

Directions Issued by the 
Governing Body  

Reply for Non-compliance  

  Section 3.2 The performance in respect of every year has been discussed at 
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processing zones and have to attend meetings, project 
inspections, investor forums, and activities entrusted by the 

 (ii) Section 3.2 

3 
 

 Reference to Laws, Rules 
and Regulations or 

Directions Issued by the 
Governing Body  

Reply for Non-compliance  

government. If the officers are not attending for the above 
activities that may adversely affect the seamless operation of 
zonal activities and other investment related matters. These 
practical aspects are also considered in making decisions on 
monthly fuel allocation. 
Further, Senior Officers are informed to obtain 
approval/concurrence of the Director General / Executive 
Director (HR & Administration) / Executive Director (Zones) / 
Head of Department for their travel related to the extra fuel 
reimbursement.   

(f)  Public Enterprise Circular – 
PED No. 04/2022 dated 08 
August 2022  

 

  Section 2.7 The Board has granted the approval to donate Rs. 3,000,000.00 
to Sri Dalada Maligawa. Based on the approval of the Board and 
the request of the then Minister of Investment Promotion, 
donation was given to Sri Dalada Maligawa.         

(g)  Letter from Director General 
of Department of Public 
Enterprises No. 
PED/P/BOI/3/6/(i) and dated 
15 December 2023  

The Board has granted approval to make a provision of            
Rs. 1,000 million as a contribution to the Consolidated Fund. 
The provision has been made accordingly.    

(h)  National Procurement 
Guidelines - 2006  
 Section 4.2.1 

Procurement Plan 2023 & Master Procurement Plan 2023-25 
was approved on 29/03/2023, thereafter the Procurement Plan 
was revised parallel with the revision of capital budget 2023 and 
the approval of Board was obtained on 01/09/2023 without 
alterations to years 2024/25. Action will be taken to submit the 
revised Master Procurement Plan, bi-annually, for the approval 
of the Board.        

 
 

 
3. Other Audit Observations 

 
(a) BOI received 23 applications to register under section 16 of the BOI Law, during the 

period specified, ten (10) applications were rejected due to various reasons such as 
incomplete submission of required details, line agency rejection, non-recommendation 
of relevant line agencies, etc. Further, twelve (12) applications were approved under 
section 16 of the BOI Law whereas one (01) application remains pending approval as 
the project proponent has not submitted the  requested details to the BOI.     
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(b) Although BOI intends to approve within 60 days, during the year 2020 to 2022, the 
time taken for granting approval for certain projects was extended drastically amidst 
the COVID-19 pandemic, and the economic crisis prevailed at that time. In addition, 
due to delays in line agency approvals required for certain projects, land issues, and 
lack of interest of investors due to the financial crisis affected the reported delays in 
project approvals.     
 

(c) Out of the 34 projects, agreements of 05 projects have been signed, approvals of 06 
projects have been withdrawn and 02 projects are dormant. Agreements of other 
projects have not been signed mainly due to issues relating to investors which are 
beyond the control of the BOI.      

When a company requests an extension of the existing agreement, the Zone 
Management department issues an awarding letter bearing the signature of the 
Director (BEPZ). This letter is considered a temporary agreement between the tenant 
and the BOI until a formal agreement is signed. A copy of the awarding letter is 
forwarded to the BOI legal department for necessary actions. However, there have 
been delays in the finalization of some agreements with tenants due to various 
reasons.       
 

(d) Please note that four (04) project applications have been approved after 31/08/2023 
and five (05) project applications were cancelled and the balance applications (07) are 
awaiting for approval due to various reasons such as pending environmental 
clearance, pending UDA & CMC approval, land issues etc.    
 

(e) The total vacant industrial area of 14 zones is around 989 acres. The process of 
allocation of lands by evaluation of applications received to IFC is continued.           

Board at its meeting held on 29.11.2023, granted approval to invite bids for vacant 
lands owned by BOI which are located outside the BOI Zones as well some lands 
gazetted as Licensed Zones for prospective investment projects by advertising / 
publishing in public newspapers, BOI website, etc.  

Accordingly, below lands have been advertised on 29.07.2024 & 03.08.2024 “Daily 
News” newspaper.            
 

Location  Extent 
Uda Palatha, 237, Nawalapitiya Rd, Jayamalpura, Gampola 
(Kandy District – Central Province) 2A 2R 26.59P 

Chilaw 
(Puttlam District – North Western Province) 5 Acres 

Devinuwara 
(Matara District – Southern Province) 

0A 3R 33.02 P 
 

Perth Estate, Horana 
(Kalutara District – Western Province) 13A 3R 15.70P 
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Location  Extent 

Walpita Farm – Divulapitiya 
(Gampaha District – Western Province) 05A 0R 0P 

Ganga Ihala Korale 
Ogastawatta, Kandy – Central Province 0A 1R 12.58P 

Sevanagala  
Sooriyawewa Investment Zone – Southern Province 251A 0R 36.17P 

Sooriyawewa 
Sooriyawewa Investment Zone – Southern Province 186A 3R 16.06P 

Weliwewayaya, Hambantota – Southern Province 180A 0R 17.95P 
 
 
(f) The Board approved the Capital budget on 29/03/2023 & the Treasury granted 

approval for the same on 18/05/2023. Subsequently the capital budget was revised for 
the second half of the year reducing the number of planned procurements considering 
the time loss for granting approval for the planned capital budget 2023. Revising 
completed estimates, delays in Procurement Committees, re-tendering, delays in 
designs & tender documents preparation by outside organizations, staff shortage, etc. 
has affected deliverables.   
 

(g) A major portion of the outstanding dues is from closed and cancelled projects. Action 
will be taken to write off the unrecoverable amounts with the approval of the 
Treasury.       
 

(h) Noted.              
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fzf;fha;Tf; FOtpd; mwpf;if

2021 Mk; Mz;L toq;fg;gl;l (nghJ njhopy;Kaw;rpfs; $w;W epUgk; ,y. 01/2021) muRf;Fr; nrhe;jkhd 

njhopy;Kaw;rpfSf;fhd '$l;lhz;ik Ml;rp topfhl;Ljy;fs;" ,Ys;s Vw;ghLfSf;fika fzf;fha;Tf; FO 

Vw;gLj;jg;gl;lJ.

jiyth;> jpiwNrhp gpujpepjp kw;Wk; jd;dhh;t MNyhrfh; MfpNahhpd; khw;wj;Jld; 2023 k; Mz;by; fzf;fha;Tf; 

FO mq;fj;jth;fs; mikg;G khWgl;lJ.

mjd;gb fzf;fha;Tf; FOtpd;; mq;fj;jth;fs; gpd;tUkhW ,Ue;jhh;fs;:

1.	 jiyth;	 - jpU kdpy; [narpq;f (,Kr ,d; gzpg;ghsh; rig mq;fj;jth;)

2.	 Kd;dhs; jiyth;	 - jpU [akpd; ngy;nghy (,Kr ,d; gzpg;ghsh; rig Kd;dhs; mq;fj;jth; 

3.	 mq;fj;jth;	 - jpUkjp re;jdp tp[ath;jd (,Kr ,d; gzpg;ghsh; rig mq;fj;jth;

4.	 mq;fj;jth; 	 - lhf;lh; J~hdp tPuf;Nfhd; (,Kr ,d; gzpg;ghsh; rig mq;fj;jth;

5.	 ghh;itahsh;	 - jpU Nf.V. tpkNye;jpuuh[h (jpiwNrhp gpujpepjp)

6.	 mq;fj;jth;	 - lhf;lh; vk;.rP.Nf.Nrdehaf;f (Kd;dhs; jpiwNrhp gpujpepjp)

7.	 Kd;dhs; MNyhrfh;	- jpU Uthd; ngNuuh (fzf;fha;Tf; FOtpw;F MNyhrfh;

fzf;fha;Tf; FO $l;lq;fSf;F fzf;fha;thsh; mj;jpal;rfh; xU ghh;itahsuhf fzf;fha;thsh; 

jiyik mjpgjpiag; gpujpepjpJtg;gLj;jpdhh;. gzpg;ghsh; (cs;sf fzf;fha;T) fzf;fha;Tf; FO 

$l;lj;ijf; $l;Lgtuhf nraw;gl;lJld;> rigr; nrayhsh; nghJ njhopy;Kaw;rpfspd;  muRf;Fr; nrhe;jkhd 

njhopy;Kaw;rpfSf;fhd '$l;lhz;ik Ml;rp topfhl;Ljy;fs;" f;F ,zq;f $l;l mwpf;iffisg; guhkhpj;jhh;. 

FOthdJ cs;sf fzf;fha;Tf;F Mz;Lf;fhd xU nray; jpl;lj;ij jpl;lj;jpd; Nehf;fk;> nghWg;Gf;fs; 

kw;Wk; cUthf;fj;ij Vw;Wf;nfhz;lJld;> mjd; tuk;gpw;F cl;gl;l midj;J tplaq;fspYk; fzf;fha;thsh; 

jiyik mjpgjpAld; njhlh;e;J xUq;fpizg;igf; nfhz;bUe;jJ. 

Nkw;Fwpg;gpl;l Rw;wwpf;ifapy; Fwpg;gplg;gl;l topfhl;ly;fSf;F mika Ie;J (05) fzf;fha;Tf; $l;lq;fs; 

2023 Mk; Mz;by; elj;jg;gl;ld.

fzf;fha;Tf; FOthdJ $l;lq;fspy; gpd;tUk; mwp;f;iffis tpNr~khf kPsha;T nra;jJ.

(m)	31.12.2022 ,y; Kbtile;j Mz;Lf;fhd epjprhh; $W;Wf;fs;

(M) 2022 Mk; Mz;Lf;fhd fzf;fha;thsh; jiyik mjpgjpapd; tiuT mwpf;if kw;Wk; ,Kr ,d; gjpYk; 

mjd; mLj;j epiyAk; 

(,)	 2022 Mk; Mz;Lf;fhd fzf;fha;thsh; jiyik mjpgjpapd; tphpthd Kfhikj;Jt fzf;fha;T mwpf;if

(<)	 2022 Mk; Mz;Lf;fhd cs;sf fzf;fha;;T mwpf;if

(c)	2023 - 25 f;fhd ngUk; nfhs;sy; jpl;lj;Jld; %yjd ghjPLk; nfhs;sy; jpl;lk; 2023 ck;

(C)	kPz;LtUk; kw;Wk; %yjd ghjPL 2024

fzf;fha;Tf; FOthdJ NkNy Fwpg;gpl;lthW ,Kr ,dJ rfy Fwpg;gplj;jf;f epjp <LghLfisAk; kPsha;T 

nra;J> gzpg;ghsh; rigf;F ghpe;Jiufisr; nra;jJ. 

fzf;fha;thsh; jiyik mjpgjpapd; 2022 Mk; Mz;Lf;fhd tiuT mwpf;iff;fhd gjpy; kPsha;T nra;ag;gl;Lg; 

gpd;dh; mwpf;ifaplg;gl;l tplaq;fs; njhlh;ghf  ,Kr ,d; epiyg;ghl;il cWjpnra;jJ.

fzf;fha;thsh; jiyik mjpgjpapd; 2022 Mk; Mz;Lf;fhd tphpthd Kfhkj;Jt fzf;fha;T mwpf;ifiaAk; 

FO kPsha;T nra;J> mjpy; njhptpf;fg;gl;l rpf;fy;fisj; jPh;g;gjw;fhd topKiwfisg; ghpe;Jiuj;jJ. 

mjd;gb> fzf;fha;Tf; FOthdJ Fwpg;gplj;jf;f tplaq;fis tphpthf kPsha;T nra;jJld;> gzp;g;ghsh; 

rigf;F ghpe;Jiufis toq;fpajd; %yk; rigapd; Kf;fpa Jizf; FOthf xU Kf;fpa gq;F tfpj;jJ. 

FOtpw;fhd  midj;J tpjpKiwfSk; mbg;gil  mk;rq;fSf;Fs; njhFf;fg;gl;Ls;sd vd;W fzf;fha;Tf; 

FO fUJfpwJ.
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,Kr ,d; Kf;fpa njhlh;Gfs;

jiyik fhhpahyak;

,yq;if KjyPl;Lr; rig (,Kr)

jsk; 24 & 26 Nkw;F NfhGuk;>
cyf th;j;jf ikak;> 

vf;ryd; rJf;fk;> 

nfhOk;G 01> ,yq;if

njh.Ng	:	 +94 11 2434403-5
njh.e.	 :	+94 11 2447994
info@boi.lk
www.investsrilanka.com

jiyth;

,yq;if KjyPl;Lr; rig

jsk; 26 Nkw;F NfhGuk;>

cyf th;j;jf ikak;> 

vf;ryd; rJf;fk;> 

nfhOk;G 01> ,yq;if

njh.Ng	:	+94 11 2436697, +94 11 2427001 
njh.e	 : +94 11 244994

gzpg;ghsh; ehafk; 

,yq;if KjyPl;Lr; rig

jsk; 24 Nkw;F NfhGuk;>

cyf th;j;jf ikak;> 

vf;;ryd; rJf;fk;;> 

nfhOk;G 01> ,yq;if

njh.Ng	: +94 11 2430511, +94 11 2427032 
njh.e	 : +94 11 2448105

epiwNtw;Wg; gzpg;ghsh;  

KjyPl;L Cf;Ftpg;G 

,yq;if KjyPl;Lr; rig

jsk; 26 Nkw;F NfhGuk;>

cyf th;j;jf ikak;> 

vf;ryd; rJf;fk;> 

nfhOk;G 01> ,yq;if

njh.Ng	: +94 11 2335394

epiwNtw;Wg; gzpg;ghsh; - tyaq;fs;       

,yq;if KjyPl;Lr; rig

jsk; 05 Nkw;F NfhGuk;>

cyf th;j;jf ikak;> 

vf;ryd; rJf;fk;> 

nfhOk;G 01> ,yq;if

njh.Ng	: +94 11 2336022

epiwNtw;Wg; gzpg;ghsh;  

kt kw;Wk; eph;thfk;   

,yq;if KjyPl;Lr; rig

jsk; 09 Nkw;F NfhGuk;>

cyf th;j;jf ikak;> 

vf;ryd; rJf;fk;> 

nfhOk;G 01> ,yq;if. 

njh.Ng	: +94 11 2332202

epiwNtw;Wg; gzpg;ghsh; 

Ma;T & nfhs;if MNyhrid  

,yq;if KjyPl;Lr; rig

jsk; 19 Nkw;F NfhGuk;>

cyf th;j;jf ikak;> 

vf;ryd; rJf;fk;> 

nfhOk;G 01> ,yq;if.

njh.Ng.: +94 11 2437137

gjpy; epiwNtw;Wg; gzpg;ghsh;  

njhopy;El;g Nritfs;; 

,yq;if KjyPl;Lr; rig

jsk; 05 Nkw;F NfhGuk;>

cyf th;j;jf ikak;> 

vf;ryd; rJf;fk;> 

nfhOk;G 01> ,yq;if.

njh.Ng	: +94 11 2432549

gzpg;ghsh; 

eph;thfk;

,yq;if KjyPl;Lr; rig

jsk; 09 Nkw;F NfhGuk;>

cyf th;j;jf ikak;> 

vf;ryd; rJf;fk;> 

nfhOk;G 01> ,yq;if.

njh.Ng	: +94 11 2346199

gzpg;ghsh;

epjp

,yq;if KjyPl;Lr; rig

jsk; 08 Nkw;F NfhGuk;>

cyf th;j;jf ikak;> 

vf;ryd; rJf;fk;> 

nfhOk;G 01> ,yq;if.

njh.Ng	: +94 11 2543044

gzpg;ghsh;

KjyPl;lhsh; Nritfs;

,yq;if KjyPl;Lr; rig      

jsk; 06 Nkw;F NfhGuk;>

cyf th;j;jf ikak;> 

vf;ryd; rJf;fk;> 

nfhOk;G 01> ,yq;if.

njh.Ng	: +94 11 2543042

gzpg;ghsh; 

KjyPL kjpg;gPL   

,yq;if KjyPl;Lr; rig      

jsk; 24 Nkw;F NfhGuk;>

cyf th;j;jf ikak;> 

vf;ryd; rJf;fk;> 

nfhOk;G 01> ,yq;if.

njh.Ng	: +94 11 2434342

gzpg;ghsh; 

Clfk; kw;Wk; gpur;rhuk;;   

,yq;if KjyPl;Lr; rig      

jsk; 27 Nkw;F NfhGuk;>

cyf th;j;jf ikak;> 

vf;ryd; rJf;fk;> 

nfhOk;G 01> ,yq;if.

njh.Ng	: +94 11 2346161

gzpg;ghsh; 

ifj;njhopy; cwTfs;  

,yq;if KjyPl;Lr; rig      

jsk; 19 Nkw;F NfhGuk;>

cyf th;j;jf ikak;> 

vf;ryd; rJf;fk;> 

nfhOk;G 01> ,yq;if.

njh.Ng	: +94 11 2473101

gzpg;ghsh;  

cs;sf fzf;fha;T    

,yq;if KjyPl;Lr; rig

jsk; 05 Nkw;F NfhGuk;>

cyf th;j;jf ikak;> 

vf;ryd; rJf;fk;> 

nfhOk;G 01> ,yq;if.

njh.Ng	: +94 11 2382185

gzpg;ghsh; 

rl;lk;  

jsk; 27 Nkw;F NfhGuk;>

cyf th;j;jf ikak;> 

vf;ryd; rJf;fk;> 

nfhOk;G 01> ,yq;if.

njh.Ng	: +94 11 2543045

rpNu~;l gpujp gzpg;ghsh;  

#oy; Kfhikj;Jtk;   

,yq;if KjyPl;Lr; rig      

jsk; 19 Nkw;F NfhGuk;>

cyf th;j;jf ikak;> 

vf;ryd; rJf;fk;> 

nfhOk;G 01> ,yq;if.

njh.Ng	: +94 11 2320080

rpNu~;l gpujp gzpg;ghsh; 

ghJfhg;G kw;Wk; jP; 

,yq;if KjyPl;Lr; rig      

jsk; 08 Nkw;F NfhGuk;>

cyf th;j;jf ikak;> 

vf;ryd; rJf;fk;> 

nfhOk;G 01> ,yq;if.

njh.Ng	: +94 11 2346199

nghWg;ghd mjpfhhp

jpl;l mKyhf;fk; 

,yq;if KjyPl;Lr; rig      

jsk; 26 Nkw;F NfhGuk;>

cyf th;j;jf ikak;> 

vf;ryd; rJf;fk;> 

nfhOk;G 01> ,yq;if.

njh.Ng	: +94 11 2339823

nghWg;ghd mjpfhhp

jfty; njhopy;El;gk;;    

,yq;if KjyPl;Lr; rig

jsk; 05 Nkw;F NfhGuk;>

cyf th;j;jf ikak;> 

vf;ryd; rJf;fk;> 

nfhOk;G 01> ,yq;if. 

njh.Ng	: +94 11 2424381



116 tUlhe;j mwpf;if - 2023

,Kr ,d; Kf;fpa njhlh;Gfs;

tyaq;fs;

gzpg;ghsh; tyak; 

fl;Lehaf;f Vnrt

,yq;if KjyPl;Lr; rig 

fl;Lehaf;f Vw;Wkjp nrayhf;f 

tyak;

fl;Lehaf;f

njh.Ng	:	 +94 11 2251989

gzpg;ghsh; tyak; 

gpafk Vnrt

,yq;if KjyPl;Lr; rig

gpafk Vw;Wkjp nrayhf;f tyak;

ty;fk> ky;thd>

njh.Ng	: +94 11 2465212

gzpg;ghsh; tyak; 

n`hf;fy Vnrt

,yq;if KjyPl;Lr; rig 

n`hf;fy Vw;Wkjp nrayhf;f tyak;

n`hf;fy> `guJt

njh.Ng	: +94 91 2283372

gzpg;ghsh; tyak; 

rPjtf Vnrt

,yq;if KjyPl;Lr; rig 

rPjtf Vw;Wkjp nrayhf;f tyak;

rPjtf> mtprhtis

njh.Ng	: +94 36 2234785

gzpg;ghsh; 

tl Nky; gpuhe;jpa mYtyfk; 

,yq;if KjyPl;Lr; rig 

MAS gg;hpf; ghh;f;> FUzhfy; tPjp>

Jy;fphpa

njh.Ng	: +94 37 2277035

rpNu~;l gpujp gzpg;ghsh; tyak; 

fz;b

,yq;if KjyPl;Lr; rig 

fz;b ifj;njhopy; G+q;fh> 

Fz;lfrhiy> 

fz;b

njh.Ng	: +94 81 2423991

rpNu~;l gpujp gzpg;ghsh; tyak; 

kphpfk Vnrt+ 

,yq;if KjyPl;Lr; rig

nyhYtnfhl> kphpfk

njh.Ng	: +94 33 2274657

rpNu~;l gpujp gzpg;ghsh; tyak; 

tj;Jgpw;wpty Vnrt+

,yq;if KjyPl;Lr; rig

tj;Jgpw;wpty 

njh.Ng	: +94 33 2281386

rpNu~;l gpujp gzpg;ghsh; tyak; 

ky;tj;j VnrG+

,yq;if KjyPl;Lr; rig

ky;tj;j> epw;wk;Gt

njh.Ng	: +94 33 2296620

rpNu~;l gpujp gzpg;ghsh; tyak; 

khtj;jfk Vnrt

,yq;;if KjyPl;Lr; rig

fz;b tPjp> khtj;jfk

njh.Ng	: +94 37 2298147

rpNu~;l gpujp gzpg;ghsh; tyak; 

n`huz Vnrt

,yq;;if KjyPl;Lr; rig

nghuYnfhl> nghWtje;j>

n`huz 

njh.Ng	: +94 34 2269752

rpNu~;l gpujp gzpg;ghsh; tyak; 

nghy;f`ty Vnrt 

,yq;;if KjyPl;Lr; rig

Nffhiy tOjo>

nghy;f`ty

njh.Ng	: +94 37 2241526

rpNu~;l gpujp gzpg;ghsh; tyak; 

kphpQ;rhtpy Vnrt

,yq;;if KjyPl;Lr; rig

100 mb tPjp>

kphpQ;rhtpy

njh.Ng	: +94 47 2258800

rpNu~;l gpujp gzpg;ghsh;  

jpUNfhzkiy gpuhe;jpa mYtyfk;; 

,yq;;if KjyPl;Lr; rig

gphpkh cw;gj;jpr;rhiy tPjp> 

rPdd;Flh>

jpUNfhzkiy

njh.Ng	: +94 26 2233003

rpNu~;l gpujp gzpg;ghsh;  

aho;g;ghz gpuhe;jpa mYtyfk;

,yq;;if KjyPl;Lr; rig

NjtPmm fl;llk;> 

Rz;Lf;Fsp> 

aho;g;ghzk;

njh.Ng	: +94 21 2221336

gpq;fphpa Vnrt

,yq;;if KjyPl;Lr; rig

tj;Jtl;l> Jk;ky#hpa

njh.Ng	: +94 32 2241376

kUe;jhf;f cw;gj;jp tyak; 

,yq;if KjyPl;Lr; rig

munghf;f> mk;ghe;Njhl;il

njh.Ng	: +94 47 2258800

Glit cw;gj;jp tyak; 

,yq;if KjyPl;Lr; rig

Gd;idf;Flh> VwhT+h;gl;L

njh.Ng	: +94 77 3694111
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,yq;if KjyPl;Lr; rig
KjyPl;lhsh; trjpaspf;Fk; ikak; (IFC) 

jsk; 27> Nkw;F NfhGuk;> cyf th;j;jf ikak;

vf;ryd; rJf;fk;. nfhOk;G 01> ,yq;if

njh: +94 11 2434403-5> +94 11 2346131-3  gf;]; +91 11 2447994
ifc@boi.lk

www.investsrilanka.com


